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1. NOTA INTRODUTORIA

O Conselho Nacional de Educa¢do (CNE), nos termos da sua Lei Organica (Decreto-Lei
n221/2015 de 3 de fevereiro), € um 6rgdo independente, com fung¢des consultivas, que
funciona junto do Ministério da Educagdo, Ciéncia e Inovagdo e goza de autonomia
administrativa. Tem como missao proporcionar a participagdo das varias forcgas cientificas,
sociais, culturais e econémicas, na procura de consensos alargados relativamente a politica
educativa, tendo-lhe sido atribuidas competéncias como:

a) apoiar aformulagdo e acompanhamento da politica educativa da responsabilidade
do Governo, através da cooperacdo entre a Administracdo Publica,
individualidades de reconhecido mérito e representantes dos interesses
académicos, sociais e econdmicos;

b) apreciar e emitir pareceres e recomendacles sobre questdes relativas a
concretizacdo das politicas nacionais dirigidas ao sistema educativo e cientifico e
tecnoldgico, objetivos e medidas educativas, nomeadamente as relativas a
definicdo, coordenagdo, promocao, execugao e avaliacdo dessas politicas;

c) promover a reflexdo e o debate com vista a formulacdo de propostas, no ambito
da sua missdo e dos objetivos do sistema educativo. (DL n®21/2015, de 3 de
fevereiro, art? 39, 1)

Carateriza-o a sua larga representatividade, autonomia e independéncia, traduzidas na
amovibilidade dos seus membros e na eleicdo do Presidente pela Assembleia da Republica; a
sua capacidade de iniciativa, expressa pelo estabelecimento de uma agenda prdpria, através
da definicdo de areas de intervencdo consideradas fundamentais para a melhoria da
educacdo; o caracter publico das suas deliberagcbes, nomeadamente ao nivel das
recomendacdes, posicoes e discussoes que estimula na comunidade educativa.

O presente relatério, cuja elaboracdo constitui outra das competéncias do CNE, inicia com
uma sintese reflexiva do seu Presidente sobre o trabalho desenvolvido durante o ano 2024, e
apresenta o conjunto de atividades levadas a cabo pelo Conselho, bem como o respetivo
orcamento e execucdo financeira.
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2. SINTESE REFLEXIVA DAS ATIVIDADES REALIZADAS

O Relatédrio de Atividades 2024 sintetiza, de forma geral, o que foi considerado mais essencial
do trabalho realizado pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE) em cada um dos seguintes
dominios principais:

1. Comissdes Especializadas Permanentes (CEP), Comissdo Especializada Eventual
(CEE) para a Educacdo e o Ensino da Musica e Plenarios

2. Pareceres, Contributos/Apreciacbes e Informacdes solicitados pela Assembleia da
Republica e pelo Governo

Estado da Educacdo 2023
DICA 2023 — Divulgar, Inovar, Colaborar, Aprender
EDA 50 — Escolas a Descoberta de Abril 50 Anos 25 Abril

Seminarios e Conferéncias

N o U AW

Atividades do Presidente, da Secretaria-Geral e da Assessoria Técnico-Cientifica
8. Comunicagao

As dinamicas das CEP prosseguiram na senda do que caracterizou a sua atividade em 2023,
centrando-se na concretiza¢do das atividades previstas e focadas nas questdes consideradas
criticas e fundamentais para a melhoria das praticas e das politicas educativas. O que gostaria
de salientar em relagao as atividades que se desenvolveram em 2024 no ambito das CEP é a
qualidade e o pioneirismo de muito do trabalho que se desenvolveu e que teve repercussoes
relevantes ao nivel da concecao e elabora¢cdo dos documentos produzidos, da pertinéncia e
oportunidade das intervengdes e participacdes nos semindrios que se organizaram e da
natureza e profundidade das sessdes plenarias do conselho.

As quatro sessdes plenarias do conselho realizadas em 2024 permitiram abrir espagos de
discussdo e reflexdao com a participacao de personalidades relevantes da vida cultural, social,
académica e politica do pais como foi, por exemplo, o caso da maestrina Joana Carneiro, do
filésofo Viriato Soromenho Marques e do socidlogo Augusto Santos Silva. Estes espacos de
reflexdo permitiram a participa¢do ativa de um numero significativo de conselheiras e
conselheiros acerca de questdes suscitadas por intervenientes que pensam a educagdo a partir
de perspetivas que ndo decorrem propriamente do dominio do conhecimento da Educacao,
mas antes de ideias e visOes fundadas noutras disciplinas. Neste sentido, proporcionaram
importantes oportunidades para pensar as questdes educativas a partir de outras perspetivas
e experiéncias. Ainda que o tempo para este tipo de atividade seja normalmente escasso, a
verdade é que permitiu, seguramente, enriquecer a natureza e o conteudo das discussoes e
reflexdes realizadas, contribuindo para que o espaco publico da educacao, que o CNE também
deve contribuir para melhorar, se torne mais dindmico e relevante.

As sessOes plenarias constituiram também um férum particularmente importante para
discutir os pareceres que nos foram solicitados e as recomendac¢des que emanaram das
dinamicas das diferentes CEP. Na verdade, o plenario teve a oportunidade para analisar e
discutir um parecer solicitado pela Comissdo Especializada Permanente de Assuntos Sociais
da Assembleia Legislativa da Regido Auténoma dos Agores, no ambito do estabelecimento de
uma rede publica de creches nesta regido. Por outro lado, o plendario aprovou quatro
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recomendacgdes que se explicitam no texto deste relatério e que permitiram analisar, discutir
e refletir acerca de uma diversidade de questdes relevantes e complexas tais como as que se
relacionam com o desenvolvimento do curriculo, com os sistemas de exames e de acesso ao
ensino superior e com dimensdes que devem ser consideradas no ambito da profissdao
docente. O trabalho desenvolvido no ambito dos plenarios para que as questdes sejam
discutidas com a profundidade e abrangéncia que se esperam de uma instituicdo como o CNE,
tem sido inestimdvel. Na verdade, os membros da assessoria técnico-pedagdgica que,
invariavelmente, analisam e estudam as questdes, produzindo uma diversidade de
documentos técnicos e cientificos de apoio a elaboragdo de pareceres e recomendacdes,
assim como as senhoras e os senhores conselheiros que os concebem e elaboram, revelaram
sempre estar bem conscientes dos desafios e das responsabilidades que nos compete
enfrentar no cumprimento da nossa missdo de servico publico no dominio da educacao.

No plenario realizado em julho de 2024, o CNE recebeu, a convite do Presidente, o Senhor
Ministro da Educacao, Ciéncia e Inovacdo e os secretarios de estado adjunto e da educacdo e
da administracdo e da inovacdo educativa. Tratou-se de uma sessdao muito participada em que
os membros do governo comecaram por apresentar as linhas essenciais das acdes a
desenvolver seguido de um periodo de debate e didlogo com os membros do conselho. Este
é o tipo de atividade realizada no dmbito das sessdes plendrias que se revela de particular
importancia para que o conselho também possa perspetivar o seu trabalho a partir das
perspetivas apresentadas pelos membros do governo.

E ainda importante referir que, para além de pareceres e recomendacdes, objeto de discussio
nas sessdes plenarias, o CNE elaborou um significativo nimero de contributos/apreciacées
referentes a uma diversidade de assuntos (e.g., propostas legislativas, peticdes). Por norma,
estes contributos, envolvem coordenadores e conselheiros e conselheiras das diferentes CEP
e também membros da assessoria técnico-cientifica do conselho.

O Estado da Educac¢do 2023 (EE 2023) foi concluido em dezembro de 2024 e divulgado
publicamente no dia 8 de janeiro de 2025 com um assinaldvel impacto publico que n3o pode
deixar de nos fazer sentir bem pelo facto de todos os érgdaos da comunicagao social terem
noticiado uma diversidade de questdes reconhecidas como fundamentais para melhorar a
educacao no nosso pais. De facto, apesar da importancia e até da imprescindibilidade dos
diagndsticos, temos de ter uma visdao prospetiva acerca dos desafios que é necessario
enfrentar e foi nesse mesmo sentido que o EE 2023 foi pensado e elaborado. Ao longo de
varios meses foi feito um esforco muito significativo e desenvolveram-se uma grande
diversidade de atividades (e.g., recolha, sistematizacdo, organizacdo e analise de informacao
estatistica; visitas a agrupamentos/escolas; entrevistas a intervenientes relevantes; consulta e
estudo de documentos de referéncia, nacionais e internacionais; revisdes de literatura) para
se conseguir um documento devidamente sustentado, credivel e com real utilidade para
enriguecer o espaco publico de educacdo, suscitar a discussao de temas reconhecidamente
relevantes e sinalizar questGes que devem ser objeto de particular atencdo para a melhoria da
educacdo no nosso pais. Todos os esforcos continuarao a ser desenvolvidos para prosseguir o
trabalho que permita continuar a melhorar e a aprofundar o contetido do EE para que o CNE
possa cumprir cabalmente e com a qualidade que se exige, as missées constantes na sua Lei
Organica.

Tal como se explicita neste relatdrio, o DICA, em 2024, prosseguiu o seu trabalho através de
uma grande diversidade de atividades, nomeadamente as que estdo associadas ao
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desenvolvimento das investigagGes realizadas no ambito das biografias de professoras e
professores e de dirigentes das escolas assim como dos dois estudos de caso realizados em
escolas/agrupamentos. Em 2024, foi decidido realizar sinteses destas investigacdes para
permitir uma leitura transversal e integrada de praticas inovadoras numa diversidade de
dominios. A ideia é permitir que os leitores e utilizadores possam identificar de forma simples
caracteristicas e agdes que, comprovadamente, criam condi¢des para melhorar os ambientes
de ensino e de aprendizagem e o bem-estar dos alunos e de todos os que trabalham nas
escolas.

O DICA continuou a ser desenvolvido como um projeto cujo principal propdsito é divulgar o
trabalho de qualidade que se desenvolve nas escolas e nos agrupamentos contando para tal
com um conjunto de parceiros que se revela muito importante para o conhecimento de acGes,
de projetos e de praticas pedagdgicas que contribuem para que os alunos possam aprender
mais, com mais compreensdao e com mais gosto. As biografias e os estudos de caso sdo
desenvolvidos por membros da assessoria técnico-cientifica do conselho.

Uma das atividades inerentes ao desenvolvimento do DICA estd relacionada com o esforco de
divulgacdo que é necessdrio fazer no dominio da sua divulgacdo e, particularmente, no que se
refere a sua utilizacdo em diferentes contextos de formacdo de professores e educadores.

O EDA 50 prosseguiu como projeto que o CNE assumiu para assinalar os 50 anos da
instauracdo da liberdade no nosso pais e, assim, permitir a criacdo de condi¢des para que se
pudesse iniciar a construcdo do sistema democratico de educacdo e formacdo. As atividades
desenvolvidas em 2024 permitiram a sua continuacdo, nomeadamente a criacao de condigOes
para que o acervo de produtos pensados e elaborados pelas escolas seja constituido e perdure
como meméoria e objeto de estudo por parte das comunidades educativas. Trata-se de um
trabalho de grande alcance no dominio da educacao e da formacao civica dos alunos.

Os encontros (e.g., semindrios, conferéncias) realizados ao longo do ano de 2024 representam
uma area de atividade particularmente relevante porque permitiram a divulgacdao de
conhecimento e a discussdao e analise de questdes relativas a uma diversidade de dominios
relevantes tais como as liderangas escolares, a profissdao docente, a inclusao e a disciplina de
Portugués Lingua Nao Materna (PLNM) e a inovacdao pedagdgica. Na verdade, as audiéncias
foram diversificadas (e.g, docentes da educacdo basica, secundaria e superior, educadores,
diretores das escolas/agrupamentos e dos centros de formacao, dirigentes do Ministério da
Educacdo, Ciéncia e Inovacdo, autarcas) e permitiram a realizacdo de sessGes bastante
enriquecedoras. As avaliacdes feitas pelos participantes foram invariavelmente francamente
positivas e constituem um importante estimulo para que o CNE prossiga este esforco de
proporcionar encontros com os profissionais e as profissionais que trabalham nos dominios
da educacao e formacao.

Em suma, ao longo de 2024, o CNE desenvolveu uma diversidade de atividades que, em boa
medida, decorreram das dinamicas suscitadas pelas suas seis CEP e que permitiram o
envolvimento qualificado e ativo de largas centenas de pessoas, pensando, por exemplo, nas
audicdes, nos estudos realizados junto das escolas, nos semindrios e nas sessées para que o
Presidente e outros elementos do CNE sdo convidados para proferirem intervencées numa
diversidade de matérias. O trabalho realizado contribuiu, seguramente, para enriquecer
significativamente a abrangéncia e a profundidade das nossas discussGes e reflexdes e as
perspetivas acerca das relagcdes do CNE com a sociedade em geral e com a AR e o Governo,
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em particular. Deste modo, foi possivel evoluir no sentido de se pensar de forma mais
prospetiva, através da identificagdo de dominios considerados fundamentais acerca dos quais
se elaboraram textos com o propdsito de melhorar as politicas educativas e a educagao.

Domingos Fernandes

Presidente do Conselho Nacional de Educag¢ao
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3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2024

O Conselho Nacional de Educagdo é composto por sessenta e sete membros, entre os quais
um Presidente eleito pela Assembleia da Republica, por maioria absoluta dos deputados em
efetividade de fungdes.

Em 31 de dezembro de 2024 o Conselho era composto por sessenta e trés membros em
exercicio efetivo de fungdes. A sua identificacdo e entidades designantes, de acordo com a lei
organica do Conselho constam do Anexo A.

No plendrio, dirigido pelo Presidente, tém assento todos os membros do CNE e tomam-se as
deliberacdes relativas ao cumprimento das atribuicdes do Conselho, nas quais se incluem os
pareceres e recomendacdes, cujos projetos sdo apresentados por conselheiros-relatores
designados para o efeito.

No ano de 2024, o plendrio reuniu quatro vezes, em fevereiro, abril, julho e outubro.

Na primeira sessao plenaria estiveram presentes, como convidados, a Maestrina Doutora
Joana Carneiro e o Professor e Filésofo Viriato Soromenho Marques. Estes convites surgem da
necessidade do Conselho de dar voz a outras vozes, do mundo da ciéncia, literatura e das artes
para o alargamento do debate sobres temas e problemas emergentes da agenda das politicas
publicas. Procedeu-se a assinatura do protocolo de parceria entre o CNE e o Escritério da OEl
em Portugal — Organizacdo dos Estados Ibero-americanos para a Educacdo, a Ciéncia e a
Cultura. Decorreu a apresentacao e discussdo dos projetos em apreciacdo no CNE, bem com
a analise e reflexdao sobre as atividades das Comissdes Especializadas Permanentes, no que
concerne ao Plano de Atividades para o ano de 2025. Apresentou-se ao plenario o Relatério
de Atividades do ano de 2023.

Na segunda sessao plenaria, o CNE contou com a interveng¢do do Professor Augusto Santos
Silva, que abordou o tema O Conselho Nacional de Educa¢do e a participa¢do social nas
politicas educativas. Os Professores Luis Rothes e Jodo Queirds fizeram a apresentacdao do
PIAAC-Programa Internacional para a Avaliacao das Competéncias dos Adultos a que se seguiu
um periodo de discussdao e esclarecimento do programa. O Presidente apresentou o
enquadramento e composicdo da Comissdo Especializada Eventual (CEE) sobre a educacdo e
o ensino da musica.

A terceira sessao plendria contou com a presenca do Ministro da Educacao, Ciéncia e Inovacao,
do Secretario de Estado Adjunto e da Educacdo e do Secretario de Estado da Administracdo e
Inovacao Educativa. Foram salientadas algumas das questdes fundamentais para a atual
equipa governativa baseadas nos principios da politica publica em diversas areas, com
destaque para a problematica da universalizacdo do acesso a creche e a educacao pré-escolar;
o problema dos alunos sem aulas, devido a caréncia de professores; o aumento da populagado
estudantil; a valorizacdo da autonomia das escolas; o aumento de alunos migrantes e as
guestdes referentes a carreira dos docentes e a sua valorizagao.

A ultima sessdo plendria contou a presenca da Professora Doutora Virginia Ferreira e da
Professora Doutora Cristina Vieira, Universidade de Coimbra, que proferiram uma conferéncia
sobre A perspetiva de género no ensino superior em Portugal. Foi assinado o protocolo
celebrado entre a Agéncia Nacional para a Gestdo do Programa Erasmus+ Educacdo e
Formacao através da sua Diretora, Ana Cristina Perdigdo, e o Conselho Nacional de Educacdo,
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através do seu Presidente, Domingos Fernandes. Teve lugar a apresentagdo das atividades a
desenvolver em 2025 e 2026 pelos(as) respetivos(as) Coordenadores(as) das Comissdes
Especializadas Permanentes e pela Comissdo Especializada Eventual. Por ultimo, foi debatido
e aprovado o parecer, identificado adiante neste capitulo.

Na pagina eletronica do CNE poderdo ser consultadas as atas aprovadas das sessdes plendrias
realizadas.

A Comissao Coordenadora, composta pelo Presidente, pelos Coordenadores das Comissdes
Especializadas Permanentes e pela Secretaria-Geral (a partir do inicio de setembro) — cuja
constituicdo se identifica em Anexo B —, assume um papel relevante no funcionamento do
Conselho. Cabe-lhe coadjuvar o Presidente no exercicio das suas func¢des, designadamente na
elaboracdo dos planos de atividades do Conselho, no acompanhamento da sua execucdo e na
preparacdo dos correspondentes relatdrios de atividades. Compete-lhe, ainda, coordenar os
trabalhos das Comissdes Especializadas, estabelecer prioridades e praticar os atos internos
indispensaveis a dinamizagdo das atividades. Na pagina eletronica do CNE poderao ser
consultadas as atas aprovadas das reunides da Comissao Coordenadora do Conselho.

A estrutura interna do Conselho mantem-se de acordo com a descricdo constante no Relatdrio
de Atividades de 2023.

Atividades no ambito das Comissoes Especializadas Permanentes e Comissao Especializada
Eventual

A lei organica e o regimento do CNE permitem a constituicdo de ComissGes especializadas, a
titulo permanente (CEP) ou eventual (CEE). Os membros do Conselho podem integrar uma ou
duas CEP, com direito a voto, sem prejuizo da sua participacdo, sem direito a voto, nos
trabalhos das restantes Comissdes. As Comissdes podem ser agregadas, por determinacdo do
Conselho, individualidades de reconhecida competéncia nos assuntos a tratar.

Em 2024, funcionaram no CNE seis CEP e uma CEE. Apresenta-se, de seguida, a sintese das
atividades desenvolvidas por cada Comissao, cuja composicao pode ser consultada no Anexo
B. O objeto de cada Comissao pode ser consultado no Relatério de Atividades do ano de 2023.

e 12 Comissao Especializada Permanente | Curriculo

Apds toda uma consolidagdo tedrica, realizada no ano anterior, por via da analise documental
da producdo legislativa nacional, anterior e posterior a publicacdo do Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatdria (PASEQO), com o devido enquadramento no plano internacional, o
ano de 2024 foi essencialmente dedicado ao trabalho de confrontacdo dessas intengdes
politicas com as praticas pedagdgicas e de gestdo educativa, através de procedimentos
metodoldgicos para o levantamento de dados e/ou experiéncias de operacionalizacdo
relativamente ao PASEO.

Assim, foram realizadas visitas (janeiro e fevereiro) as escolas selecionadas, tendo em vista a
recolha de informacdo que contribuisse para a compreensao das relagdes entre as praticas
pedagdgicas e a consecucdo dos designios do PASEO.

Foi produzida a recomendacao Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEO):
reflexbes acerca da sua concretiza¢do nas escolas. Para o efeito foram ouvidas diferentes
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personalidades, identificadas no Anexo C provenientes da academia e da administragao,
nomeadamente da inspecao-geral de educacgdo e ciéncia e da avaliagdo do sistema educativo.

O Relatério Técnico, elaborado pelas assessoras que acompanham a 12 Comissao,
complementa a referida recomendagao.

e 22 Comissao Especializada Permanente | Inovacao Pedagogica nas Escolas

As acOes desta Comissdo centraram-se numa visao transformadora da educac¢do e nos modos
como a inovac¢do pedagodgica pode reconfigurar as relagdes entre aprendizagens, ensino e
avaliacdo nas escolas portuguesas, contribuindo para uma sistematizagdo do conhecimento
neste ambito e para a construcdo de referenciais, recomendacgées e propostas de acao que
inspirem e apoiem mudangas nas comunidades educativas.

O trabalho da 22 CEP foi desenvolvido na sequéncia da producdo do Referencial para a
Inovagdo Pedagdgica nas Escolas (2023) e da recomendacdo sobre a Inovagdo Pedagdgica nas
Escolas, tendo como finalidade central promover a difusdo e a utilizacdo destes documentos.
Nesse sentido, foi dinamizado o ciclo de seminarios Didlogos Sobre a Inovagdo Pedagdgica nas
Escolas, cuja informacdo mais detalhada poderd ser consultada no item Semindrios e
Conferéncias do presente relatdrio. A avaliacdo desta iniciativa pelos participantes foi
extremamente positiva, sublinhando a relevancia de féruns de reflexao acerca da inovagao
pedagdgica nas escolas e do modo como a formacao inicial e continua de professores a pode
favorecer.

As reunides desta CEP, num total de sete, foram destinadas a planificagdo dos seminarios e a
discussdo das suas conclusdes, assim como a elaboracdo do plano de atividades de 2025.

e 32 Comissao Especializada Permanente | Escola e Sociedade

No decurso do ano de 2024, a 32 CEP realizou trés reunides que visaram a organizagao e
elaboracdo da recomendagdo sobre Explicacbées/educagdo (na) sombra’: relagdo com o
curriculo, o trabalho dos professores e as desigualdades, que é complementada pelo Relatério
Técnico.

Iniciou-se a reflexdo sobre o tema referente a DescentralizacGo da Educagdo para os
Municipios.

e 42 Comissao Especializada Permanente| Professores e Outros Profissionais da
Educagao

De modo geral, esta Comissao especializada realiza a sua atividade no sentido de acompanhar
o desenvolvimento das politicas publicas de educacdo no dominio da formacgado dos docentes,
das liderancas escolares, dos técnicos superiores, do pessoal administrativo e dos assistentes
operacionais. No ambito dos trabalhos realizados ao longo do ano de 2024, destacam-se: os
gue se desenvolveram no ambito da recomendacdo Dimensbes Estruturantes da profisséGo
docente; a realizagdo de um ciclo de seminarios sobre as tematicas Formagéo continua e
desenvolvimento profissional, Formagdo inicial de professores e Condi¢bes de exercicio da
profissGo docente; e a organizacdo de um semindrio sobre liderangas escolares, cuja
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informag¢do mais detalhada podera ser consultada no item Semindrios e Conferéncias do
presente relatdrio.

. 52 Comissao Especializada Permanente | Democratizacao e Desigualdades
Educativas

Em 2024, a 52 CEP continuou a acompanhar e a refletir sobre varios temas no ambito da
democratizagao e desigualdades educativas.

Em particular, as atividades da Comissdao foram subordinadas aos desafios da educagao
inclusiva, com destaque para a inclusdo de alunos migrantes. Em parceria com a Camara
Municipal de Cascais, foi organizado, no dia 5 de novembro, na Casa das Histérias Paula Rego,
o Seminadrio Diversidades, lingua(s) e inclusGo: desafios a enfrentar nos proximos anos.
Informagao mais detalhada sobre esta iniciativa podera ser consultada no item Semindrios e
Conferéncias do presente relatdrio.

A Comissdo colaborou ainda na resposta do CNE ao pedido da Assembleia da Republica
relativo ao Projeto de Lei que visa estabelecer a universalidade da educacdo pré-escolar para
as criancas a partir dos 3 anos de idade.

No dominio da educacdo de adultos a Comissdo continuou a acompanhar o progresso do
PIAAC (o programa internacional para a avaliacdo das competéncias dos adultos), cujos
resultados foram divulgados em dezembro de 2024.

e 62 Comissdo Especializada Permanente | Educacdo Superior, Ciéncia e Tecnologia

Ao longo do ano de 2024, no ambito da revisao do Regime Juridico das Instituigbes de Ensino
Superior (RJIES), esta Comissdo prosseguiu o acompanhamento da iniciativa governamental
de avaliacdo e revisdao do RIJIES, analisando e debatendo em profundidade o contelddo do
relatério da Comissao Independente de Avaliagdo nomeada pelo governo. A pedido da
Assembleia da Republica, foi elaborado um documento com o contributo do CNE para a
revisao do RIJIES.

Foram realizados os trabalhos previstos com vista a elabora¢dao da recomendag¢do Exames e
Acesso ao Ensino Superior: problemas e cendrios.

e Comissao Especializada Eventual | Educacdo e do Ensino da Musica
Desenvolvimento da educagdo musical e do ensino geral da musica de criangas dos trés
aos doze anos de idade e desenvolvimento dos cursos bdsico e secunddrio do ensino
artistico especializado

O objeto desta Comissdo Especializada Eventual (CEE) é a educacdo musical e o ensino geral
da musica das criancas dos 3 aos 12 anos e os cursos basico e secundario do ensino artistico
especializado.

A Comissdo esta mandatada para produzir 3 documentos:

e um relatdrio-sintese que perspetive o desenvolvimento do ensino e da
educacdo musical dos 3 aos 12anos;
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* um relatdrio-sintese que perspetive o desenvolvimento do ensino artistico
especializado da musica (tendo a Comissdo deliberado incluir neste conceito,
necessariamente, o ensino profissional da musica); e

* uma proposta de recomendagdo para apoiar a tomada de decisdes no que se
refere ao objeto desta Comissdo especializada eventual.

Para elaborar os documentos acima referidos a Comissdao debateu entre os membros as
questdes base de cada modalidade e deu inicio as atividades de recolha de dados tendo para
o efeito promovido reunides com a Dire¢ao-Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGEStE),
Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional (ANQEP), plataforma MUSA para
analisar em que medida os dados ja existentes no Ministério da Educacao, Ciéncia e Inovacao
(MECI) podem ser recolhidos com o apoio da Administragao.

Pareceres, recomendagoes, petigdes e contributos

O Conselho Nacional de Educagdo enquanto 6rgao com fungdes consultivas, tem como uma
das suas atividades principais a emissao de pareceres e recomendacdes, a pedido do governo,
da Assembleia da Republica e por iniciativa prépria.

Assim, em 2024, no ambito da sua atividade consultiva, o CNE aprovou um parecer, que
decorreu de solicitacdo efetuada pela Comissdo Especializada Permanente dos Assuntos
Sociais da Assembleia Legislativa da Regido Auténoma dos Acores ao Conselho. Na Tabela 1
pode consultar-se a sintese da informacao essencial acerca do referido parecer.

Tabela 1 | Sintese da informagdo sobre o parecer n.2 2/2024

Pareceres
(n2 do D.R.) Publicacdao Assunto Relatores Aprovagao
Parecer
sobre
D.R.n2 215 . o
L. ’ o projeto de decreto Luis Ribeiro
22 Série, de . . . .
Parecer 06 de legislativo regional n.2 Cristina Agreira 1562
n? 2/2024 15/XIII (BE) - Cria a rede Jorge Ascengdo Sessdo Plenaria
novembro de - .
2024 publica de creches da Matilde Rocha
Regidio Autonoma dos
Acores

No ambito da sua atividade e por iniciativa prépria, o CNE aprovou quatro recomendacoes,
no ambito das atividades das Comissdes Especializadas Permanentes, constando da Tabela 2
a sintese da informacdo essencial.
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Tabela 2 | Sintese da informacdo sobre as recomendagdes

Relatdrio de Atividades 2024

Recomendagées
Publicaca A Rel A a
(n.2 do D.R) ublicagao ssunto elatores provacao
DR. N2 62, Recomendacdo
= - sobre 1532
Recomendagao 22 Série, de Exames e Acesso ao Leonor Santos Sessio
n2/2024 27 de margo de . ) Ana Gabriela Cabilhas L
Ensino Superior: plenaria
2024 .
problemas e cendrios
Recomendagdo
[+]
x D.R.’n' ®5, sobre Assuncio Flores 1532
Recomendagdo 22 Série, de . o . =
; as dimensoes César Israel Paulo Sessdao
n? 3/2024 2 de abril de o . . . .
2024 estruturantes da profissdo | Rodrigo Queiroz Melo plenaria
docente.
Recomendacao
Perfil dos Alunos a Saida | Jesus Maria Vaz Fernandes
D.R. n2 103, . g .
= . da Escolaridade Cldudia André 1542
Recomendacgao 22 Série, de . L. o L ~
. obrigatéria (PASEQ): Jodo Paulo Mineiro Sessdo
n? 5/2024 28 de maio de ) . , .
2024 contributos Matilde Rocha plenaria
para a sua concretizagéo | Nuno Seruca Ferro
nas escolas
Recomendacgao
Sobre
D.R.n21
~ n . 03, Explicagbes/‘educagdo Anténio Neto Mendes 1542
Recomendagao 22 Série, de , - . =
. (na) sombra’: relagéo com | Fernando Elias Sessdo
ne 6/2024 28 de maio de , N ..
2024 o curriculo, o trabalho dos | Jorge Ascencgdo plenaria
professores e as
desigualdades

O CNE elaborou uma recomendacado sobre Exames e Acesso ao Ensino Superior: problemas e
cendrios por se entender que 0 acesso ao ensino superior se reveste de uma importancia
crucial para a definicdo de percursos e da vida dos jovens, por existirem aspetos nao
consensuais e complexos, que ndo se encontram devidamente aprofundados e carecem de
uma reflexao continuada e abrangente, e por se relacionar com questdes que remetem para
o desenvolvimento do pais e para as necessidades reais e evidentes da economia. Foram
relatores da referida recomendacao as conselheiras Leonor Santos e Gabriela Cabilhas.

A recomendacao sobre Dimensdes Estruturantes da Profissdo Docente tem como objetivo
fundamental refletir sobre a complexidade da profissdo docente e considerar as suas
dimensdes estruturantes, tendo em conta a sua especificidade e as condicdes em que opera.
Tal exercicio ndo pode deixar de trazer a colacdo a realidade particularmente dificil em que a
profissdo se encontra, nomeadamente no que diz respeito a falta de professores e a reiterada
auséncia de atratividade do ensino com consequéncias preocupantes nos niveis de adesao e
retencdo de novos profissionais. Foram relatores a Conselheira Assuncdo Flores e os
conselheiros César Israel Paulo e Rodrigo Queiroz e Melo.

A recomendacao Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade obrigatéria (PASEO): contributos
para a sua concretizacdo nas escolas elaborada pelas conselheiras relatoras Jesus Maria Vaz
Fernandes, Claudia André, Matilde Rocha e pelos conselheiros relatores Jodo Paulo Mineiro e
Nuno Ferro, e que é complementada pelo Relatério Técnico.
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Decorridos quase sete anos apds a publicacdo do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria (PASEO), e reconhecendo que a assungao dos principios, visdo, valores e dreas de
competéncias, a que deve obedecer o desenvolvimento atual do curriculo, implica alteragdes
nao sé nas praticas pedagodgicas e de gestdo educativa, como nas politicas de educagao.
Considerou-se importante refletir sobre o modo como tem decorrido a apropriacdo e
operacionalizagdo do PASEO, analisando a forma como os atores educativos tém trabalhado
os conhecimentos, as capacidades e as atitudes, com vista ao desenvolvimento das
competéncias previstas nesse documento.

A recomendagdo sobre Explicagcées/‘educagéo (na) sombra’: relagéio com o curriculo, o
trabalho dos professores e as desigualdades resulta de uma dupla preocupacao: por um lado,
a consciéncia de que o fendmeno das explicagdes nao tem merecido a adequada atengdo por
parte das politicas publicas, por outro, os sinais de que o fenédmeno tem contribuido,
juntamente com outros fatores, para a acumulagdo de dificuldades do sistema educativo em
assegurar uma mais efetiva igualdade de oportunidades para todos, apesar dos avangos
conseguidos. Esta recomendacao teve como relatores os conselheiros Anténio Neto Mendes,
Fernando Elias e Jorge Ascencgao.

No ambito das referidas recomendacdes, o CNE organizou audi¢cdes com diferentes
interlocutores, visando a recolha de contributos. No Anexo C encontra-se informacdo
detalhada sobre as datas e personalidades ouvidas sobre cada assunto.

Refere-se ainda que, ao longo do ano de 2024 a Assembleia da Republica remeteu ao CNE
pedidos de informacdo sobre as diferentes peti¢des, identificadas na Tabela 3, tendo o
conselho respondido com informacgao fundamentada, dentro do prazo estipulado.

Tabela 3 | Peti¢cOes objeto de apreciacdo pelo CNE

Peticdo Titulo Data
Peticdo n.2 . " .
120/XVI/1.2 Por uma inclusdo efetiva nas escolas 18-12-2024
Peticdo n.2 Pela Equidade no Reposicionamento Docente e Corregdio de
a 31-10-2024
105/XVI/1. Ultrapassagens.
Peticdo n.2 . . - . ~
17/XVI/1 2 Pela criacdo da carreira de Técnico Auxiliar de Educagéo 15-05-2024
Peticdo n.2
9/XVvl/12 Eliminar a precariedade na profissdo Docente 13-05-2024
Peticdo n.2 Recuperacgdo do tempo de servico congelado e ainda néo 13-05-2024
8/XVI/12 contabilizado para efeitos de carreira
Peticdo n.2 . e J
Por um regime especifico de aposentagdo justo e adequado
6/XVI/12 . e o 13-05-2024
as especificidades da profissdo docente
Peticio n. Hordrios de trabalho justos, legais e adequados as fun¢des
5 /ng / 1; docentes. Melhorias das condicbes de trabalho e de 13-05-2024
aprendizagem nas escolas
Peticao n.2 Contra a excessiva digitaliza¢Go no ensino e a massifica¢éo 13-05-2024
4/XV1/12 dos manuais escolares digitais
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Por parte da Assembleia da Republica e da Secretaria-Geral da Educagao e Ciéncia o Conselho

recebeu, igualmente, pedido de contributos, sobre os assuntos identificados na Tabela 4.

Tabela 4| Identificacdo dos pedidos de contributos ao CNE

Entidade Tema Data
Secretario de
Estado Pedido de contributo referente a proposta de alteracdo ao Decreto- 11-12-2024
Adjunto e da | Lein270/2021, de 3 de agosto (ensino doméstico)
Educacao
Assembleia | Pedido de contributo referente a proposta de alteragdo ao Decreto-
-, . o 28-11-2024
da Republica | Lein.279/2014 (formacéo de professores)
Apreciacdo na especialidade do Projeto de Lei n.2 337/XVI/1.2
Assembleia | (PAN) e dos Projetos de Resolucdo n.2s 130/XVI/1.2 (PSD), 11-11-2024
da Republica | 153/XVI/1.2 (PS), 208/XVI/1.2 (CH), 304/XVI/1.2 (L) e 390/XVI/1.2
(CDS-PP)
. Apreciacdo na especialidade do Projeto de Lei n.2 252/XVI/1.2 (L) -
Assembleia . . ~ .
oL Estabelece a universalidade da educacdo pré-escolar para as | 04-11-2024
da Republica . . .
criang¢as a partir dos 3 anos de idade
Apreciacdo publica da Proposta de Lei n.2 24/XVi/1.2 (GOV) -
Assembleia | Aprova o Estatuto da Carreira de Investigagdo Cientifica e o Regime 25-10-2024
da Republica | comum das carreiras prdprias de investigagéo cientifica em regime
de direito privado
. Apreciagdo publica do Projeto de Lei n.2 181/XVI/1.2 (PS) - Aprova
Assembleia . . .
S o regime do pessoal docente e de investigagdo dos | 26-07-2024
da Republica . . . .
estabelecimentos de ensino superior privados
Assembleia | Aprecia¢do publica do Projeto de Lei n2 180/XVI/1- Aprova o novo
L . . L 25-07-2024
da Republica | estatuto da carreira de investigagdo cientifica
Assembleia s L N L .
da Repdblica Solicitacdo de Pronuncia sobre a avaliacdo da aplicacdo do Regime 09-07-2024
P Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (RJIES)
SGEC Pedido de contributo no ambito da Agenda Estratégica 2024-29 | 09-07-2024
Conselho Europeu.
Projetos

e DICA — Divulgar, Inovar, Colaborar, Aprender

O projeto DICA — Divulgar, Inovar, Colaborar, Aprender — é uma iniciativa do Conselho
Nacional de Educagdo, pensada para Divulgar como se ensina e aprende nas escolas
portuguesas, como se concretizam iniciativas e/ou projetos e se criam condic¢des para Inovar
ao nivel da organizacdo e do processo pedagogico. Também a ideia de Colaborar é
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importante, referindo-se a constituicao mais ou menos formal de redes de escolas, de grupos
de professores ou de alunos, com vista ao desenvolvimento de projetos para que as
instituicdes, os seus profissionais e os seus alunos possam Aprender melhor. O projeto DICA
foi ainda pensado tendo em conta os trés principais pilares do curriculo portugués, ou seja, o
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEQ), a Estratégia Nacional de
Educacgao para a Cidadania (ENEC) e as Aprendizagens Essenciais (AE).

O DICA comegou a cumprir a sua fungao de divulgacao com a publicagao do primeiro volume
anual, homoénimo: DICA 2023. Referia-se esta primeira edicdo a divulgacdo dos dados
recolhidos e trabalhados nesse ano. Foi com base neste periddico que se organizaram trés
seminarios cuja informacdo mais detalhada poderd ser consultada no item Semindrios e
Conferéncias do presente relatério.

Com a intencdo de seguir um critério andlogo, embora depurando alguns procedimentos, a
primeira parte da publicacdo (designada Percursos) quanto a segunda (Vivéncias) mantiveram
a finalidade da divulgacdo de casos, experiéncias, projetos, que contribuem para melhores
resultados por parte dos alunos e para uma profissdo docente mais conhecida e mais
valorizada.

Foi feita a selecdo de seis novos objetos de estudo: dois professores, dois diretores e dois
agrupamentos de escolas ou escolas ndo agrupadas. Manteve-se a abordagem qualitativa
para conhecer, compreender e analisar aspetos da vida dos individuos na complexidade e
riqueza das suas histérias, pois interessou compreender o seu percurso pessoal e profissional
assim como a sua pratica profissional. Nos estudos de caso intrinsecos, a investigacao focou-
se na compreensao holistica e no valor intrinseco de cada caso em estudo com recurso a uma
abordagem metodoldgica igualmente qualitativa.

Relativamente a parte Vivéncias, continuaram as parcerias com o mesmo conjunto de
programas, entidades e associagdes com reconhecida experiéncia e mérito no
desenvolvimento e acompanhamento de projetos inovadores em diversas disciplinas ou areas
disciplinares (leitura e escrita, artes, matematica, biologia, educacao fisica). Nove destes onze
parceiros produziram textos no ambito das suas atividades. Os textos foram analisados e
comentados por um juri, composto por trés conselheiros e um membro da Assessoria Técnico-
Cientifica.

e EDA 50 - Escolas a Descoberta de Abril — 50 Anos 25 Abril

No segundo ano de edicdo do projeto EDAS0, inscreveram-se 86 Agrupamentos de
Escolas/Escolas Ndo Agrupadas (AE/ENA), incluindo 12 estabelecimentos do ensino privado.
Tendo 11 escolas abdicado do projeto, por razdes vdrias, continuaram no projeto,
acompanhados pela equipa do CNE, 75 AE/ENA distribuidos, geograficamente, de acordo com
o Grafico 1.
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Grafico 1| N2 de Agrupamentos/Escolas Ndo Agrupadas por zona geografica

Numero de AE/JENA_EDA50_2024

27
23
12
5
3 4
- m 0 B
| |
LVT

Madeira Acgores Alentejo Algarve Centro Norte

As escolas participantes frequentaram a Acdo de Formacdo de Curta Duracdo (ACD)
dinamizada pelo CNE, em articulagdo com o Centro de Formacao Leirimar, que decorreu em
dois momentos (marco e abril), contando com a participacao de 407 docentes.

Até ao

final de 2024 foram recebidos no CNE 30 produtos enviados pelas escolas. Importa

recordar que face ao numero elevado de inscricdes na edicdo de 2024 (mais 36 do que o
previsto), as escolas puderam optar por prazos diferentes para a entrega de produtos (até
julho de 2024, até dezembro de 2024 e até julho de 2025).

Para além do trabalho de acompanhamento as escolas, feito pela equipa EDA50 do CNE, foram
realizadas as seguintes atividades:

Disponibilizacdo de produtos no acervo (25 de abril).

Organizacdao de um semindrio no ambito das comemoracoes dos 50 anos do 25 de
Abril cuja informacdo mais detalhada podera ser consultada no item Semindrios e
Conferéncias do presente relatorio.

Em outubro, foi lancada a terceira edicdo do EDA5Q, através do envio de convites a
todas as escolas que ainda nao integraram o projeto.

Em dezembro, realizou-se uma reunidao com as novas escolas inscritas para
orientacao dos trabalhos.

Preparacdo da ACD que terd lugar em fevereiro e margo de 2025 com os AE/ENA de
2025.

De referir, ainda, que no decorrer dos diversos contactos com as escolas e da partilha das
experiéncias vividas pelas mesmas, foi possivel constatar que a concretizacdo do EDASO
contribuiu para:

(Re)inventar modos de trabalho facilitadores da gestdo flexivel do curriculo e da
implementacdo de métodos e estratégias promotores do desenvolvimento de
aprendizagens contextualizadas;

Desenvolver e aprofundar competéncias previstas no PASEQ;

Experienciar valores e reconhecer a importancia de preservar a Liberdade enquanto
valor supremo de uma cidadania democratica;

Construir, a partir do encontro de geracdes e numa perspetiva cronoldgica
comparativa, um acervo documental que perpetue conhecimento e memdrias da
ultima geracdo que viveu em Portugal, antes de abril de 1974, e que tem um olhar
critico e singular sobre a conquista da Liberdade e da Democracia.
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* Tomar consciéncia de que a Liberdade ndo é um dado adquirido, é algo que se constroi
na vivéncia e no exercicio de uma cidadania democratica;
* Contextualizar conhecimento e desenvolver aprendizagens significativas.

Os produtos realizados pelas escolas envolvidas no projeto EDA50 em 2023 e 2024 encontram-
se organizados no respetivo acervo e disponiveis para consulta publica através do seguinte
endereco: https://eda50.cnedu.pt .

e Relatério Estado da Educagdo 2023

O Estado da Educagdo 2023 foi elaborado ao longo de 2024, de modo a tragar um retrato da
educacdo e perspetivar tematicas relevantes para o desenvolvimento das politicas educativas,
como tem sido caracteristica desta publicagdo periddica, anual, do Conselho, cujas sucessivas
edicées desde 2010 constituem uma importante referéncia acerca do desenvolvimento da
educacao em Portugal.

Numa publicacdo desta natureza desenvolve-se um alargado conjunto de atividades, tais
como: recolha e organizacdo de dados estatisticos, reflexao e analise dos dados recolhidos,
selecdo de temas para produgdo de textos relevantes para o desenvolvimento das politicas
publicas de educacgao.

A presente edicdo prossegue a linha definida no ano anterior, isto €, com uma natureza mais
analitica, interpretativa e, simultaneamente, mais focada em dominios e processos do sistema
educativo considerados relevantes. A publicacdo é constituida por duas partes. A primeira —
Uma Panoramica do Sistema Educativo — apresenta os principais indicadores da educacdo e
formacdo em Portugal, interpretando o seu significado no ambito das politicas publicas de
educacdo. Percorre os seguintes dominios: condi¢cdes para a educacao e formacdo, populacdo
discente e resultados do sistema. A segunda parte — Reflexdes para o Desenvolvimento das
Politicas Educativas — aborda quatro temas candentes da educacdo e formagcao em Portugal:
Educacdo dos 0 aos 12 anos, Educacdo Secundaria, Portugués como Lingua Ndo Materna e
Inovacao Pedagdgica no Ensino Superior.

O Estado da Educacdo reflete o acompanhamento por parte do CNE das questdes relacionadas
com a educacdo, seguindo fdruns nacionais e internacionais. Simultaneamente, constitui um
lastro fundamental para outras atividades do Conselho, como a elaboracdo de pareceres e
recomendacodes, e ainda a promocado do debate informado, no ambito da sua interveng¢do no
espaco publico da educacdo.

Seminarios e Conferéncias

Em 2024, o Conselho Nacional de Educac¢do organizou dois ciclos de semindarios online, uma
conferéncia e seis semindrios presenciais, sobre diferentes temas e em colaboragdo com
diversas entidades. De seguida, apresenta-se uma sintese de cada um dos eventos, constando
os respetivos programas no Anexo D do presente relatoério.
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e Seminarios DICA
No ambito do projeto DICA, o CNE organizou 3 seminarios:

A 20 de margo, realizou-se nas instalagdes do CNE, o primeiro semindrio essencialmente
destinado aos parceiros do projeto, contou com a presenca do Professor Doutor
Eduardo Margal Grilo.

A 15 e 16 de abril realizaram-se o segundo e terceiro seminarios DICA, em parceria com
a Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais do Instituto Politécnico de Leiria e a
Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico do Porto, destinados a professores,
diretores de escolas e demais publico interessado nas questdes da educagao, visando a
divulgacao da publicagdo DICA 2023.

e Conferéncia Tecnologia, professores e os desafios da qualidade e equidade

O evento promovido pelo Conselho Nacional de Educacdo, em parceria com a Organizacao
dos Estados Ibero-americanos para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (OEl) decorreu no dia 17
de abril, no auditério do CNE, contando com a intervencdao da Professora Mary Burns.
Pretendeu-se, neste encontro, discutir e refletir acerca de questdes no ambito das tecnologias
na educa¢do, nomeadamente, as relacdes entre os resultados da investigacdo na area das
tecnologias e as politicas publicas de educagdo; como é que as tecnologias podem melhorar
as aprendizagens; e como podem os professores utilizar as tecnologias para responderem aos
desafios da qualidade e da equidade.

e Seminario A Descoberta de Abril: Celebrar 50 anos de Democracia e Liberdade

Em parceria com a Camara Municipal de Santarém, o CNE realizou no dia 28 de maio, no
Convento de S3o Francisco, em Santarém o seminario A Descoberta de Abril: Celebrar 50 anos
de Democracia e Liberdade. Esta iniciativa, integrada nas Comemorag¢ées do cinquentendrio
do 25 de Abril, pretendeu celebrar a democracia e a liberdade, assinalando os seus 50 anos.
Contou com a presenca da Professora Natércia Salgueiro Maia e dos jornalistas Mario Augusto
e Anabela Mota Ribeiro.

e Ciclo de Seminarios Didlogos sobre Inovagdo Pedagdgica nas Escolas

No dmbito dos trabalhos desenvolvidos na 22 Comissdo, realizou-se um conjunto de trés
seminarios online destinados a atores chave- que, nas suas esferas de atuacdo, que poderao
dar visibilidade aos documentos do CNE e potenciar o seu uso.

Esta iniciativa teve os seguintes objetivos: (i) discutir o Referencial e a Recomendacdo do CNE
como instrumentos de apoio a andlise e ao desenvolvimento de politicas e praticas educativas;
(ii) refletir sobre praticas de inovacdo pedagdgica a luz do Referencial do CNE; (iii) definir linhas
de acdo para a criacdo de condi¢bes favoraveis a construcdo de culturas de inovagao
pedagdgica em contextos educativos e de formacao profissional.

O primeiro seminario realizou-se no dia 6 de maio e dirigiu-se a escolas ou agrupamentos com
planos de inovagao em curso, tendo sido convidados os respetivos diretores e os
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coordenadores dos planos ou seus representantes. Num total de 85 unidades organicas com
planos de inovagao, estiveram no seminario 33 representantes de 24 unidades organicas.

O segundo semindrio repartiu-se pelos dias 12 e 15 de julho e foi dirigido as institui¢ées de
ensino superior publicas e privadas com mestrados em ensino, tendo sido convidados os
diretores desses mestrados e os coordenadores de estagio/pratica pedagdgica ou seus
representantes. Num total de 41 institui¢Ges, estiveram no semindrio 62 representantes de 21
instituicOes.

O terceiro semindrio repartiu-se pelos dias 23 e 24 de outubro e foi dirigido a diretores de
centros de formacdo ou seus representantes. Num total de 132 centros contactados (centros
de formacdo de associacdo de escolas, de associa¢des profissionais e de unidades sindicais),
participaram no seminario 65 diretores ou seus representantes.

No final dos seminarios, os grupos partilharam o trabalho realizado, o qual deu origem a
producdo de trés relatérios intermédios enviados aos participantes, estando em preparacao
um relatério final que integra 18 cenarios de inovacdo tracados ao longo do ciclo de
seminarios.

e Ciclo de Seminarios Dimensées Estruturantes da Profissdo Docente: Didlogos sobre
Formagdo Continua e Desenvolvimento Profissional

No dmbito dos trabalhos da 42 Comissdo Especializada Permanente, o CNE dinamizou um ciclo
de trés seminarios online que se realizaram a 20 de junho, 16 de julho e 31 de outubro. Os trés
encontros mobilizaram mais de uma centena de participantes representativos dos varios
guadrantes da sociedade civil, com responsabilidades e compromissos nas esferas de decisdo
e operacionalizacdo das politicas publicas de educacdo, nomeadamente: educadores,
professores do ensino bdsico, secundario e do ensino superior, formadores de professores,
representantes para a autonomia e flexibilidade curricular (AFC), coordenadores dos planos
de formacao, diretores de centros de formacdo e associacdo de escolas (CFAE), diretores de
Agrupamentos de escolas (AE) e escolas ndo agrupadas (ENA), representantes das associacdes
profissionais, sindicatos e representantes dos servicos centrais do Ministério da Educacao,
Ciéncia e Inovacgao, (MECI).

Os participantes puderam discutir, refletir e projetar, cendrios de melhoria ao nivel de modelos
e praticas de formacdo continua e do desenvolvimento profissional, formacdo inicial de
professores e de condi¢des de exercicio da profissdo docente, prestando, deste modo, um
contributo inestimdvel para a melhoria da educacdo em Portugal.

e Seminario Liderancgas Escolares: Quem sd@o? O que fazem?

O Conselho Nacional de Educacgdo, em parceria com a Faculdade de Psicologia e Ciéncias da
Educacdo da Universidade de Coimbra, realizou no dia 26 de setembro o seminario Lideran¢as
escolares: Quem sGo? O que fazem? para discutir e compreender melhor a forma como as
politicas e as praticas de lideranca se desenvolvem nas escolas, considerando que a sua
influéncia pode ser observada nos efeitos, diretos e indiretos, que elas produzem tanto na
organizacgdo e na cultura escolar, como no comportamento e nas praticas dos professores com
implicacOes nas aprendizagens e resultados dos alunos.
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e Seminario Diversidades, Lingua(s) e Incluséo: desafios a enfrentar nos préximos anos

Em parceria com a Camara Municipal de Cascais, o CNE promoveu o seminario Diversidades,
Lingua(s) e Inclusdo: desafios a enfrentar nos proximos anos, no dia 5 de novembro, na Casa
das Histérias Paula Rego. Num contexto de profunda transformacdo da composicao social e
cultural dos estudantes, esta iniciativa teve como objetivo promover uma discussao
aprofundada sobre as estratégias de inclusdao dos alunos migrantes no espacgo escolar, dando
destaque aos desafios colocados pela crescente diversidade linguistica. O programa incluiu
dois painéis (Alunos migrantes: uma realidade em transformagdo e O PLNM e as politicas de
inclus@o de alunos migrantes) constituidos por investigadores, professores de PLNM e outros
especialistas, e uma mesa redonda sobre Diversidade linguistica nas escolas: desafios e
oportunidades, em que participaram alunos e professores que partilharam as suas
experiéncias e estratégias. No conjunto, o semindrio permitiu alargar o conhecimento e a
reflexdao informada sobre o tema e partilhar estratégias, boas praticas e solu¢des inovadoras,
desenvolvidas pelas escolas, visando acolher alunos oriundos de diferentes paises.

Atividade do Presidente, Secretaria-Geral e Assessoria Técnico-Cientifica

No decurso do ano de 2024, o CNE prosseguiu a sua estratégia de representacdo institucional
em iniciativas externas e colaboragdo com outras entidades, visando o acompanhamento da
evolucdo da educacdo e do sistema educativo e desenvolvendo a sua missdo em diferentes
contextos e com diversos publicos, através de um conjunto alargado de intervencdes,
reunides, audiéncias e outras participacdes do Presidente Domingos Fernandes ou da sua
representacdo através da Secretdria-Geral (a partir de setembro) ou por elementos da equipa
da assessoria técnico-cientifica do Conselho. Pretende-se dar continuidade a uma
aproximacdo efetiva do Conselho as diferentes comunidades educativas — escolas, centros de
formacao, universidades, institutos politécnicos e outras estruturas educativas.

Neste contexto, a atividade do Presidente do Conselho, que pode ser consultada com detalhe
no Anexo E, desenvolveu-se nas seguintes vertentes:

e relacdo com os 6rgaos de soberania — Assembleia da Republica, Ministério da
Educacdo, Ciéncia e Inovacdo, — através de reunides e participacdo em eventos de
diversas naturezas;

e relagdo com instituicdes de ensino superior e centros de investigacao, através de
reunioes com diferentes entidades e de comunicagdes sobre um conjunto alargado de
temas como ensino danca, formacdo de professores, pedagogia ou avaliacdo das
aprendizagens;

e relacdo com as escolas — agrupamentos de escolas, escolas ndo agrupadas, colégios
e escolas profissionais —, nomeadamente através de conferéncias solicitadas pelas
mesmas para reflexdo sobre diversas tematicas, tais como ensino profissional,
qualidade das aprendizagens, avaliacdo formativa e pedagogia;

e relacdo com os centros de formacao de associagdes de escolas, através de reunides,
redacdo de artigos para publicacdes dos CFAE e, maioritariamente, intervencdes em
conferéncias com abordagem as tematicas da formacdo de professores, profissdo
docente e praticas de avaliacdo;

e relacdo com a comunicagao social, incidindo em entrevistas — televisdo, radio e jornais
—, publicacdo de artigos, participacdo em debates sobre temas da atualidade;

Pagina | 21



E Relatdrio de Atividades 2024

e relacdo com os municipios, quer através da colaboracdo no ambito de eventos
organizados pelo CNE, quer através de conferéncias integradas em seminarios
organizados por diferentes Camaras Municipais;

e relagdo com outras associag¢des, grupos de trabalho, programas e entidades, como as
varias direcOes-gerais e organismos do estado na area da educacdo, o Plano Nacional
de Leitura (PNL), a Organizacdo de Estados lbero-Americanos (OEl), o Sindicato
Independente de Professores e Educadores (SIPE Madeira), o Global Teacher Prize...
através de participacbes em diferentes eventos e, principalmente, através da
representacdo permanente do CNE nos seguintes grupos de trabalho: PIAAC -
Programa Internacional para a Avaliacdo das Competéncias dos Adultos, Turismo de
Portugal, Compete 2020, Pessoas 2030, Comissdo Sectorial para a CS/11, EUNEC —
European Network of Education Councils e Educacdo para os Oceanos.

Comunicagao

No ano de 2024 a area da Comunicag¢ao continuou a merecer particular atencao, tendo em
vista a melhoria do seu servico publico, promovendo uma aproximacao do Conselho a
sociedade, na perspetiva de concretizar a sua missdao ao nivel da reflexdo, debate e
aconselhamento no dominio das politicas publicas de educacao.

A pégina eletréonica do CNE divulgou o trabalho que o Conselho foi desenvolvendo, através da
publicacdo de noticias relevantes, da partilha de publicagdes do CNE, de videos e documentos
no ambito de diferentes iniciativas.

Reforgaram-se os contactos com a comunicagao social, visando a sensibiliza¢do e a divulgacao
das publicacdes do Conselho.

Foram ainda efetuadas diligéncias para a melhoria da pagina eletrdénica a ser concretizada em
2025.
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4. ORCAMENTO E EXECUCAO FINANCEIRA

A execugdo or¢gamental do CNE envolveu os recursos financeiros para o seu funcionamento
corrente, ndo se encontrando incluidos os encargos com os vencimentos respeitantes a trés
colaboradores do CNE, que s3ao pagos pelas dotagdes comuns da Secretaria-Geral de Educagao
e Ciéncia.

As dotacdes globais ascenderam a 1 130 120€ de Receitas Gerais. Apds aplicagdo dos cativos
legais da Lei do Or¢gamento de Estado nas rubricas do Grupo 02 — Consumos Correntes, dos
Refor¢os Orgamentais no Grupo 01 e 02 e da libertagdo de dotagao disponivel em rubricas do
Grupo 01 (a pedido do IGeFE para fazer face a despesas com pessoal em outras entidades da
area governativa da Educacdo), as dotacdes corrigidas ascendem a 936 520€.

Como é possivel consultar na Tabela 5, no Orcamento de Funcionamento a taxa de execucao
proveniente de receitas gerais (apds dotacdes corrigidas) foi de 97,87%.

Tabela 5| Orcamento do CNE no ano 2024

ORCAMENTO 2024 DES
Do Orgamento de Estado (OE) GBS Dotag¢des grau de
: corrigidas =
Rubricas orcamentais gerals valor execugao
orgamental da
despesa *
Grupo 01 — Encargos com 853 966 € 755760 € 752359 € 99,54%
Pessoal
Grupo 02 — Bens e Servigos 255 654 € 171704 € 155173 € 90,37%
(Consumos Correntes)
Grupo 04 — Resto do Mundo- 2500 € 3000 € 3000 € 100%
Unido Europeia
Grupo 07 — Investimento — 18 000 € 6056 € 6055 € 99,98%
Hardware/Software/ Outro
Equipamento
Total 1130120 € 936 520 € 916 587 € 97,87%

*sobre dotacgdes corrigidas

e Grupo01

No que concerne ao Grupo 01 — Encargos com Pessoal, a maior percentagem de execugdo
recai sobre as rubricas que respeitam ao pagamento de Vencimentos (incluindo Subsidio de
Natal e de Férias) e de Encargos Patronais (Caixa Geral de AposentacOes e Seguranca Social),
sendo também relevante a rubrica de despesa D.01.02.14.00.00 através da qual se garante o
pagamento de Senhas de Presenca aos Conselheiros do Conselho Nacional de Educacdo pela
sua participacdo nas reunides de Plenario, das Comissdes Especializadas e Comissao
Coordenadora no desenvolvimento da sua missao.
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e  Grupo 02

O Grupo 02 — Bens e Servicos é composto por todas as rubricas de despesa que suportam o
normal funcionamento do CNE nomeadamente no que concerne a:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

j)

Encargos com as instalacdes (eletricidade, agua, prestacdo de servicos de
vigilancia, prestacdo de servicos de limpeza, manutencdo dos espacos verdes),
com um peso de 27,86% sobre a execuc¢ao orcamental indicada;

Combustiveis e lubrificantes — menos de 1% da execugdo orgamental do ano
de 2024;

Consumiveis (impressdo, papel, economato), que corresponde a 2,28% do
orcamento executado;

Conservacao e reparacao (obras de melhoria e reparac¢des variadas no edificio
bem como manutencgdes da viatura ao servico do Conselho Nacional de
Educacdo e dos equipamentos de apoio administrativo), e que representam
cerca de 3,16% da execugdo orgamental;

A rubrica de despesa D.02.01.21.00.00 — Outros bens, teve em 2024 uma
reducdo em comparag¢ao ao ano de 2023, sendo o seu peso no orgamento
executado de 1,22%;

De igual modo, a rubrica de outros servigos, onde se incluem situagdes
variadas desde a publicacdo de atos na INCM (Pareceres e Recomendacgdes)
entre outros, teve, no ano econémico de 2024, uma reducao, representando
esta rubrica cerca de 3,06% da execugdo orgamental;

O custo de outros servigos especializados onde se incluem as duas avengas que
garantem a prestacdo de servicos técnicos de gestao e manutencgao do sistema
informatico do CNE e a prestacdao de servicos técnicos de atualizagao e
manutenc¢ao do Web Site e plataforma de gestdo de contetdos do CNE, e ainda
o procedimento de design da pagina web do Conselho Nacional de Educagao
representam 6,07% do or¢amento executado enquanto os pagamentos a
ESPAP (para utilizagdo do GeRFiP - Gestdao de Recursos Financeiros em modo
Partilhado) representam 10,15% da execug¢do or¢camental;

Ja as rubricas respeitantes as comunicacgdes fixas e mdveis ndo ultrapassam os
1,66% do orcamento executado devido a poupanca resultante dos
procedimentos agregados e ao abrigo de acordo-quadro da ESPAP;

Por seu lado, a rubrica de despesa de transporte de pessoas teve um
incremento em relacdo a 2023 e representa 16% do orcamento executado,
valor que resulta do pagamento de despesas de transporte dos Conselheiros,
de oradores e moderadores convidados a participar em Seminarios realizado
pelo Conselho Nacional de Educacdo, bem como de elementos da Assessoria
Técnico-Cientifica e do Presidente do Conselho Nacional de Educacdo, nas
deslocagGes em servico (reunides, plenarios, seminarios, etc.);

No seguimento do ponto anterior salienta-se igualmente a importancia da
rubrica de despesa que respeita a organizacao e realizacdo de Seminarios —
13,31%, sendo que em 2024 aconteceram diversos seminarios
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descentralizados (ndo realizados nas instalagGes deste Conselho em Lisboa
mas em diversas localizagGes a nivel nacional -continente e ilhas);

k) Por fim, a rubrica de despesa de Material de Educag¢dao teve uma execugao
orgcamental superior em comparagdao com o ano de 2023 - 13,60% e esse facto
explica-se pela publicagdao do Livro Pareceres e Recomendagbes 2023 bem
como pela renovagao do design e impressao do relatério Estado da Educagéo
2023

Nota: Todas as percentagens apresentadas respeitam a execug¢do orcamental no Grupo 02.

e Grupo 04

O valor inscrito neste grupo sofreu uma correcdo (atualizacdo) de 500€ devido ao aumento
do Membership Fee do Conselho Nacional de Educacdo como membro da EUNEC (Rede
Europeia de Conselhos Nacionais de Educacdo), e foi executado a 100%.

e Grupo 07

Este grupo respeita ao investimento realizado em hardware, software e outros equipamentos
ou maquinas.

Em 2024, o Conselho Nacional de Educacdo procedeu a renovacdo do licenciamento
SmartMEC - Plataforma partilhada de gestdo documental, de processos e interoperabilidade
(Software SmartDocs) e a aquisicdo do Licenciamento Microsoft de Educacao.
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Composicdo do Conselho | Alineas da Lei Organica

a) Um Presidente eleito pela Assembleia da Republica por maioria absoluta dos
deputados em efetividade de fungdes:
Domingos Manuel Barros Fernandes

b) Um representante por cada grupo parlamentar, designado pela Assembleia da
Republica:

Claudia Sofia Farinha André |PSD

Jodo Luis Serrenho Frazdo Couvaneiro | PS

José Antonio Ribeiro de Carvalho | CH

Matilde Gouveia Rocha | IL

Jorge Osvaldo Dias Santos Gongalves | PCP

Maria Deolinda Marques Dias Martin | BE

Filipa Maria Gongalves Pinto | Partido Livre

Antonio José Carlos Pinho | CDS-PP

¢) Seis elementos designados pelo Governo:
Carla Angélica da Silva Pinto de Sa
Ana Maria Matias Santos Balcao Reis Pedo da Costa
Jodo Carlos Cordero Gallardo Mufioz de Oliveira
Margarida Gaspar de Matos
Mario Jodo Rocha da Silva
Rodrigo Teixeira Lourengo

d) Um elemento designado por cada uma das Assembleias Regionais das RegiOes
Auténomas:
José Maria Carvalho Dias | Regido Autonoma da Madeira
Herminia Pereira Coelho Rodrigues | Regido Autonoma dos Acores

e) Dois elementos designados pela Associa¢cdo Nacional de Municipios Portugueses:
Laura Maria Jesus Rodrigues | Presidente da Camara Municipal de Torres Vedras
Rogério Concei¢ao Bacalhau Coelho | Presidente da Camara Municipal de Faro

f) Um elemento designado pelo Conselho das Comunidades Portuguesas:

g) Dois elementos designados pelos estabelecimentos publicos de ensino superior
universitario:

Paulo Jorge dos Santos Gongalves Ferreira | Reitor da Universidade de Aveiro

Rui Vieira de Castro |Reitor da Universidade do Minho

h) Dois elementos designados pelos estabelecimentos publicos de ensino superior
politécnico:

Paulo Alberto da Silva Pereira

Angela Maria Gomes Teles de Matos Cremon de Lemos
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Dois elementos designados pelos estabelecimentos publicos de ensino ndo superior:
Fernando Filipe de Almeida
Joao Paulo Ramos Duarte Mineiro

Dois elementos designados pelas organizagdes sindicais:

José Manuel da Luz Cordeiro | UGT (Unido Geral de Trabalhadores)

Anabela Batista Cortez Sotaia| CGTP-IN (Confederagdao Geral dos Trabalhadores
Portugueses — Intersindical Nacional)

Dois elementos designados pelas organizacdes patronais:

Nuno Manuel Vieira Nobre Biscaya | CIP (Confederac¢do da Industria Portuguesa)
Vérter Augusto da Silva Gomes | CCP (Confederacdo do Comércio e Servicos de
Portugal)

Dois elementos designados pelas associacées de pais:

Cristina Isabel Ferreira Faustino Agreira | FNAPEC (Federacdo Nacional das
Associagdes de Pais dos Alunos do Ensino Catdlico)

Jorge Manuel de Castro Ferreira de Ascengdo | CONFAP (Confederac¢do Nacional das
Associacoes de Pais)

Dois elementos designados pelas associacdes sindicais de professores:

Paulo Oliveira Sucena | FENPROF (Federac¢do Nacional dos Professores)

Pedro Miguel Calvao Carvalhinhas Barreiros | FNE (Federacdo Nacional dos Sindicatos
da Educacado)

Trés elementos designados pelas associacdes de estudantes, sendo um em

representacao dos estudantes do ensino secundario e dois em representacao dos
estudantes do ensino superior e, de entre estes, um do ensino superior politécnico e
outro do ensino superior universitario:

0)

p)
ed

q)

Aguarda designacdo |Ensino Secundario
Wilson Santos do Carmo| Ensino Superior Universitario
Joel André Azoia Rodrigues | Ensino Superior Politécnico

Um elemento designado pelo Instituto de Avaliacdo Educativa, I.P. (IAVE):
Manuel Carvalho Gomes

Trés elementos de sociedades e associagOes cientificas intervenientes na area da
ucacdo que integram o conselho cientifico do IAVE, I.P., indicados por este érgdo:
Aguarda designacao

Joana Maria Rodrigues Batalha Marchdo

Nuno Alberto Seruca Ferro

Dois elementos designados pelas associacées pedagogicas:
César Israel Mendes de Sousa Paulo | APECV

Luis Alberto da Gama Freixo Silva Ribeiro | APEI
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r) Dois representantes das fundacgdes e associagdes culturais:
Ana Maria Batista Lima | Centro Portugués de Fundagdes
Maria Marques Calado de Albuquerque Gomes | Centro Nacional de Cultura

s) Dois elementos designados pelas associagdes de ensino particular e cooperativo,
sendo um deles em representa¢ao do ensino superior e outro do ensino nao superior:
Antonio Manuel de Almeida-Dias | Ensino Superior
Rodrigo Eiré de Queiroz e Melo |Ensino N3o Superior |

t) Dois representantes do Conselho Nacional de Juventude:
Pedro Jodao Moreira Fernandes Longo
Jodo Miguel Sanches Machado

u) Um elemento designado pelas organizacdes confessionais:
Fernando Augusto Magalhdes Alves da Cunha

v) Seis elementos cooptados pelo Conselho, de entre personalidades de reconhecido
mérito pedagdgico e cientifico, eleitos por maioria absoluta dos membros em efetividade
de fungodes:

Antonio Firmino da Costa

Antonio Neto Mendes

Flavia Vieira

Jesus Maria Sousa

Maria Assuncgao Flores

Patricia Avila

w) Um representante da Academia de Ciéncias de Lisboa:
Manuel Carlos Lopes Porto

x) Um representante da Academia Portuguesa de Histdria:
Ana Maria Homem Leal Faria

y) Um representante da Sociedade Portuguesa de Ciéncias da Educacao:
Amélia Lopes

z) Um representante do Conselho Nacional das Ordens Profissionais:
Francisco Miranda Rodrigues

aa) Um representante das instituicdes particulares de solidariedade social:
Gil Manuel Alves Tavares

bb) Um representante da Agéncia Nacional para a Qualificacdo e Ensino Profissional, I.P:
Filipa Henriques de Jesus

cc) Um representante das associagdes das escolas profissionais:
José Luis Diogo de Azevedo Presa
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dd) Um representante das unidades de investigacao classificadas como excecionais ou
excelentes pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P:
Aguarda designacao

ee) Um representante das sociedades e associagbes profissionais do ensino especial:
David Rodrigues

ff) Um representante das instituicdes de ensino especial de pessoas com deficiéncia:
Helena Maria Mamede Albuquerque

g9) Um representante do Alto Comissariado para as Migracdes:
José Manuel Tavares dos Reis

hh) Um representante do Conselho Nacional do Desporto:
Pedro Jorge Richheimer Marta Sequeira

ii) Um representante das organizacdes ndo governamentais de mulheres, a designar de
entre os membros do Conselho Consultivo da Comissdo para Cidadania e a Igualdade do
Género:

Cristina Maria Coimbra Vieira

Nota:

O Conselho Nacional de Educacdo registou, em 2024, as seguintes altera¢cdes na sua
composic¢ao:

- Jodo Luis Serrenho Frazao Couvaneiro, designado pela Assembleia da Republica (Grupo
Parlamentar do PS) em 19 de agosto de 2024. Tomou posse em 30 de setembro de 2024,
substituindo Tiago Estevdo Martins.

- Filipa Maria Gongalves Pinto, designada pela Assembleia da Republica (Grupo Parlamentar
do Partido Livre) em 1 de julho de 2024. Tomou posse em 22 de julho de 2024.

- Antdnio José Carlos Pinho, designado pela Assembleia da Republica (Grupo Parlamentar do
CDS-PP) em 31 de julho de 2024. Tomou posse em 23 de setembro de 2024.

- Carla Angélica da Silva Pinto de Sa, designada pelo Governo em 22 de julho de 2024. Tomou
posse em 25 de setembro de 2024.

- Ana Maria Matias Santos Balcao Reis Pedo da Costa, designada pelo Governo em 22 de julho
de 2024.Tomou posse em 30 de setembro de 2024, substituindo Fernando Paulo Mateus Elias.

- Joao Carlos Cordero Gallardo Muiioz de Oliveira, designado pelo Governo em 22 de julho
de 2024. Tomou posse em 20 de setembro de 2024, substituindo Hugo Casal Figueiredo.

- Margarida Gaspar de Matos, designada pelo Governo em 22 de julho de 2024. Tomou posse
em 25 de setembro de 2024, substituindo Jodo Luis Serrenho Frazéo Couvaneiro.

- Mario Jodo Rocha da Silva, designado pelo Governo em 22 de julho de 2024. Tomou posse
em 30 de setembro de 2024, substituindo José Lopes Cortes Verdasca.
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- Rodrigo Teixeira Lourengo, designado pelo Governo em 22 de julho de 2024. Tomou posse
em 9 de outubro de 2024, substituindo Regina dos Santos Duarte.

- Rui Alberto Pereira Caetano, designado pela Assembleia Regional da Regido Autonoma da
Madeira em 14 de outubro de 2024. Nao tomou posse, substituindo José Maria Carvalho Dias.

- Anabela Batista Cortez Sotaia, designada pela Organizagao Sindical CGTP-IN (Confederagao
Geral dos Trabalhadores Portugueses — Intersindical Nacional em 5 de abril de 2024. Tomou
posse em 10 de abril de 2024, substituindo Mdrio de Oliveira Nogueira.

- Cristina Isabel Ferreira Figueiras Faustino Agreira, designada para novo mandato pelas
Associagdes de Pais (FNAPEC), em 15 de janeiro de 2024. Tomou posse em 23 de fevereiro de
2024.

- Paulo Oliveira Sucena, designado para novo mandato pelas AssociacGes Sindicais de
Professores (FENPROF), em 22 de fevereiro de 2024. Tomou posse em 27 de fevereiro de
2024.

- Wilson Santos do Carmo, designado pelas Associacdes de Estudantes (Ensino Superior
Universitario) -ENDA em 1 de outubro de 2024. Tomou posse em 9 de outubro de 2024
substituindo Ana Gabriela Oliveira Cabilhas.

- Maria Marques Calado de Albuquerque Gomes, designada para novo mandato pelas
Fundacdes e Associacdes Culturais (CNC) em 15 de janeiro de 2024. Tomou posse em 27 de
fevereiro de 2024.

- Pedro Jodo Moreira Fernandes Longo, designado pelo Conselho Nacional de Juventude em
22 de julho de 2024, tomou posse em 22 de julho de 2024 substituindo Rui Oliveira.

- Jodao Miguel Sanches Machado, designado pelo Conselho Nacional de Juventude em 26 de
fevereiro de 2024, tomou posse em 27 de fevereiro de 2024 substituindo Erico Virgy.

- Manuel Carlos Lopes Porto, desighado para novo mandato pela Academia das Ciéncias de
Lisboa (ACL) em 1 de fevereiro de 2024. Tomou posse em 25 de junho de 2024.

- Amélia Lopes, designada pela Sociedade Portuguesa de Ciéncias da Educacdo em 1 de julho
de 2024. Tomou posse em 23 de setembro de 2024 substituindo Carla Sofia Maques da Silva.

- David Antdénio Rodrigues, designado para novo mandato palas Sociedades e Associacdes
Profissionais do Ensino Especial - (Pré-Inclusdo) em 23 de fevereiro de 2024. Tomou posse em
23 de abril de 2024.

- Helena Maria Mamede Albuquerque, designada pelas Instituicdes de Ensino Especial de
Pessoas com Deficiéncia - Humanitas em 27 de fevereiro de 2024. Tomou posse em 10 de abril
de 2024 substituindo Maria Teresa Ramalho Godinho.

- Paula Maria Leite Queirds, designada pelo Conselho Nacional do Desporto em 17 de
dezembro de 2024. Nao tomou posse. Substitui Pedro Jorge Richheimer Marta Sequeira.
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Composi¢dao da Comissao Coordenadora e Comissoes Especializadas

Comissao Coordenadora

Presidente do Conselho Nacional de Educacgao

Domingos Fernandes

inicio do més de setembro)

Secretdria-Geral do Conselho Nacional de Educacdo (a partir do

Nilza de Sena

Coordenadora da 12 Comissao Especializada Permanente

Jesus Maria Vaz Fernandes

Coordenadora da 22 Comissao Especializada Permanente

Flavia Vieira

Coordenador da 32 Comissao Especializada Permanente

Antonio Neto Mendes

Coordenadora da 42 Comissao Especializada Permanente

Maria Assuncdo Flores

Coordenadora da 52 Comissao Especializada Permanente

Patricia Avila

Coordenador da 62 Comissdo Especializada Permanente

Antdnio Firmino da Costa

Comissdes Especializadas Permanentes

Composigao da 12 CEP

Composigao da 22 CEP

Jesus Maria Vaz Fernandes (coordenadora)
Ana Maria Baptista Lima
Antodnio José Carlos Pinho
César Israel Paulo
Claudia André
Herminia Rodrigues
Jodo Paulo Mineiro
Jorge Ascengao
Jorge Osvaldo Gongalves
José Antoénio Ribeiro de Carvalho
José Luis Diogo Presa
José Manuel da Luz Cordeiro
Luis Alberto Silva Ribeiro (observador)
Matilde Gouveia Rocha
Nuno Alberto Seruca Ferro
Rodrigo Queiroz e Melo

Flavia Vieira (coordenadora)
Ana Gabriela Cabilhas (até 21 de margo)
Ana Maria Batista Lima
Antonio José Carlos Pinho
César Israel Paulo (observador)
Erico Romeu Virgy (até 26 de fevereiro)
Fernando Filipe de Almeida
Filipa Maria Gongalves Pinto
Herminia Rodrigues
Jodo Couvaneiro
Jodo Muioz de Oliveira
Jodo Paulo Mineiro
Joel André Azoia Rodrigues
José Maria Carvalho Dias
Laura Rodrigues
Luis Alberto Silva Ribeiro
Manuel Carvalho Gomes
Midrio Jodo Rocha da Silva
Matilde Gouveia Rocha
Nuno Alberto Seruca Ferro
Pedro Miguel C. C. Barreiros
Rodrigo Teixeira Lourenco
Wilson Santos do Carmo
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Composigao da 32 CEP Composigao da 42 CEP

Assuncdo Flores (coordenadora)
Amélia Lopes
Ana Balcdo Reis
Anabela Batista Cortez Sotaia
César Israel de Sousa Paulo
Claudia André
Fernando Elias (até 22 de julho)
Fernando Almeida
Francisco Miranda Rodrigues
Joana Batalha
José Maria Carvalho Dias (até 14 de outubro)
Luis Alberto Ribeiro (observador)

Antonio Neto Mendes (coordenador)
Angela Lemos
Cristina Faustino Agreira
Fernando Elias (até 22 de julho)
Fernando Magalh&es Alves Cunha
Gil Manuel Tavares
Jorge Ascengao
José Antdénio Ribeiro de Carvalho
José Luis Diogo Presa
José Manuel da Luz Cordeiro
Luis Alberto Silva Ribeiro (observador)

Maria Calado
Maria Teresa Ramalho Godinho (até 27 de Maria Deolinda Marques Dias Martin
fevereiro) Margarida Gaspar de Matos

Madrio Oliveira Nogueira (até 5 de abril)
Matilde Rocha (observadora)
Paulo Sucena
Pedro Miguel Barreiros
Rodrigo Queiroz e Melo
Rogério Bacalhau
Tiago Estevao Martins (até 20 de junho)

Nuno Manuel Vieira Nobre Biscaya

Pedro Jodo Longo
Pedro Jorge Marta Sequeira
Regina Duarte (até 22 de julho)
Rogério Bacalhau
Sofia Marques da Silva (até 24 de fevereiro)
Vasco Touginha (até 26 de fevereiro)
Vérter Gomes

Composicdo da 52 CEP Composigao da 62 CEP

Antoénio Firmino da Costa (coordenador)
Ana Gabriela Cabilhas (até 21 de marco)
Ana Balcdo Reis
Ana Maria Leal Faria
Angela Lemos
Antonio Almeida-Dias
Carla Sa
Cristina Faustino Agreira
Francisco Miranda Rodrigues
Hugo Figueiredo (até 22 de julho)
Jodo Couvaneiro
Jodo Machado
Joel André Azoia Rodrigues
José Manuel Tribolet (até 23 de julho)
Luis Alberto Silva Ribeiro (observador)
Manuel Porto
Matilde Rocha (observador)

Nuno Manuel Vieira Nobre Biscaya
Paulo Alberto da Silva Pereira
Paulo Jorge Ferreira
Pedro Jodo Longo
Pedro Jorge Marta Sequeira
Rodrigo Teixeira Lourenco
Rui Vieira de Castro
Sofia Marques da Silva (até 24 de fevereiro)
Tiago Estevao Martins (até 20 de junho)
Vasco Touguinha (até 26 de fevereiro)
Wilson Silva do Carmo

Patricia Avila (coordenadora)
Cristina Maria Coimbra Vieira
David Anténio Rodrigues
Erico Romeu Virgy (até 26 de fevereiro)
Fernando Magalhdes A. da Cunha
Filipa Maria Gongalves Pinto
Helena Maria Mamede Albuquerque
Hugo Figueiredo (até 22 de julho)
Jorge Osvaldo Gongalves
José Manuel Tavares dos Reis
José Verdasca (até 22 de julho)
Luis Alberto Silva Ribeiro
Manuel Porto
Maria Deolinda Marques Dias Martin
Maria Teresa Ramalho Godinho (até 27 de
fevereiro)

Vérter Gomes
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Comissao Especializada Eventual

Composicao da CEE

Rodrigo Queiroz e Melo (coordenador)
Abel Arez (Escola Superior de Educacdo de Lisboa)
Candido Fernandes (Escola de Musica do Conservatério Nacional)
Jodo Paulo Mineiro (Conselho Nacional de Educacdo)
Maria Helena Gongalves Leal Vieira (Instituto de Educacdo da Universidade do Minho)
Maria José Arriaga (Associacdo Portuguesa de Educacao Musical)
Pedro Alexandre Pinto Figueiredo (Escola de MUsica de Nossa Senhora do Cabo)
Sandra Isabel Amaro de Sousa Tenil (Agrupamento de Escolas da Bemposta)
Valdemar Cordeiro Rente (Agrupamento de Escolas Luis Verney)
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Audi¢Oes | Temas, datas e personalidades presentes

Designacao e Interlocutores Data
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO): reflexoes acerca 22/mar
da sua concretizagao nas Escolas Plataforma
Fundag@o Calouste Gulbenkian | Guilherme d'Oliveira Martins fgﬁ(’)’;
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEO): reflexdes acerca
da sua concretizagao nas Escolas 21/mar
Departamento de Ciéncias Sociais da Educagdo-Universidade do Minho| Plataforma
Almerindo Janela Afonso Zoom
Al . g . .. 10h00
Presidente da Agéncia Nacional para a Qualifica¢ao e o Ensino Profissional, I.P.| 15h00
Filipa de Jesus 16h00
Universidade Catoélica Portuguesa, Porto | Maria do Céu Roldao
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEO): reflexdes acerca
da sua concretizacdo nas Escolas 19/mar
Plataforma
Presidente do Conselho Diretivo do IAVE, I.P | Luis Santos Zoom
15h00
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEO): reflexdes acerca 18/mar
da sua concretizagao nas Escolas
Plataforma
Subdiretora-Geral da Direcao Geral de Educacao | Maria Jodo Horta Zoom
. 15h
Inspetora-Geral do Inspecao Geral de Educacao e Ciéncia | Ariana Cosme 5600
16h00
Dimensoes Estruturantes da Profissao Docente 16 /fev
Conselheira do CNE | Leonor Santos Plataforma
Zoom
Conselheiro do CNE | Nuno Seruca Ferro 10h00
Exames e Acesso ao Ensino Superior 12/ jan
Presidente do Conselho Diretivo do IAVE, I.P | Luis Santos Plataforma
Zoom
9h30
Exames e Acesso ao Ensino Superior 11/ jan
Presidente da Agéncia de Avaliacao e Acreditacdo do Ensino Superior-A3ES | Pla;iz:,;ma
Joao Guerreiro 10h00
Exames e Acesso ao Ensino Superior 10/ jan
ia . . . . . Plataforma
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra | Antdnio Dias Zoom
Figueiredo 11h00
Exames e Acesso ao Ensino Superior 10/jan
Al . . . ~ . . . Plataf
Departamento de Ciéncias Sociais da Educagao-Universidade do Minho| 61225;7m3
Almerindo Janela Afonso 14h30
Exames e Acesso ao Ensino Superior 09/jan
~ . . . . - . Plataforma
Faculdade de Educacao e Psicologia da Universidade Catélica Portuguesa | José Zoom
Matias Alves 10h00
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Exames e Acesso ao Ensino Superior 08/ jan
Presidente da Comissdo Nacional de Acesso ao Ensino Superior | Anténio Plataforma
Fontainhas Fernandes Zoom
15h00
Exames e Acesso ao Ensino Superior
. ) ; 08/jan
Conselheira do CNE | Maria Assungégo Flores Plataforma
Conselheiro do CNE | Jorge Ascencéo Zoom
10h00
Conselheiro do CNE | José Luis Presa as
Conselheiro do CNE| Rodrigo Queiroz e Melo 12h00
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Seminario DICA | Instituto Politécnico de Leiria
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Seminario DICA | Instituto Politécnico do Porto
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Conferéncia | Tecnologia, Professores e os Desafios da Qualidade e Equidade
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QUIDADE

Sobre Mary Burns

Desde 1997, tem frabalhado em cinco continentes
como formadora na area do desenvolvimento
profissional, criadora de programas e curricula,
avaliadora, & consultora de politicas, com foco na
tecnologia & na educacio pré & am senvico de
professores.

Autora do documento de Reflexao “Tecnologia na
Educacan” gue serviu de base ao Relatdrio de
Maonitorizagao Global da Educagao (GEM) de 2023,

14H45 | RECECAO
15H0D | ABERTURA

Domingos Fernandes
Prasidente do Conselho Macional de Educagio

José Luis Gongalves
Consslho da Dirego da Escola Supernior da
Educagéo da Paula Frassinett

Ana Paula Laborinho
Diretora do Escritdno da Organizagdo
de Estados Ibero-Amerncancs em Portugal

15H20 | CONFERENCIAS

How can technology play a role in
enhancing the quality of education?

Mary Burms
Escola Superior de Educagéo de Paula Frassinetti
Professora Investigadora Convidada

Desafios para uma docéncia e educacao
digital de qualidade

José Antdnio Moreira

Universidads Abarta

José Lagarto, Moderador

Universidads Catdlica de Lisboa

16H45 | SINTESE

Fernanda Candeias
Conselho Nacional de Educagio
Assessora Téonico-cientifica

17HO0 | ENCERRAMENTO

Ana Paula Laborinho
Diretora do Escritdno da Organizagao
de Estados Ibero-Americanos em Portugal

Domingos Fernandes
Presidents do Conselho Macional de Educagio

Sobre José Antdnio Moreira

Professor Associado com Agregacio na Universidade
Aberta. Doutoradc & mestre em Ciéncias da
Educagio pela Universidade de Coimbra. E
Coordenador Estrangeiro do Grupo de Pesquisa em
Educacao Digital da Universidade do Vale do Rio dos
Sinos  (UMISINOS-Brasil). E  Professor dos
Programas de Pds-Graduagdo em Educagdo e
Contemporaneidade e Gestdo da Universidade do
Estado da Bahia (UMEB), Brasil & Professor
Convidado do Curso de Especializacio em Educacio
e Tecnologias da Universidade Federal de S&o
Carlos, Brasil.
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Semindrio | A Descoberta de Abril: celebrar 50 anos de Democracia e Liberdade

A DESCOBERTA
DE ABRIL

Celebrar 50 anos de
Democracia e Liberdade

28 malo 2024
Convento de 5o Franciseo, Santarem

‘.@T,J ™

O Conselho Nacional de Educagio,
numa parceria com a Cdmara
Municipal de Santarém, promove o
encontro, A Descoberta de Abril:
Celebrar 50 anos de Democracia e
Liberdade.

Esta iniciativa, integrada nas
Comemoragdes dos 50 anos do 25
de Abril, visa celebrar a liberdade e

a democracia, valores soberanos da
nossa sociedade atual, para os

14h00 | RECECAO
14h30 | MOMENTO CULTURAL

Camerata de Cordas do Conservatorio

de Misica de Santarém
Diregdo; Maestno Liviu Scripears

14h45 | ABERTURA

Ricardo Gongalves
Prasidente da Camara Municipal de Santarsm

Matércia Salgueiro Maia
Professara

Maria Inacia Rezola
Comissara Exacufva das Comem
anos da Revolugdo de 25 de Abdl ge 1974

dos 50

Diomingos Femandes
Prasidente do Conselho Maclonal de Educagdo

15h15 | COMUNICAGOES

Do monocromatico criativo a
liberdade colorida - Como cinema
e televisdo =e reinventaram com
a revolugao.

Mario Augusto

Jomalista RTP

Portugal 50/25: levantados de um
chao triste, nasceram cravos
[que so florescem em liberdade)
Anabela Mota Ribeiro

Escritora, Programadara Cultural e Jomalsta

Conceigio Gongalves Modermdora
AB5EE50Ta Teenico-Clentings do CHE

quais esse momento historico foi
determinante.

A partir das intervengdes de Mario
Augusto e de Anabela Mota Ribeiro
sera possivel compreender melhor
a importancia da criagdo e
manifestagdo artisticas enguanto
formas de intervengio politica,
social e civica, bem como

celebrar e refletir o significado de
Abril na histdria contemporanea de
Portugal & do Mundo.

16h00 | DEBATE

16h15 | PAUSA, c=2

16h30 | APRESENTACAO DE
PRODUTOS DE ESCOLAS
EDAS0

A mulher e a resisténcia politica

Agrupamento te Escolas Camio Castel Eranco,
Wiia Mova ge Famallcdo

A cidade do Porto na oposigdo ao
Estado Move
Escola Secundaria Fomtes Percira de Melko, Poro
25 de Abrl — O ensing: antes, durantz e
depois

de Escoias Josa Estavio, Avsin

Associagies locais de cultura no
concelho de Torres Movas
Agrupamentn ge Escoias Gil Paes, Tomes Novas

A escola na revolugio
Agrupamento de Escoias 53 da Bandela, Santarsm

18h00 | ENCERRAMENTO

Jodo Leite
Wice-Presigents da Camara Municipal de Santarem

Domingos Femandes
Presigentz do Conseino Macional de Educagio

) encontro sera, também, um
espaco para dar visibilidade aos
didlogos intergeracionais e as
vozes das Escolas que participaram
no projeto EDA 50 — Escolas &
Descoberta de Abril, em 2022/2023,
dando-lhes a oportunidade para
partilharem o conhecimento
construido em torne dos valores da
democracia e de uma memaoria
coletiva alicergada nas vivéncias
do antes, durante e apds o 25 de
Abril.
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Ciclo de Seminarios | Didlogos sobre Inovag¢do Pedagodgica nas Escolas

maio | julho | outubro
2024

Ciclo de SEMINARIOS.
INOVACAO
PEDAGOGICA
NAS ESCOLAS
DIALOGOS

A criagdo de ambigdes partihadas
pode enquadrar dizcuszstes
prozpetivas e pode ser usads para
gerar um conjunio de cenanos
fifuros colefivos e prefendos para
impactar o futuro e o presente.
(MacGrath, 2023, p. 9, trad )}

Na sequéncia da Recomendacio
, . —

Escolas (CNE, 2023), o Conselho
Macional de Educagdo, no dmbito
dos trabalhos da 2. Comissdo
Especializada Permanente,
dinamiza em 2024 um ciclo de trés
seminarios destinados a
atores-chave que, nas suas esferas
de atuagdo, poderdo potenciar a
construgdo de cenarios favoraveis &
inovagdo:

o escolas envolvidas no
desemnvolvimento de planos de
incvagio;

o instituigbes de ensino superior
igadas & fermagdo inicial &
especializada de educadores e
professores;

o entidades dedicadas &

formagdo continua dos
mesmos profissionais.

09h30 | ABERTURA

Domingos Femandes
Presidents do CHE

Flavia Vieira
Conssihelra do CME

10h00 | GRUPOS DE
TRABALHO PARA
ELABORACAO DE
CENARIOS DE
INOVACAO

Maoderador a designar
Consshelrida do CHE

11h30 | APRESENTAGAO DE
CENARIOS DE
INOVACAOD

Varios intervenientes
Paricipantes no seminans

12h45 | SINTESE E
ENCERRAMENTO

Flavia Vieira

Consahelra do CHNE

Com este ciclo de seminarios
pretende-ze:

o promover a reflexdo e o
didlogo sobre a inovagdo
pedagogica nas escolas, a luz
da Recomendagio do CME e
das experiéncias dos
participantes;

= projetar cenarios de inovagdo
pedagogica a partir do gue ja
ze faz e do que se ambiciona
fazer,

= apoiar a definicdo de linhas de
{inoviacdo coletiva nos
contextos educativos e de
formacao profissional.

Partindo de um conjunto de
guestdes na forma £ se.. 7, que
traduzem ambicdes definidas com
base na Recomendagéo do CNE,
propde-se acs paricipantes gue,

1° SEMINARIO
& DE MAIO

Destinataros

REDreEsentantss 02 5C0GES COM PEN0S 08 Movagio

Ambigdes a explorar neste seminario

Ese..

1. . 3 E500IS CONSITAT Ms visdo e etucagas
pemnata?

2 _. 05 pducadores Dverem autonomia curicliar
& pedagrigica’

3. ... agesiao do cumiaio for fefla de foma
participada & Nexver?

5 .. aescols formar para 3 cidadania £ @
sustentabiidade?

8. .. a escols pomaver aprendizagens awtdnticas
& mutkinieriscipinares ?

7. _. 3 escold fomenisr ma educagdo digita’
oritica e inciushva?

B _. a5 pabcas de avallapao forem inclushas e
formavas?

() ._na,nmms & anvalEEm rﬂ#lﬂw
coletiva das praticas?

10 ... a5 escolas rem comunidades de prafca?
11. ... a comunidade paicipar na Vi3 da escola?
72 _. a5 escoias rabaiarem em redes ge
Inowacsn?
A leitura prévia da Recomendacio sobre
a Inovagio Pedagogica nas Escolas &
importante para o cumprimenio dos
objetivos deste seminario.

atendendo aos seus contextos
profissionais, projetem cenarios de
inovagio, a partir de uma reflexio
sobre o que ja se faz e o gue pode
ger melhorado, o que & necessario
transformar e fazer, considerando
implicagdes e condigdes a criar.

Destes seminarios resultardo
sinteses intermédias e o relatorio
Inovagdo Pedagdgica nas Escolas:
O que Fazemos e o que
Ambicionamos Fazer, no gual se
pretende mapear boas praticas e
eventuais linhas de (inov)agao
coletiva nos contextos educativos
e de formagéo profissicnal.

! MacGrath, 1. [2023). What systematic connections should we have around schools to support the work of teachers? Global lessons and the
potentiol of ambition loops. OECD Education Working Paper No. 296. https:///dw doi.org10.1787/77de5597c-en
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20 junho | 28 junho | 4 outubro
2024

Ciclo de ENCONTROS

DIMENSOES
ESTRUTURANTES
DA PROFISSAO
DOCENTE

Nao pode haver boa formagan de professeies s a
proffssin astiver fragilirads, anfraquecida, Mas
tambérm ndo pode haver uma profissdo forfa se 2
fermaeao da profassores for desvaionizads 8
radurids apana® o6 dominis daf disciplines a
anging ou das fonices pedagoagicas (Navos,
2017, p.1131).

0 Conzelho Nacional de Educagio,
no dmbito dos trabalhos da 4.2
Comissdo Especializada
Permanente, dinamiza, em 2024,
um ciclo de trés encontros com os
saguintes propositos:

a) Divulgar o teor da
recomendagio n"3/2024, de
2 de abril, Dimenzdes
Estruturantes da Profissdo
Docente, nomeadamente, as
guesties da valerizagdo da
profissdo, confinuum da
formac&o, condigdes de
exercicio da profissdo e o
profissionalismo docente.

10h00 | ABERTURA

Domingos Femandes
Presigenta do CHE
Aszsungdo Flores
Consaihelra do CHE

10h30 | FORMACAD CONTINUA E
DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

Rui Trindade

Presigente do Conselho ClentMe-Pedagigico da
Formagdo Continua

11h00 | DISCUSSAO DE
MODELOS E PRATICAS
DE FORMACAD
CONTINUAE
DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL (salas
simultineas)

Maoderadores - Conselheins do CNE

- Claudla Andra

- Deciinda Martin

- Femando Almaida
- Matlde Rosha

12h00 | PARTILHA DE
REFLEXOES E
APRESENTACAO DE
PROPOSTAS

12h45 | SINTESE E
ENCERRAMENTO

Assungdo Flores
Consainelra do CHE

b} Contribuir para um debate
efetivo das guestdes da
profissionalidade, do
profissicnalismo e da
identidade profissional dos
professores.

c) Promover um debate plural
e alargado sobre as
dimensdes centrais
inerentes 4 condigdo de

SER PROFESSOR

1° ENCONTRO
20 DE JUNHO

Diestinatarios

Diretores de AETENA

Diretores dos CFAE

Repressntantes da AFC

Formadores da formagho continua
Reprezentantes da DGE, DGAE e ANGEP

Topicos a explorar neste encontro

s Que aepalos devam s raforgadas no ambilo das
polilicas peiblicas de Brmepdo continta de
Professoras®

2 Quepropostasde alhﬂ'a;'a'u S35 MECHEEATIET para
e of modals da Formapaso Continta respondam &
nafurazs cormplaca & mulfdimansional da profssdo
docente?

3 Como frajpansar o dialofo 8 a apraaimapao antma
a8 NElitvpoas o BNSIN0 SUPSFar & of secalas mo
ambils da farmapss continua de profecsomes?

4. Dagua modo se podam desanvodar lofmas @
sslralégias mais robustas de aticulapso sntraa
formapdn continga, 08 projetos sducalivos locais & os
planos da ivovepdo pedagagica®

& Como implamaniar astralégias gue promovam
L@ siF arficulopde sakm o fofmapdn eonlinda & og
plans da farmeeds dos AF & FNA - romesdamenis oo
nival da gastso curiculsr, pedagogica @ avalialiva?

B Como avaliara monitovizar o impacto da fovmapan
conlifte i dessmolimento profissions! dos
prafednoras &fa melhaia de gusliidads do ansing & das
aprandizagans dos alinos?

7. Queaspabod considesa lundamen oz pofa gue o
formador tanha & penil sdequado o0 desempanis
dases fREI0 & que apdes de capatilaps Considars
PACaSSEias No dasempanka dessa fungso?

A partir do olhar critico de
especialistas e de um conjunto de
guesties que emergem da
recomendagio, os participantes sdo
convidados a refletir e a projetar
cenarios de melhoria ao nivel de
modeles e praticas de formagdo
inicial de professores, formagio
continua e desenvolvimento
profissional e condigbes de
exercicio da profissdo docents que
possam contribuir para a melhoria
das politicas pldblicas de educagio.
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SEMINARIO

LIDERANCAS
ESCOLARES

Quem sao? O que fazem?

26 setembro de 2024
Anfiteatro da Faculdade de Psicclogia & Ciéncias da
Educaco da Universidade de Coimbra

A tematica da lideranga escolar tem
suscitado um interesse crescente,
sobretudo no panorama
intermacional. Em Portugal, os
estudos neste dmbito carecem de
uma reflexdo mais aprofundada
zobre o tema. A literatura tem
salientado o modo como a lideranca
influencia as aprendizagens e os
resultados dos alunos, sendo
identificada como o segundo fator
eacolar que maig influencia a
aprendizagem dos alunos, logo a
seguir & qualidade do ensino. Deste
modo, toma-se essencial discutir e

08h45 | RECECAO
9h15 | MOMENTO CULTURAL

Momento de Poesia
Poeta Jodo Rasteiro
FEN Clube Postuguss

9h30 | ABERTURA

Paulz Peixoto

Prd-Reltor para a Inovagdo Pedagogica da
Unlversidade de Colmbra

Domingos Femandes
Presidenie do Conselha Nadional de Educagdo

Maria Faula Faixio
Diretora da Faculdade de Pelcologla e Ciendas da
Educagio da Universidade de Colmbra

Assungdo Flores
Coordenadora da Comissio Especiallzada Professores &

‘Outros Profssionals da Educagso do Conselho Maclonal d2
Educagio

10h00 | CONFERENCIA
Espagos e condigdes de liderangas na
escola democratica

Antdnio Gomes Fereira
Universidade de Coimbra

10h45 | DEBATE
Claudia André Modermdara
Conselho Nagional de Educagio

11h15 | PAUSA cae
11h45 | PAINEL 1

Liderangas escolares

Manuel Peraira

Fregidente da Azsociagin Madonal de Difgentes Escolares
Filinto Lima

Fresidente da Azsociagio Madonal de Dirstones de
Agrupamentos & Escolas Poolcas

Antonio Castel-Branco
Presidenie do Conselha das Escolas

compreender a forma como as
politicas e as praticas de lideranca
se desenvolvem nas escolas,
considerando que a sua influéncia
pode ser observada nos efeitos,
diretos e indiretos, que elas
produzem tanto na organizacdo e
na cultura escolar, como no
comportamento & nas praticas dos
professores com implicagdes nas
aprendizagens e resultados dos
alunos.

Meste sentido, o Conselho Nacional
de Educagio (CHE), em parceria
com Faculdade de Psicologia e

12h45 | DEBATE

Cesar Israel Paulo Moderador
Conselho Naclonal ge Educagsn

13h15 | PAUSA amoga L=

14h45 | PAINEL 2
Perspetivas de lideranga

Jorge Adelino da Costa
Universidgade de Avelrn

Fernando llidio Ferreira
Universidade do Minho

llidia Cabral
Universidade Catdilca do Porio

15h45 | DEBATE

Femando Almeida Moderagor
Conselho Nagional de Educagio

16h15 | CONCLUSOES E
ENCERRAMENTO

Assungio Flores

Coonenanora da Comissdo Espepializada Prodessones &
‘Outros Profssionals da Eoucagao do Conselho Maclonal de
Educagio

Domingos Femandes
Presidenie do Conselha Maclonal de Educagdo

Ciéncias da Educacdo da
Universidade de Coimbra vai
realizar, nesta faculdade, no dia 26
de setembro, o seminario
Liderangas escolares: Quem sdo?
0 gue fazem? Meste Seminario
pretende-se dar um contributo para
o debate nacional schre este tema
convocando uma multiplicidade de
olhares noe sentido da sua
conceptualizagdo, mas também da
discuss&o sobre as dimensies
inerentes as praticas de lideranca
no contexto escolar.
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Seminario | Diversidades, Lingua(s) e Inclusdo: Desafios a Enfrentar nos Proximos Anos

CASCAIS

Camara Municipal

SEMINARIO

DIVERSIDADES,
LINGUA(S) E
INCLUSAO:

Desafios a enfrentar nos
préximos anos

5 novembro de 2024
Casa das Histérias Paula Rega

09h00 | RECECAD
9h30 | APRESENTAGAD MULTIMEDIA

A diversidade € o que nos une

Curso Profissional Técnico de Multimédia do AE
Cidadela

9h40 | ABERTURA

Ana Gil

Diretora do Deparamento de Educagio da Cmara Municipal
da Cascais

Patricia Avila

Coordenadora da Comissio Especializada Democratizagio o
Desigunidedes Educativas da Consako Nadonal de Educa

Ciomingos Fernandes
Presidenie da Coanselho Nacional de Educagsa

10h00 | PAINEL 1

Alunos migrantes: uma realidade em
transformagaoc

Muno Rodrigues
Diretor-Geral de Estatisticas da Educaglo e Ciéncia

Pedro Gois
Faculdade de Economia da Universidade da Coimbira

Teresa Seabra
CIESISCTE

Catarina Oliveira
ISCSP

11h00 | DEBATE

Diavid Rodrigues Moderador
Cansalho Nacional da Educagio

11h13 | PAUSA cass

11h30 | PAINEL 2

O PLNM & as politicas de inclusdo de
alunos migrantes

Raguel Matias
CIES-ISCTE

A inclusdo de alumos migrantes,
recentementie chegados a Portugal,
representa atualmente um desafic
inegdvel para as escolas. N3o sendo
um fenomeno recente, 05 seUs
contomos s3o0, no entanto, bastante
diferentes do que eram no passado.
Em primeiro lugar, devido & escala:
nos ultimos anos, ndo 50 cresceu o
numero destes estudantes, como
aumentou significativamente a sua
heterogeneidade.

Em segundo lugar. devido a alargada
distribuigao no territdrio nacional:
estes estudantes estio agora em
praticamente todos os concelhos do
pais. e, em cinco anos, 8 Sua
presenca triplicou ou mesmao
guadruplicou na maioria deles.

Em terceiro e ditimo lugar, devido a
diversidade de origens nacionais.

linguisticas e sociais desses alunos,
as quais cresceram também de
forma sem precedentes: em média,
o5 agrupamentos de escolas Em
hoje alunos de 19 nacionalidades,
sendo gue muitas delas
correspondem a paises ndo falanies
de portugués.

Face a grandes mudancas na
composigao social e culiural dos
alunos. é fundamental aprofundar o
conheciments sobre as dindmicas
&M curso & compreender de que
modo esta a ocorrer a sua inclusao
no espacgo escolar (em varnas
vertentes, ndo esguecendo a das
trajeidrias e resultzdos escolares),
dando destaque & diversidade
linguistica. Entre as principais
medidas e politicas gue tém sido
implementadas. o Portugués Lingua

Paulo Feyior Finto
APED| & CELGA-ILTEC

Ana Josefa Cardoso
Professora de Portuguds, AE Baixa da Banhoim [Vale da
imaraira)

Eulalia Alexandre
Subdiretara-Geral da Educagio

12Zh30 | DEBATE

José Reis Moderador
Consalho Nacional de Educagic

12h45 | PAUSA aimago Livm
14h30 | MESA-REDONDA

Diversidade linguistica nas escolas:
desafios e opoertunidades

AE Adelaide Cabette
Odhvelas

AE Frei Gongalo de Azevedo
S8a Domingas da Rana, Cascais

Filipa Pinto Moderadara
Consalho Nacianal de Educagio

16h00 | CONCLUSOES E
ENCERRAMENTO

Patricia Avila

Coardenadora da ComissSo Espedalizada Democratizacio o

Dasiguakiscas Educativas do Conselha Nacional de

Ecucagsa

Domingos Fernandes
Presidenta do Consalho Nacional de Educagic

Carlos Carreiras
Presidents da Clmara Muricipal de Cascais

Mao Materna (PLMM) zssume
particular relevo, uma vez gue a
inclusdo e integragio destes alunos
ndo dispensa o dominio da lingua
portuguesa.

Com este Seminario, o CHE
pretende contribuir para o
aprofundamento do conhecimento
sobre este tema, promovendo uma
reflexdo informada scbre o mesmo, &
procurando contribuir para encontrar
respostas aos varios desafios gue se
colocam. Para o efeito, estaro
presentes investigadores,
professores e outros especialisias. e
ainda membros de dois
agrupamentos de escolas, que
partilhardo as suas experiéncias
neste dominio.
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Atividades do Presidente | Relagdes com as diferentes entidades

Orgdos de soberania

Presenga no langamento do livro Singular, plural, Discursos parlamentares 2022-2023,
Assembleia da Republica, 10 de janeiro.

Apresentou na Comissao Parlamentar de Educagdo e Ciéncia da Assembleia da Republica
o relatdrio Estado da Educagdo 2022 (Edigdo 2023), 18 de junho.

Foi recebido em audiéncia pelo Senhor Ministro da Educagdo, Ciéncia e Inovagao, pelo
Senhor Secretdrio de Estado Adjunto e da Educacdo e pelo Senhor Secretario de Estado
da Administracao e Inovagao Educativa, 2 de julho.

Audicdo solicitada pelo Grupo de Trabalho - Avaliagdo da Lei n.2 62/2007, de 10 de
setembro, que estabelece o Regime Juridico das Institui¢cbes de Ensino Superior (RJIES),
onde este e o Presidente do CNE e o Coordenador da 62 Comissdo Especializada
Permanente, Assembleia da Republica, 10 de outubro.

Instituicdes de Ensino Superior e Centros de Investigacao

Presenga na sessao solene do Dia da Universidade Catodlica Portuguesa, Auditério
Cardeal Medeiros - UCP, 1 de fevereiro.

Orador na 12 conferéncia do VI Congresso da APROCES — intitulada Perspetivas de
Desenvolvimento do Ensino Secunddrio: Uma Reflexdo Acerca de Algumas Questdes
Criticas, Instituto de Educagdo da Universidade de Lisboa, 15 de margo.

Intervencao no Painel O Ensino Artistico Especializado da Danga: que premissas? no
ambito do Seminario de Danga 2024 das Escolas de Ensino Artistico Especializado, Escola
Superior de Danca do ISEL, 13 de abril.

Comunicacdo nas sessdes de abertura e encerramento dos Encontros DICA com o
propdsito de divulgar a publicacdo DICA 2023, Escola Superior de Educag¢do e Ciéncias
Socias do Instituto Politécnico de Leiria a 15 de abril e Escola Superior de Educagado do
Instituto Politécnico do Porto a 16 de abril.

Presenca no Lancamento do Estudo Internacionalizacdo da Educa¢do e Formagdo:
desafios e oportunidades do programa Erasmus+ em Portugal, Universidade de Aveiro,
9 de maio.

Presenca na Tomada de Posse dos drgdos socias da APESP - Associacdo Portuguesa do
Ensino Superior Privado, Culturgest — Lisboa, 13 de maio.

Comunicacdo Avaliar a Qualidade das Aprendizagens: Questbes Tedricas e Prdticas
integrada na VIIlI Conferéncia Internacional de Aprendizagem Movel, organizada pela
Universidade do Algarve/Projeto MILAGE APRENDER+, em parceria com a Fundagdo Aga
Khan, 8 de julho.

Comunicacao intitulada Acerca da evolugdo do sistema educativo portugués: questoes
de ensino, de aprendizagem e avaliagdo integrada no Encontro Dindmicas e Desafios do
Ensino da Historia e da Formacgdo Inicial de Professores, organizado pela Associacdo de
Professores de Histéria, Universidade de Coimbra, 14 de setembro.
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Entrevista no ambito do projeto Promover um Ensino Superior Melhor Adaptado ao
Mercado de Trabalho: Rumo a um Melhor Sistema de ProjecGio de Competéncias da
Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia (DGEEC), em parceria com o Instituto
do Emprego e Formacgao Profissional (IEFP) e a Dire¢ao-Geral do Ensino Superior (DGES),
23 de outubro.

Comunicagao sobre Ensino, aprendizagem e avaliagdo nas universidades portuguesas,
Instituto Superior Técnico da Universidade de Lisboa, 24 de outubro.

Moderacdo de um painel sobre o estudo /deas for Designing an Affordable New
Educational Institution (projeto do Abdul Latif Jameel World Education Lab, do MIT,
datado de 2022) no dmbito das comemoracdes do 302 aniversario da APESP - Associacao
Portuguesa do Ensino Superior Privado, Sociedade de Geografia de Lisboa, 19 de
novembro.

Intervencao no I/l Coldquio Desafios Curriculares e Pedagdgicos na Formagdo Docente:
Liberdade e Justi¢a Social, Universidade do Minho, 6 de dezembro.

Agrupamentos de escolas, escolas ndo agrupadas, colégios, escolas de ensino profissional

Intervencao intitulada Ensino Profissional: Reflexdo das vantagens do Ensino Profissional
integrada no Webinar Desmistificar o mito do ensino profissional (que sé serve para os
mais fracos) organizado pela Rumos Education, 17 de janeiro.

Comunicac¢ado sobre avaliagdo formativa num encontro de reflexdo com os docentes do
Agrupamento de Escolas de Carcavelos, 24 de janeiro.

Intervencdo no semindrio Construindo o Futuro: PISA e as perspetivas da investigacdo
sobre a educagdo escolar e a educacgdéio na inféncia organizado pela Camara Municipal
de Cascais e a Associacdao de Profissionais de Educac¢do de Infancia, Agrupamento de
Escolas Frei Gongalo de Azevedo — S. Domingos de Rana, 2 de marco.

Presenca na apresentacao do espetaculo Arte & Liberdade - Paula Rego, organizado pelo
Agrupamento Luis Antdnio Verney, Aula Magna, 1 de julho.

Presenca na Sessdo Solene de Abertura do Ano Letivo de 2024/2025, Escola Secundaria
Alves Martins — Viseu, 12 de setembro.

Presenca na sessdo de encerramento do I/l Congresso Nacional da Escola Catdlica, Centro
Pastoral Paulo VI — Fatima, 11 de outubro.

Intervencao intitulada Para melhorar a qualidade das aprendizagens: algumas questoes
estruturantes na 1.2 sessao do 9.2 Ciclo de Conversas Sigea, organizado pelo Colégio
Sigea, online, 26 de novembro.

Intervencao na Cerimdnia de Comemorativa do 3592 aniversdrio da ETAP — Escola
Profissional, Caminha e Vila Praia de Ancora, 27 de novembro.

Centros de Formacao de Associacdes de Escolas

Conferéncia O Imperativo da Inovagcdo Pedagdgica no Ensino, na Avaliagdo e nas
Aprendizagens na Sessdo de Abertura do evento de comemoracao dos 30 anos do CFAE
Aurélio da Paz dos Reis, 19 de janeiro.
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Apresentacdo do livro Nos trilhos da Formagdo Continua de Professores: Reflexdes,
olhares e testemunhos publicado pelo Cenforma — Centro de Formacdo de Professores
de Montijo e Alcochete, no Auditério da Casa da Musica Jorge Peixinho - Montijo, 29 de
janeiro.

Comunicag¢do Inovagdo Pedagdgica: Desafios a Enfrentar nos Dominios do Ensino, das
Aprendizagens e da Avaliagéo nas IV Jornadas do Centro de Formagao de Professores Sa
de Miranda, Teatro Sa de Miranda — Braga, 8 de maio.

Comunicag¢ao Social

Entrevista ao Jornal Ensino Magazine, 15 de fevereiro.

Entrevista as Radios Renascenca e TSF sobre o Relatdrio Estado da Educagcdo 2022
(edicdo 2023), 26 de fevereiro.

Entrevista a varios 6rgaos de comunicacao social sobre o Relatdrio Estado da Educagdo
2022 (edigdo 2023), 27 de fevereiro.

Entrevista para o programa Linha da Frente da RTP 1, 29 de maio;

Entrevista ao Jornal Publico para suplemento especial Ranking das Escolas, 2 de julho.
Entrevista ao Jornal de Noticias, 8 de julho.

Participacao no Forum TSF: O ranking das escolas é importante? 12 de julho.

Entrevista para o Podcast Mais Educativa, 22 de outubro.

Municipios

Participacdo como comentador dos trabalhos apresentados pelas escolas sobre praticas
de avaliacdo pedagdgica na 19 sessGo - comunidade de aprendizagem sobre avalia¢Go
pedagdgica a convite da Camara Municipal de Cascais, Auditorio da DNA Cascais, 18 de
janeiro.

Intervencdo no Painel Presente e Futuro da Educag¢do no Encontro Nacional Educagdo ao
Longo da Vida: Interconexdo entre Educagdo, Formacgdo e Trabalho na Era da Inteligéncia
Artificial, organizado pelo Grupo Tematico de Trabalho Educagao ao Longo da Vida da
Rede Territorial Portuguesa das Cidades Educadoras (RTPCE) e promovido pela Camara
Municipal de Loures, Palacio dos Marqueses da Praia e Monforte - Loures, 18 de
novembro.

Comunicacdo na sessao de encerramento intitulada As cidades e a educagGo
democrdtica: reflexbes acerca de algumas questdes criticas no ambito da conferéncia A
cidade como motor de transformagdo social, uma iniciativa da Radio Renascenca, em
parceria com a Camara Municipal de Pacos de Ferreira, 29 de novembro.

Associacdes, Grupos de Trabalho, Programas e outros

Recebeu em audiéncia representantes da BIOND e APIGRAF, associacOes dos setores da
producdo de papel e da industria grafica, Conselho Nacional de Educacdo, 17 de janeiro.
Comunicagao no webinar Inovagdo, mudanga educativa, melhoria: porqué e para qué, 6
de fevereiro.
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e Reuniu com os diretores das escolas que integram o Projeto EDA 50 em 2023/2024 para
apresentacao do projeto, 7 de fevereiro.

e Intervencdo na sessdo de abertura do Seminario Da Educag¢do Especial a Educagdo
Inclusiva: um caminho, um compromisso organizado pela Dire¢ao-Geral de Educagao,
Auditorio do CNE, 19 de fevereiro.

e Reuniu com o Coordenador e o Subcoordenador Nacional do PIAAC — Programa
Internacional para a Avaliagdo das Competéncias dos Adultos, 22 de fevereiro.

e Presenca no evento Livro Livre — Encontro de Geragdes no Seixal, projeto no ambito das
Comemoracdes dos 50 anos do 25 de Abril, a convite do Plano Nacional de Leitura, 22
de fevereiro.

e Comunicacdo na sessdo de abertura do XV Congresso da CGTP-IN, Pavilhdo Municipal da
Torre da Marinha — Seixal, 23 de fevereiro.

e Participagdo no evento da Abertura Oficial da Semana da Leitura, organizada pelo Plano
Nacional de Leitura, Elvas, 18 de margo.

e Participou no Semindrio que decorreu nas instalacdes do CNE, em que se debateu o
balanco e organizacdo do projeto. Estiveram presentes os parceiros DICA e contou com
a intervencao do Prof. Doutor Eduardo Margal Grilo, 20 de marco.

e Presenca na ceriménia do Ato de Posse dos Orgdos Socias da ANESPO — Associacdo
Nacional de Escolas Profissionais, sede da Fundac¢do Cidade de Lisboa — Campo Grande,
12 de abril.

e Intervencao nas sessdes de abertura e encerramento do Encontro Tecnologia,
professores e os desafios da qualidade e equidade, organizado pelo CNE em parceria
com a OEl — Organizagdo dos Estados Ibero-Americanos em Portugal, Auditério do CNE,
17 de abril.

e Comunicacdo Para uma Pedagogia Inclusiva: Aprender, Ensinar e Avaliar em Contextos
de Inovacgdo Pedagdgica integrada nas VIl Jornadas de Educacao SIPE MADEIRA —
Sindicato Independente de Professores e Educadores, Funchal, 20 de abril.

e Participacdo no Férum da Assembleia de Delegados e Subdelegados de Turma, Auditério
Fernando Lopes-Graca — Férum Municipal Romeu Correia, Almada, 23 de abril.

e Comunicacdo O Direito Humano das Criancas a Educacgdo: Perspetivas da Pedagogia, do
Ensino e da Avaliagdio integrada no IV Congresso Europeu Sobre uma Justica Amiga das
Criancgas, promovido pela ComDignitatis — Associa¢do Portuguesa para a Promogdo da
Dignidade Humana, Fundacdo Calouste Gulbenkian 6 de maio.

e Reuniu com os finalistas do Global Teacher Prize Portugal 2024, CNE, 16 de maio.

e Reuniu com o artista Fernando Gaspar no ambito da colaboracao com o CNE, Aveiro, 31
de maio;

e Intervencdo nas sesses de abertura e encerramento do Encontro A Descoberta de Abril:
Celebrar 50 anos de Democracia e Liberdade, no ambito do projeto EDA 50 do Conselho
Nacional de Educagdo, Convento de S3ao Francisco — Santarém, 28 de maio.

e Presenca na sessdo inaugural de Nahmetig, o primeiro Microcinema em Portugal,
Aveiro, 1 de junho.
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Reuniu com a Diretora da Agéncia Nacional Erasmus+ Educacao e Formacgao, CNE, 3 de
junho.

Reuniu com a equipa da Providéncia Design no ambito da reestruturagdao do novo site
do CNE, 5 de junho.

Intervengao na sessao de abertura do 12 Encontro do ciclo Dimensdes Estruturantes da
Profissdo Docente, organizado pelo CNE, online, 20 de junho.

Presenca na sessdo publica de Tomada de Posse dos Novos Orgdos Sociais da CNEF —
Confederacdao Nacional de Educacdo e Formacdo, Fundacao Cidade de Lisboa, 26 de
junho.

Recebeu em audiéncia representantes da APESP- Associacdo Portuguesa do Ensino
Superior Privado, 12 de julho.

Intervencdo na sessao de abertura do 22 Encontro do ciclo Didlogos sobre Inovagdo
Pedagdgica nas escolas, organizado pelo CNE, online, 12 e 15 de julho.

Intervencao na sessao de abertura do 22 Encontro do ciclo Dimensbes Estruturantes da
ProfissGo Docente — Formacgdo Inicial, organizado pelo CNE, online, 16 de julho.

Reuniu com uma representante da Academia STEM de Mangualde, AE de Mangualde,
17 de julho.

Presenca no lancamento do relatdrio da OCDE Education at a Glance 2024, Teatro Thalia,
10 de setembro.

Participacdo no painel Viver Abril na Educa¢do: uma escola de e para TODOS no dambito
do Il Seminario Inclusao e Diversidade, organizado pela CERCIChaves — Cooperativa para
a Educacdo, Reabilitacdo, Capacitacdo e Inclusdo de Chaves, em parceria com a
FENACERCI e a Associacdao Nacional de Docentes de Educagdo Especial (Pin-ANDEE),
Centro Cultural de Chaves, 13 de setembro.

Comunicacdo nas sessdes de abertura e encerramento do Semindrio Liderancas
Escolares: Quem sdo? O que fazem? , organizado pelo CNE, em parceria com a Faculdade
de Psicologia e Ciéncias da Educacdo da Universidade de Coimbra, 26 de setembro.
Reuniu com o painel de elementos do juri dos prémios do Plano Nacional das Artes, 7
de outubro.

Participacdo na Sessao Inquieta¢des da Educag¢do, integrada no Seminario Internacional
de Educacdo do FOLIO Educa do Festival Literdrio Internacional de Obidos — FOLIO,
Obidos, 12 de outubro.

Conferéncia intitulada Os professores e os desafios do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria no ambito do Semindrio Desbravar os “trilhos” da Educacgdo, a
convite da Associacdo Nacional de Professores — Madeira, Cdmara de Lobos, 18 de
outubro.

Presenca na Apresentacgdo do Plano Estratégico do Plano Nacional das Artes 2024/2029,
Centro Cultural de Belém, 21 de outubro.

Recebeu em audiéncia o Movimento por uma Inclusao Efetiva, CNE, 22 de outubro.
Intervencdo na sessao de abertura do 32 seminario do Ciclo de Encontros Didlogos sobre
Inovagdo Pedagdgica nas Escolas, organizado pelo CNE, 24 de outubro.
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e Presenca na sessao de lancamento Cdtedra UNESCO Comunicagdo, Literacia Medidtica
e Cidadania, Escola Superior de Comunicacao Social, 30 de outubro.

e Intervengao na sessao de abertura do 32 seminario do Ciclo de Encontros Dimensdes
Estruturantes da Profissdo Docente, organizado pelo CNE, 31 de outubro.

e Intervencdo na sessdo de abertura e encerramento do seminario Diversidade, lingua(s)
e inclusdo: desafios a enfrentar nos proximos anos, organizado pelo CNE, em parceria
com a Camara Municipal de Cascais, Casa das Histdrias Paula Rego - Cascais, 5 de
novembro.

e Presenca na Cerimdnia de entrega do Galardao AEEP — Associagdo de Estabelecimentos
de Ensino Particular e Cooperativo e do Prémio P. Burguete, Academia das Ciéncias de
Lisboa, 6 de novembro.

e Comunicacdo na sessao Democracia e Estado Social no ambito do 13.2 Congresso da
Administracdo Publica Democracia, Servico Publico e Conhecimento, Culturgest, 8 de
novembro.

e Palestra na inauguracao da exposicdo de fotografia Safira, memdrias de uma revolugéo,
Casa de Cultura de ilhavo, 9 de novembro.

e Comunicacdao Melhoria e Modernizagdo da Educagdo Secunddria: Algumas Questdes
Criticas no ambito do Semindrio Redesenhar o ensino da Biologia: uma abordagem
prdtica sobre finalidades, estratégias, contextos, curriculos e desafios da atualidade, a
convite da Ordem dos Bidlogos, 15 de novembro.

e Presenca na sessdo de apresentacdo de resultados do PIAAC - Programa Internacional
para a Avaliacdo das Competéncias dos Adultos da OCDE, Teatro Thalia, 10 de dezembro.

e Intervengao na sessao protocolar de abertura do 12 Encontro Covilhd Educadora e no
painel intitulado O papel da escola na construgéio de uma cidadania ativa, Teatro
Municipal da Covilh3, 13 de dezembro.
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