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O contexto das politicas de reordenamento da rede escolar

As politicas de gestdo da rede escolar nos ultimos vinte anos foram condicionadas por um conjunto de
fatores que importa identificar e caracterizar nos contextos da sua formulagdo e aplicacao.

Em primeiro lugar, pela relagdo entre a infraestrutura fisica disponivel e a sua utilizagdo por parte da
populagdo escolar, o mesmo ¢ dizer, a relagdo entre um recurso fixo e um fator variavel cuja dindmica
importa caracterizar.

E consideravel o esfor¢o que a sociedade portuguesa e o Estado fizeram, ao longo da segunda metade
do século XX, no sentido de dotar o territorio das infraestruturas escolares indispensaveis
concretizagdo do objetivo de escolarizagdo da populagdo portuguesa. Ainda hoje estd por fazer
balan¢o financeiro, econdémico e social desse investimento publico e quanto ele representou para
crescimento da riqueza nacional.

© O -

De certa forma, foi um esforgo tornado inevitavel pela pressdo de uma procura crescente, quer pelo
aumento do nimero de alunos matriculados quer pela extensdo do tempo médio de escolarizacao,
sustentada por sucessivos aumentos da escolaridade obrigatoria - primeiro para seis anos, depois para
nove e finalmente até aos 18 anos.

A rede de oferta publica cresceu sempre por pressdo da procura e raramente pela sua previsdo e
planeamento. As necessidades prementes raramente davam lugar e tempo a uma agdo organizada e
sustentada em estimativas crediveis. Por outro lado, a propria pressdo das populagdes e das respetivas
autoridades locais transformavam qualquer tentativa de programag¢do num complexo jogo politico cuja
racionalidade e equilibrio raramente eram respeitados. A tradicional mediatizacdo do inicio do ano
letivo ainda ndo se focava em saber se os professores estavam colocados ou se 0os manuais estavam
mais ou menos caros. O problema estava em saber quando terminavam as obras para que comegassem
as aulas, se os alunos cabiam ou nao nas salas existentes, se as condi¢des minimas de segurancga,
higiene e bem estar estavam asseguradas, ou nao.

Entretanto, a evolucdo da populagdo escolar dava os primeiros sinais de inversdo da tendéncia
expansiva. No 1.° ciclo o nimero maximo de alunos matriculados foi atingido em 1981 (882 mil) e
vinte e cinco anos depois essa populacdo escolar estava reduzida a metade (443 mil em 2006). No 2.°
ciclo os maximos foram atingidos em 1985-1987 (358 mil alunos) que se viram reduzidos em quase
40% em 2006. No 3.° ciclo o maximo foi atingido em 1992 (451 mil) tendo perdido cerca de 100 mil
alunos 15 anos depois. Estes sdo valores globais do territoério nacional, mas convird lembrar que esta
quebra da populagdo escolar ndo se repercutiu na mesma propor¢cdo em todas as regides. Como ¢
sobejamente conhecido, este fenomeno foi muito mais gravoso em territorios de baixa densidade e de
envelhecimento acelerado o que corresponde a quase dois ter¢os do territdrio nacional.

Em segundo lugar, é necessario perceber os contextos pela relagdo entre a populagdo discente e a
populagdo docente. Enquanto o nimero de alunos havia invertido a sua tendéncia expansiva ou nos
anos 80 ou até meados da década de 90, o numero de docentes no sistema ndo parava de aumentar para
atingir um maximo ja em 2005, ainda que desacelerando o seu ritmo desde 2002. Se considerarmos
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alunos e docentes nos ensinos basico e secundario, o seu ratio chegou a atingir o minimo de um
docente por cada oito alunos. O que sendo um indicador muito favoravel a melhoria das aprendizagens
nao se traduzia em melhores resultados escolares, quer os medidos pelos resultados de exames, quer os
apurados pelos testes internacionais, quer ainda pelas elevadas taxas de retencdo, insucesso e
abandono.

Em terceiro lugar, a percecdo de que o elevado investimento publico em educacdo — no ano de 2002 o
total da despesa publica em educacdo atingiu o maximo de 5,1% do PIB — nfo estava a gerar o retorno
que todos pretendiam. Mais despesa publica ndo se traduzia em melhor investimento, facto que a
propria crise econdomica de 2002 viria a fazer ressaltar. Neste sentido, hda que ndo desvalorizar a
particular conjuntura econdmica e financeira como potenciar de politicas visando a racionalizagdo da
despesa e o melhor aproveitamento dos recursos publicos.

Por ultimo, e talvez o mais importante, tera sido o reconhecimento que a forma como estava
(des)organizada a rede escolar era um fator potenciador de insucesso e limitador do poder de regulacao
do Estado sobre o sistema de ensino. Lembre-se que os testes internacionais — primeiro o
TIMSS/PIRLS (1995), depois os primeiros resultados do PISA (2000) — remetiam os alunos
portugueses para os niveis mais baixos de desempenho escolar, quer no contexto europeu quer no do
conjunto dos paises da OCDE. As taxas de abandono escolar precoce situavam-se em 45% (2002) ¢ a
retengdo escolar atingia em 2001-2002 valores de 19% no 3.° ciclo, 16% no 2.° € 9% no 1.°. Nesse ano
letivo, apenas 60% da populagdo escolar a frequentar o 3.° ciclo tinha a idade de referéncia, os
restantes 40% indiciavam a existéncia de pelo menos um ano de atraso (CNE, Estado da Educacgao
2013, subcapitulo 6.1.).

A associagdo dos fatores de insucesso a estrutura da rede escolar foi o argumento central das politicas
de reordenamento seguidas desde 2002 e reiterada nos governos seguintes, independentemente da sua
cor partidaria. Destacava-se o inusitado niimero de escolas isoladas do 1.° ciclo, maioritariamente
inseridas em contextos rurais deprimidos, com um numero reduzido de alunos com elevadas taxas de
retengdo e simultaneamente a falta de articulagdo vertical entre os varios ciclos de ensino que
obrigavam os alunos a mudancas sucessivas de estabelecimento e de culturas escolares dispares, sem a
coeréncia requerida por percursos escolares de sucesso.

Os instrumentos de reordenamento da rede

Foram varios os instrumentos legais (desde 1976) que tendo por objeto o reordenamento da rede de
escolas do 1° ciclo tentaram concretizar o que a época ja estava identificado como um problema.
Sucedendo a varios despachos sem efeitos visiveis, s6 o Decreto-Lei n.° 35/88 de 4 de fevereiro
determinou “que sempre que uma escola deixa de ter frequéncia superior a dez alunos, serda o
funcionamento da mesma suspenso, salvo casos excecionais, a fundamentar em despacho do diretor
escolar”. Porém, rapidamente as excegdes previstas se tornaram regra e o problema prolongava-se sem
solucdo a vista.

S6 a partir de 2002 e sem necessidade de criar novos instrumentos legais foi criado o Programa
Especial de Reordenamento da Rede de Escolas do 1° Ciclo do Ensino Basico (PER.EB1) que seria
acompanhado de um conjunto de medidas visando requalificar os estabelecimentos que acolheriam as
criangas das escolas encerradas, dotando-os de bibliotecas, refeitérios e salas de professores, bem
como a criacdo de incentivos a constru¢do de novos centros escolares.



ESTUDO | Organizagdo escolar: os agrupamentos

Em paralelo, foram tomadas medidas com vista a acelerar a criagdo de agrupamentos de escolas.
Também neste particular dominio recorreu-se a legislagdo de 1997 e 1998 para desencadear o processo
de agregagdo de escolas.

Pelo Despacho Normativo n.° 27/97, assinado pelo entdo Ministro Eduardo Margal Grilo,
compreendem-se 0s objetivos dessa agregagdo: dotar os estabelecimentos de ensinos basico e
secundario de “maiores graus de autonomia”, criando condi¢cdes para assumirem ‘“‘novas
responsabilidades”, reforco da sua inser¢do comunitaria concretizando um dos principios consagrados
na LBSE e o desenvolvimento de “projetos educativos de escola” que favorecam a realizagdo de um
“percurso sequencial e articulado” tendo em consideracdo o modelo das escolas basicas integradas e as
experiéncias das areas escolares e dos territorios educativos de intervengao prioritaria.

Nos quatro anos seguintes registou-se um movimento aprecidvel de agregagdes, constituindo
agrupamentos verticais (envolvendo diferentes ciclos de ensino) e horizontais (associando escolas do
mesmo ciclo de ensino, maioritariamente do 1.° ciclo).

Porém, quer o despacho normativo quer o Decreto-Lei n.° 115-A/98 que enquadraram a constitui¢do
dos agrupamentos de escolas ndo definiam nem prazos nem metas para a sua concretizacdo, facto que
permitiu que a maioria das escolas do ensino bésico e secundario resistissem a qualquer tentativa de
agregacdo negociada. Implicito nos normativos, o principio de que as propostas deveriam resultar da
iniciativa das escolas ou das dire¢des regionais de educacao.

Agregacgdo das escolas: da iniciativa voluntaria a agdo coerciva

Como ¢ demonstrado no presente estudo a figura do agrupamento de escolas era ja identificavel em
varios paises como instrumento inovador para quebrar o isolamento das escolas em meio rural e para
proporcionar escala visando a partilha de recursos educativos. Em alguns casos deteta-se a
preocupagdo de desenvolver comunidades sob a forma de redes colaborativas com o objetivo de
incentivar a partilha de experiéncias e o debate de praticas pedagogicas. Porém, na maior parte dos
casos, resultam de iniciativas voluntarias.

No caso portugués, a generalizacdo dos agrupamentos de escolas, tendo surgido como resultado de
orientagdo governamental com vista a promover iniciativas de associagdo envolvendo escolas,
autarquias e comunidades locais, acabou por se transformar num processo de agdo coerciva envolvendo
a administragdo educativa como dinamizadora das agregacdes.

Para além da articulacdo entre os processos de agrupamento ¢ os de reordenamento das escolas do 1.°
ciclo, surgiu um outro instrumento complementar, a carta educativa de ambito municipal que conferia
as Camaras poder de mediag@o e planeamento da rede a nivel local.

No entanto a acdo governativa revelou uma outra preocupagdo: a de privilegiar os agrupamentos
verticais em relagdo aos horizontais. Esta op¢do sustenta-se na ideia de que uma gestdo pedagdgica
envolvendo os diferentes ciclos de ensino, do pré-escolar ao secunddrio permitiria criar maiores
oportunidades de colaboragdo e mobilidade entre os docentes dos varios ciclos e estabelecimentos
agregados, bem como dotar essas novas unidades organicas de instrumentos coerentes de
autorregulagdo pedagogica e curricular, como é o caso do projeto educativo de agrupamento ou do
regulamento interno.
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Ao promover a verticalizagdo das unidades orgénicas, este processo conferiu escala a gestdo dos
recursos, incentivou a multiplicagdo de praticas colaborativas dos docentes e centrou sobre os trajetos
escolares dos alunos o foco dos processos de ensino e aprendizagem.

Balango de uma ndo-reforma educativa

Confrontando o estado da rede escolar a entrada do século XXI com a situacdo atual torna-se
impressionante a forma como se reconfigurou a rede escolar portuguesa, em especial a estabelecida no
territério do Continente. Em menos de vinte anos operou-se uma mudanga radical na organizagao
escolar como mais nenhum outro pais europeu conseguiu concretizar.

Entretanto, hd que reconhecer que uma coisa serd decretar e aprovar administrativamente uma unidade
orgénica escolar sob a forma de agrupamento de estabelecimentos de ensino, outra bem mais exigente
serda a de potenciar as oportunidades de qualificagdo dos processos de ensino e aprendizagem que
nunca poderao deixar de ser o fim ultimo destes processos de mudanca organizacional. De certa forma,
estd em vias de conclusdo esse processo de ordenamento, mas para atingirmos esse fim tltimo de criar
bons ambientes de aprendizagem, de desenvolver climas organizacionais que valorizem a agao docente,
de estruturar novas culturas escolares que se traduzam em melhor ensino e melhor aprendizagem,
teremos de trabalhar e investir nessa nova realidade escolar que os agrupamentos proporcionaram.

Ha que reconhecer que entre a agregacdo de escolas e a sua integracdo num projeto comum vai uma
distancia a percorrer que estd longe de estar superada. Por isso se justifica a realizacdo deste estudo por
parte do Conselho Nacional de Educagdo. Avaliar o caminho percorrido, identificar o que falta
percorrer, os obstaculos ndo superados e os erros que eventualmente se terdo cometido, as dificuldades
e problemas que os agentes educativos enfrentam, as resisténcias que as agregacdes despertaram e que
em alguns casos ainda persistem, sao tarefas que importa ndo descurar.

Por isso falamos de uma ndo-reforma ou de uma reforma inacabada. Nao-reforma no sentido que néo
corresponde a qualquer “pacote” legislativo cuja implementacdo carece de condigdes politicas ndo
observaveis. Na maior parte dos casos, estas reformas expressas por normativos de grande
complexidade e carentes de tempo e estabilidade politica, traduzem mais a boa vontade que a
capacidade de promover processos de mudanga. Reforma inacabada porque o fundamental ndo esta na
mudanga organizacional mas na qualificagdo das condi¢des de ensino e aprendizagem que ela podera
proporcionar.

Ao fim de quase 20 anos de iniciativas e medidas governativas justo sera reconhecer que essa mudanga
so foi possivel porque houve continuidade na sua implementacao, ndo obstante as mudancas sucessivas
de governos e de responsaveis pela pasta da educacdo, bem como da natureza facilmente contestavel
dessas mudancgas. As criticas que foram formuladas ndo deverdo ser menosprezadas e aspetos existem
que deverao ser melhorados. Porém, algumas dessas criticas baseiam-se em auténticos mitos que este
estudo do CNE permite desfazer.

Uma das criticas mais generalizadas centra-se na dimensdo dos agrupamentos, ainda que ndo definam
de forma clara qual a dimensdo adequada. Quer pelo nimero de estabelecimentos, quer pelo nimero de
alunos, ndo creio que essa critica seja pertinente, considerando a maior parte dos agrupamentos
existentes. Em primeiro lugar, porque o aumento médio do numero de alunos por agrupamento cresceu
pela incorporagdo das escolas secundarias. Em segundo lugar, porque a dimensdo média dos
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agrupamentos estd bem abaixo da dimensdao de alguns estabelecimentos que, a época do inicio do
processo, eram consideradas grandes escolas mas que nunca foram contestadas.

Na situagdo reportada ao ano letivo de 2014-15, a dimensdo mais frequente correspondia a um
conjunto de cinco a nove estabelecimentos com um total de alunos entre os 1200 e os 1500. Dirdo
alguns que o problema estara entre os agrupamentos com mais de 3000 alunos. Aceitamos, mas
importa reconhecer que estamos a falar de 26 entre 713 agrupamentos, ou seja, menos de 4% do total.

Daqui se podera concluir que se houver algo a ajustar tal ndo respeita a totalidade dos agrupamentos
existentes, mas apenas a situagoes isoladas a merecerem atencao redobrada.

No conjunto dos casos selecionados para uma analise em profundidade os constrangimentos ndo se
centram tanto na dimensdo, mas mais na dispersdo geografica e na distancia do estabelecimento sede a
outros estabelecimentos. A Assessoria Técnica do CNE teve o cuidado de referenciar geograficamente
os estabelecimentos de cada um dos 25 agrupamentos selecionados (essa era uma das variaveis que
presidiram a construcdo da amostra) e casos ha que precisam de ser analisados com maior cuidado.
Mas estamos a falar de casos e ndo da totalidade das unidades orgénicas. De uma forma geral
poderemos afirmar que na generalidade dos agrupamentos mais de dois ter¢cos dos alunos ou
frequentam a escola sede ou residem na localidade da escola sede o que resulta do facto de
frequentarem diariamente escolas fora desse estabelecimento. As longas distancias a percorrer ndo sao
realizadas pela maioria dos alunos, tdo s6 pelos responsaveis do agrupamento que denunciam a
dificuldade de se deslocarem a todos os estabelecimentos de forma regular. Em casos particulares de
docentes que lecionam em mais de um estabelecimento do mesmo agrupamento esse problema devera
ser ponderado pela reducdo da componente letiva e atribuicdo de créditos horarios.

A partir da amostra de casos que foram objeto de audigcdo por parte do CNE deduz-se que ha um
balango maioritariamente positivo da constitui¢do dos agrupamentos, cujos responsaveis e parceiros,
colocados perante a necessidade de reconfigurar a sua constituicdo, sdo quase undnimes em nao
considerar esse cenario. O grande receio e ao mesmo tempo o grande desafio € a ameaga crescente de
diminuicao da populagdo escolar.

Desse balanco globalmente positivo € possivel destacar o que os agrupamentos de escolas permitiram
melhorar:

e Uma melhor resposta ao desafio do aumento da escolaridade obrigatoria.
e Uma oferta educativa e formativa mais diversificada.
e Maior estabilidade do corpo docente.

e Melhor articulacdo vertical entre departamentos e docentes e aumento das oportunidades de
trabalho colaborativo.

e Maior mobilidade dos docentes entre escolas e entre ciclos de ensino, rentabilizando os
recursos disponiveis.

e Melhor comunicagao entre os intervenientes no processo educativo.

e Melhor conhecimento das dindmicas e especificidades de outros niveis e ciclos de ensino.
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e Maior abertura & comunidade com o desenvolvimento de parcerias estratégicas que beneficiam
todos os niveis e ciclos de ensino.

Importa, por fim, avaliar em que medida é que esta mudanca contribuiu para a inegéavel reducdo do
abandono escolar precoce ¢ do insucesso escolar que se observou nos ultimos quinze anos. Da mesma
forma poderemos questionar sobre o contributo que deu para a melhoria inequivoca dos resultados dos
alunos portugueses nos testes internacionais. Nao vale a pena especular, alguma influéncia tera tido por
mais diminuta que tivesse sido. Que se incentive a investigacdo académica e que outros estudos
possam ser desenvolvidos porque a problematica esta longe de ficar esgotada com este contributo do
CNE.

Presidente do Conselho Nacional de Educagéo

David Justino
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Ao nivel do contexto internacional e no &mbito da organizagdo dos estabelecimentos escolares, analisam-se
dois termos school clusters e comprehensive schools.

Diferentes autores e abordagens reconhecem a multiplicidade do conceito de school clusters enquanto
processo de agregacao e constituicdo de redes de escolas, criacdo de agrupamentos de escolas, dinamizacao
de redes de aprendizagem nas escolas, e clusters homogéneos de escolas, de acordo com as variaveis de
contexto globais'.

Dittmar (2005) estabelece school cluster como um grupo de escolas que estdo geograficamente perto e
acessiveis umas das outras; Spring (2011) identifica-o enquanto grupo de escolas que estdo unidas por
valores semelhantes; e Giordano (2008) fundamenta-o como agrupamento de escolas localizadas
razoavelmente proximas umas das outras para partilha de recursos humanos, fisicos ¢ materiais ¢ de
melhoria educacional e administrativa.

Os school clusters foram constituidos enquanto expressodes politico-sociais das negociagdes entre o poder
local e regional, de processos de associacdo voluntaria (iniciados a nivel local pelas escolas através de
trabalhos colaborativos de cariz comunitario e social) ou de integracdo coerciva (iniciados pela tutela ou
outra entidade administrativa central como parte duma reforma educativa, com cariz politico-econdomico).
Apresentaram-se decisivos no decurso da racionalizagdo e expansao de redes de escolas e de aprendizagem,
numa maior aposta em dindmicas grupais, de trabalho colaborativo entre diferentes culturas profissionais
docentes.

Tinham como finalidades a supressdo de casos de isolamento de escolas, a partilha e rentabilizagdo de
recursos, a superacao de situagdes de isolamento social € o suporte na melhoria educativa e na qualificacdo
das aprendizagens.

Um school cluster ou rede ¢ constituido por uma escola-nucleo, escolas-satélite e escolas-anexo. A escola-
nucleo apresenta uma localizacdo central e ¢ responsavel pela administragdo e pelas atividades/dindmicas
das escolas envolvidas. A escola-nicleo esta ligada as outras escolas-satélite. Em areas mais afastadas,
surgem as escolas-anexo que estdo ligadas as escolas-satélite para maior conexado, em rede, a escola-nucleo
e a promogdo de um percurso escolar sequencial (Figura 2.2.1.). Shaeffer ¢ Abracia (1994) reconhecem que
as escolas-nucleo (centrais) tornam-se uteis intermediarios, reunindo e veiculando informagdes, opinides ¢
necessidades das escolas agregadas.

A escola-ntcleo ¢ normalmente a maior e comporta um centro de recursos de ensino e aprendizagem,
equipado com biblioteca e materiais pedagogicos disponiveis para os professores das escolas associadas —
satélites e anexas. A escola-nicleo enquanto ponto de encontro dos professores das outras escolas, potencia

! A titulo de exemplo, ver a publicagdo Atlas EPIS da Educagdo. In http://www.epis.pt/downloads/mentores/atlas-da-educacao.pdf
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a formacgdo em servico, o desenvolvimento de materiais de ensino e de tarefas de cariz curricular (Makaye,
2015).

Figura 2.2.1. Modo de funcionamento de um school cluster

Fonte: Bray (1987, p. 7)

Bray (1987) ressalva que os school clusters proporcionam maior equidade social, na medida em que
incentivam as escolas melhor equipadas a partilharem recursos com outras. O autor reconhece a alocagio de
recursos do school cluster, na maioria dos sistemas, sob a dire¢do e administracdo da escola-nicleo, de
modo a garantir que estes sejam partilhados da forma mais correta e adequada. No entanto, Bray (1987)
alerta para o perigo constante dos recursos serem meramente acumulados na escola-ntcleo, levando ao
aumento das desigualdades, em vez de reduzi-las.

Outro aspeto enunciado pelo autor relaciona-se com a estratégia de rotagdo da escola-nucleo. Enquanto
determinados sistemas designam as escolas-niicleo numa base permanente, outros definem um sistema
rotativo das mesmas, pela partilha efetiva de recursos e responsabilidades. No entanto, dai podera resultar
um conflito entre o objetivo de alcangar a equidade e outros relacionados com necessidades concretas em
termos de ganhos de eficiéncia e de continuidade.

Ainda em relacdo a natureza e design dos school clusters, na maioria dos sistemas, a escola mais “forte”
torna-se a escola-niicleo, concentrando a maioria dos recursos a serem disponibilizados, sendo o dirigente
maximo quem organiza essa partilha. Este sistema contrasta com o que se verifica em Maharashtra (India),
onde no design do school cluster, deliberadamente, se excluem as escolas mais “fortes” e se foca nas
escolas consideradas mais “fracas”.

O design “nticleo” do Pert foi concebido para a melhoria da equidade, procurando ligar as escolas publicas,
da responsabilidade do estado, com as privadas mais prosperas. Porém, poucas destas escolas privadas
estavam verdadeiramente dispostas a partilhar os seus recursos. Deste modo, para além de exigir mudangas
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legais e a definicdo de requisitos para as escolas privadas, a partilha forgada/coerciva resultou numa intensa
batalha politica (Bray, 1987).

Giordano (2008) apresenta uma tipologia que distingue school clusters de baixo para cima dos school
clusters de cima para baixo. Os primeiros, implementados por agdo voluntaria, iniciados local e
colaborativamente pelas comunidades para atender as suas necessidades educacionais, assentam numa
logica de missdo, compromisso, partilha e de prossecugdo de objetivos comuns.

Os segundos, determinados por decisdo superior, pela administracdo central, correspondem a opgdes de
caracter administrativo ou politico-econémico ¢ inserem-se em modelos de racionalizagdo e regulagdo
coercivas. Simbolizam o sentido descendente, com a criacdo de estruturas e de sistemas de controlo
adequados a supervisdo dos objetivos definidos pelo topo. Tipifica a maioria dos paises em
desenvolvimento que implementaram os school clusters como medida de melhoria educativa (Sri Lanka,
Camboja, Mali, Zimbabwe na fase inicial do school cluster BSPZ, em 1993). Através de medidas, diretrizes
politicas e outros normativos, as escolas foram levadas a partilhar, a articular e a colaborar. O apoio e

acompanhamento na avaliacdo do processo de agregagao das escolas é variavel consoante o pais.

Os school clusters poderdo ter cobertura seletiva (enquanto projeto-piloto, com escolha de areas
selecionadas pelo Ministério da Educagcdo — ME) ou ter ampla cobertura, como estratégia nacional do ME
(caso da maioria dos paises da Asia e Africa). Giordano (2008) reconhece que a viabilidade dos school
clusters pode ser fortemente influenciada pelo financiamento disponivel, uma vez que em paises em
desenvolvimento a maioria recebeu apoio financeiro de fontes externas e quando esse terminou, o impacto
foi catastrofico. Segundo o autor, também ha school clusters com autonomia financeira na gestao interna
das escolas.

Giordano (2008) menciona a importancia de se desenvolver uma investigagdo mais aprofundada sobre a
utilizagdo dos centros de recursos em prol das aprendizagens dos alunos, a sua acessibilidade, considerando
que as escolas sdo maioritariamente isoladas, ¢ sobre a sua eficacia, se t€ém materiais adequados e relevantes
no sentido da melhoria e qualificacdo educativas e em termos dos papéis de lideranga instrucional. O autor
refere ainda que alguns programas incorporam os centros de recursos e os agrupamentos de escolas na
administracdo educativa. Neste caso, os school clusters tornam-se um nivel de subdistrito da administracdo
educativa com o intuito de se fomentar uma supervisdo mais local e de proporcionar mais apoios ao nivel
da escola (Nepal e Namibia). No entanto, os school clusters sao estabelecidos maioritariamente em
programa separado da administragdo educativa. A natureza do school cluster ¢ o apoio que recebe do
governo pode determinar ou limitar a extensdo e a natureza das atividades e das relacdes (Atkinson et al.,
2007).

School clusters de alta intensidade envolvem as escolas em diversas operagdes simultineas, partilhando
recursos de forma sistematica e podendo ter as mesmas estruturas administrativas e de gestdo
organizacional (casos do Zimbabwe e Namibia). Em school clustes de baixa intensidade, um
membro/escola resolve voluntariamente um problema particular, como ¢ o caso dos school clusters das
necessidades educativas especiais na Gra-Bretanha.

2 Diferenciais de natureza do poder, distribuicio da lideranca instrucional e natureza das atividades ou praticas de lideranga de ensino nas
diferentes conceitualizagdes de school clusters.
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Num school cluster com uma gestdo mais pedagdgica, as comunidades de pratica gastam mais tempo na
realizacdo de objetivos pedagogicos e atuam como sistemas de orientagdo no ensino, no curriculo e nas
aprendizagens a desenvolver com alunos. Num schoo! cluster com uma gestdo mais administrativa, gasta-se
mais tempo na concretiza¢do de objetivos administrativos.

School clusters exclusivos limitam a participagdo a diretores e outros funcionarios dos niveis distritais e
provinciais da educacdo. School clusters inclusivos, pelo contrario, ndo limitam a participagdo, solicitam a
presencga ¢ intervengdo de outros atores escolares como professores, pais e familiares e outros membros da
comunidade educativa.

Bray (1987) realca que, desde os anos oitenta, do séc. XX, organizacdes internacionais, como a UNESCO,
procuram difundir recomendacdes por considerarem vantajoso que escolas de pequena dimensdo ou mais
isoladas se agreguem. Hargreaves (1996) complementa que a agregacdo de escolas apresenta vantagens
econdmicas (redugdo de custos e rentabilizagdo de recursos), educacionais (com diversificagdo da oferta
educativa, alargamento do trabalho colaborativo e de conhecimentos especializados entre professores),
sociais (criacdo de projetos e parcerias) e politicas (redes de cooperagdo e descentralizacdo de
responsabilidades).

Giordano (2008), partindo de dados da UNESCO, menciona que as agregacdes de escolas e a constituigdo
de centros de recursos pedagoégicos, como parte estratégica dos school clusters, criados, em primeira
instancia, para apoiarem o caso das escolas rurais, tornaram-se uma realidade internacional no sentido de
promover a cooperagdo entre escolas e a melhoria das praticas de ensino e aprendizagem, o trabalho
colaborativo, a autonomia ¢ a articulagao entre atores e diferentes institui¢des educativas e comunitarias.

A nivel da rede escolar, intensificaram-se as agregagdes de escolas do ensino primario, em zonas rurais,
geograficamente distantes, mas sob gestdo Unica e centralizada, enquanto reforma educativa e estratégia
nacional. Numa primeira fase constituiram-se os agrupamentos horizontais com a agregacdo de
estabelecimentos escolares dos mesmos niveis e ciclos de ensino, visando a maior qualificacdo do ensino
primario. Posteriormente, constituiram-se agrupamentos verticais (unidades organizacionais munidas de
orgdos proprios de administragdo e gestdo, de um sistema de liderancas, de uma cultura escolar e de
distintas culturas profissionais docentes) com a agregacdo de escolas dos varios niveis e ciclos de ensino.
Esta reorganizacdo ocorreu numa loégica de racionalizagdo e gestdo descentralizada da rede de ofertas
educativas, de consolidacdo da verticalizagdo organizacional e sequencialidade pedagogica de todos os
niveis e ciclos de ensino.

Segundo Shaeffer e Abracia (1994), as cinco principais logicas na criagdo de agrupamentos de escolas
foram: a geral (aumento da eficiéncia da gestdo educacional, partilha de recursos, maior colaboracgdo e
eficacia no fluxo da comunicacdo entre as escolas, maior acompanhamento e supervisdo da qualidade
educativa de cada escola); a econdémica (racionalizacdo de recursos locais, como instalagdes,
equipamentos, materiais pedagogicos, docentes especializados, colocando maior responsabilidade em niveis
mais baixos do sistema); a pedagdgica (partilha de experiéncias que podem ajudar a melhorar a qualidade e
o conhecimento especializado dos docentes, aposta clara na inovagdo € no apoio ao desempenho escolar,
programas curriculares e ofertas educativas, melhoria de condi¢des na integracdo de diferentes niveis e
ciclos de ensino, dindmicas e especificidades, desde o Jardim de infancia até ao ensino secundario ¢ de
diferentes tipos de educagdo formal e nao formal); a administrativa (planeamento descentralizado e decisdes
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mais informadas em relagdo as necessidades e aos problemas locais, orientado para a agdo, tomada de
decisdo e de responsabilizacao local e com menor controle burocratico); o raciocinio focado na comunidade
(partilha e a participagdo dos pais nas atividades e dinamicas da escola, facilitando a participagdo dos
professores na vida da comunidade).

Conforme destacam Fredericks, Blumenfeld e Paris (2004), na organizagdo e gestdo escolar ¢ também
pertinente o envolvimento comportamental que inclui a conduta positiva na aprendizagem e participacao
em atividades académicas e sociais relacionadas com a escola; o envolvimento emocional composto por
atitudes, interesses dos alunos, valores partilhados em interagdes (positivas ou negativas) com professores e
outros atores da organizagdo escolar e identificacdo com a escola; o envolvimento cognitivo que abranja
metas motivacionais e aprendizagem autorregulada, metacogni¢do, o investimento ¢ envolvimento dos
alunos na aprendizagem (com a aplicag@o de estratégias e métodos de estudo) e motivagao para aprender.

Bredenberg (2000) remete para a criagdo de determinadas estruturas num agrupamento de escolas:
Conselho Administrativo (6rgdo principal na tomada de decisdes relativas a alocacdo de recursos,
planeamento e implementagdo das atividades escolares); Centro de Recursos (responsavel pela organizacao
e manuten¢do do material didatico, garantindo a sua difusdo e a utilizagdo em todas as escolas, ¢ pela
pesquisa, planeamento e producdo de novos métodos/estratégias de ensino); Biblioteca Escolar (estrutura
que coordena todas as atividades relacionadas com as bibliotecas nas diferentes escolas); Sistema de
Supervisao de Professores (rede local liderada por professores “mestres”, com conhecimento especializado
e experiéncia profissional, prestando apoio técnico a todos os professores); Comissdo de Aferigdo (com
ampla representacdo de todas as escolas € o desenvolvimento e aplicagdo de testes padronizados para uma
maior responsabiliza¢do na aprendizagem dos alunos); e Associagdes de Pais e Encarregados de Educacao
(estrutura de apoio a implementagdo de atividades especificas destinadas a promover uma maior ¢ mais
efetiva participacdo da familia na educacdo).

Os school clusters, enquanto redes de aprendizagem, funcionam como comunidades profissionais, de
formacgdo e desenvolvimento de competéncias a partir da aquisicdo de conhecimentos dos docentes para a
melhoria do ensino e da qualificagdo das aprendizagens. Neste sentido, Jita e Ndlalane (2009) identificam
o0s school clusters enquanto comunidade profissional em contexto de reunido e de entendimento de praticas
a todos os seus membros. Jita ¢ Mokhele (2012) reconhecem que ainda ha muito a investigar sobre estas
redes, a sua formacdo, os principais focos ¢ o0 modo de potenciarem o desenvolvimento dos professores
enquanto profissionais e em contexto de sala de aula.

Existem ainda paises onde os school clusters sdo também designados como "redes ou comunidades de
professores” (Wenger’s, 2002) e como "comunidades de pratica" (Jita & Ndlalane, 2009; Jita & Mokhele,
2014; Lieberman, 2008; Mokhele, 2011). A titulo de exemplo, no Reino Unido e noutros paises europeus,
termos como «redes», «federacdes» e ‘school clusters’ sdo também considerados (Spring, 2011). Delport e
Makaye (2009) mencionam o facto de estas redes funcionarem numa base mais informal e voluntaria,
difundida entre escolas e professores. Atkinson et al. (2007) admitem que as redes sdo a forma mais
comummente adotada. Na Suécia e em algumas areas rurais do Reino Unido, o conceito de "federagdo" é
aplicado para estimular uma maior cooperacao entre escolas. Na Escocia, agrupamentos de escolas para fins
colaborativos sdo designados como “escolas comunitarias” (Delport & Makaye, 2009).
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Este tipo de abordagem, de rede de professores e “comunidades de pratica” ganhou popularidade nos EUA
e no Reino Unido. Jita ¢ Ndlalane (2009) desenvolveram estudos investigativos que demonstraram a sua
utilidade na mudanca de praticas e entendimento de conhecimentos pelos professores. Contudo,
reconhecem também a existéncia de poucos dados conclusivos sobre o seu impacto na aprendizagem dos
alunos.

As organizagdes escolares sdo constituidas por redes de relagdes interpessoais, sociais e organizacionais de
administracdo e gestdo, com dindmicas micropoliticas. DuFour e Eaker (2005), no livro Revisiting
Professional Learning Communities at Work, destacam a importdncia da acdo intencional sobre as
estruturas e culturas criadas quer nas escolas quer nos distritos, num processo de mudanca. Os autores
propdem uma lideranca distribuida (dispersed leadership), na qual haja uma clara e partilhada
responsabilidade e uma coeréncia organizacional entre a estrutura ¢ a cultura escolares com os objetivos
individuais ou o plano de interven¢do do lider na organizagdo. Uma lideranga carismatica cria condicdes e
pré-requisitos para transformar uma escola com a participagdo de outros atores escolares na melhoria de
resultados educacionais e no sucesso nas aprendizagens. Para se ser um lider eficaz € preciso “pensar a
frente”, de modo a antecipar problemas ou obstaculos advindos do processo de construcdo de uma visdo
partilhada ¢ comum. Também ¢é necessario agir sobre o que se sabe, mas a0 mesmo tempo, permanecer
aberto a inovagdo, a promog¢ao e ao fomento de novas ideias.

Elenkov et al. (2005) afirmam que uma lideranca estratégica se associa positivamente a influéncia executiva
sobre os processos de inovagao, além dos efeitos da dimensdo organizacional e dos tracos de personalidade.
Lambert (2002) propde uma lideranca instrucional responsavel pela aprendizagem partilhada. Segundo a
autora, os membros de uma mesma organizagdo ¢ comunidade refletem sobre os valores fundamentais
numa visao comum partilhada para a qual todos se comprometem.

No capitulo The Role of the Central Office in a Professional Learning Community, DuFour e Eaker (2005)
retomam o debate sobre se, as estratégias de melhoria das escolas e dos distritos devem ser de cima para
baixo ou de baixo para cima. Os autores concluem que lideres eficazes nas comunidades de
desenvolvimento profissional (Professional Learning Community — PLC) s@o capazes de promover a
autonomia e a criatividade dentro de um quadro sistematico de prioridades e parametros nao discriciondrios.

O trabalho colaborativo e a pratica reflexiva, a responsabilidade conjunta entre professores dos diferentes
niveis e ciclos de ensino, pertencentes a uma mesma comunidade de aprendizagem, levam a inovagéo ¢ a
uma maior capacidade em pensar e repensar formas de ensinar e de atuar organizacionalmente. Lock (2011)
complementa que os agrupamentos de escolas oferecem oportunidades para que diretores partilhem e se
apoiem uns aos outros em questdes e estratégias de lideranca. Giordano (2008) refere ainda questdes de
equidade na prestacdo da educacdo, acesso e participacdo em niveis mais elevados de escolaridade e na
superacdo das disparidades entre escolas.

Giordano (2008) e Makaye (2015), nos seus estudos, identificam que o trabalho colaborativo interescolas
ou de agrupamentos de escolas tem uma longa histéria que remonta a década de quarenta, do séc. XX, no

3 Ver Apéndice A.
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Nepal, na Bolivia, na india e na Gra-Bretanha, sendo disseminado posteriormente a vérias partes do mundo.
Apresentavam como principais objetivos melhorar a qualidade e a eficacia das aprendizagens nas escolas e
apoiar as escolas rurais na sua qualificagdo educativa com a rentabilizacdo de recursos. Este fenémeno
levou a que as escolas rurais, geralmente isoladas, sem recursos adequados para os fins a que se
propunham, com professores menos experientes e qualificados, com poucas oportunidades de
desenvolvimento profissional ou de supervisdao no distrito, se fossem reunindo e partilhando recursos para
propositos educacionais e na oferta de uma educago de qualidade (Giordano, 2008).

Posteriormente, durante a década de cinquenta, do séc. XX, no Sudeste Asiatico, a Tailandia (provincia de
Chachoengsao, 1950) foi o primeiro pais a ter uma iniciativa conjunta entre o Ministério da Educagdo e a
UNESCO. Em 1960, o projeto foi difundido para todas as provincias na Tailandia, promovendo a criacao
gradual de agrupamentos de escolas em todo o pais entre as décadas de sessenta e oitenta (Wheeler et al.,
1994). Desde 1960 que os school clusters t€ém sido adotados como politica educativa pela maioria dos
paises da Asia (Schaeffer & Abracia, 1994).

Os school clusters tém recebido bolsas, através de doagdes externas, utilizadas no desenvolvimento
profissional dos responsaveis e de outros atores escolares, na melhoria do clima escolar, da saude e
alimentagdo dos alunos, no fornecimento de materiais de ensino e no apoio a uma participagdo mais
alargada da comunidade. Neste ambito, torna-se mais evidente a responsabilidade dos school clusters na
utilizacdo dos recursos financeiros, permitindo a participacdo de um maior nimero de interessados em
processos de planeamento e refletindo as necessidades locais. Bredenberg (2002) menciona que governos e
orgiaos publicos interessados ndo chegam a consenso sobre o impacto do estabelecimento de school clusters
no aumento da eficiéncia educativa, embora estudos sugiram que estes t€m contribuido para a reducdo do
abandono e da retencdo escolares e para o aumento da participacdo da familia e comunidade na gestdo das
escolas.

Jita e Mokhele (2012) registam, na sua investigagdo, a pratica da agregacao de escolas em school clusters
na Europa, América Latina, india, Namibia, Quénia, Africa do Sul, Zimbabwe, entre outros, adotando
colaboragdes interescolas como estratégia de melhoria da qualidade e eficacia de ensino/aprendizagem. Os
school clusters nos paises em desenvolvimento foram constituidos, muitas vezes, para refor¢ar as
capacidades dos diferentes atores educativos, de professores e diretores de escolas no sentido de um
compromisso, de maior trabalho colaborativo e envolvéncia com uma missdo comum (Delport & Makaye,
2009; Jita & Mokhele, 2012). Makaye (2015) evidencia que a lideranca instrucional (de cariz pedagogico)
tem implica¢des na melhoria do processo de ensino e aprendizagem nas escolas.

Os school clusters tornaram-se num fendmeno comum, ndo apenas em areas rurais, mas também urbanas. A
maioria das nacdes signatarias da Declaracdo Mundial sobre Educagdo para Todos (Conferéncia de Jomtien
— 1990) adotou este processo de agregacdo de escolas como uma estratégia de melhoria e de qualifica¢do
educacional (Makaye, 2015).

Durante a década de noventa, os school clusters surgiram num segundo grupo de paises: no sudeste da Asia
e na regido do Pacifico (Shaeffer & Abracia, 1994). Os professores da escola-niicleo foram providos de
materiais e formacdo especifica e responsabilizados pela partilha posterior desse conhecimento aos
professores das outras escolas do school cluster. O modelo de avaliagdo e de afericdo de resultados tornou-
se mais colaborativo e centrou-se na autoavaliagdo para garantia da qualidade interna (Mourshed et al.,
2010). Potenciou, igualmente, o desenvolvimento da lideranga escolar, a partilha de métodos e estratégias
de ensino eficazes e praticas de aprendizagem em todas as escolas.
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Ao longo dos anos, foram estabelecidas redes de escolas do ensino primario com partilha de recursos, de
informagdes e trabalho colaborativo entre agentes escolares, numa clara aposta na melhoria ¢ na
qualificagdo educativas. Estas experiéncias iniciaram-se em zonas rurais, espalhando-se depois a areas
urbanas, por varios paises da Europa e de outros continentes. Houve também agregacdes de escolas em
agrupamento que, funcionando como unidade organizacional dotada de 6rgaos proprios de administragdo e
gestdo, levou a descentralizar aspetos organizacionais e de administracdo educativa.

Os reagrupamentos escolares e os centros de recursos pedagogicos, originariamente estabelecidos para
erradicar situagoes de isolamento ou de falta de recursos das escolas rurais através de reformas educativas
nacionais, sdo atualmente uma realidade internacional com diferentes tipologias, mas também criados por
iniciativas locais (Giordano, 2008).

Vérios autores reconhecem a variedade na composi¢ao de school clusters. Estes podem ser compostos por
escolas do ensino primario, mas também podem incluir creches, estabelecimentos de ensino pré-escolar,
programas de educa¢do e de cuidados na primeira infancia, escolas secundarias, programas nao-formais de
educacao/alfabetizacdo/educacao de adultos, escolas publicas e privadas, colégios/internatos, entre outros
(Bray, 1987; Bredenberg, 2000; Giordano, 2008). No caso de school clusters mistos, a escola-nucleo ¢é
geralmente a maior, tem uma localizagdo central e as melhores instalagdes (como um centro de recursos
para a aprendizagem). Apresenta uma lideranca forte € uma gestdo eficaz, com ligacdes estreitas com os
pais e a comunidade envolvente. Sdo criadas redes de relagdes interpessoais, sociais e organizacionais de
administracdo e gestdo, com praticas e dindmicas micropoliticas dos diferentes atores no terreno.

A dimensdo dos school clusters depende da geografia e da acessibilidade das escolas que os constituem,
apoiando a resolucdo de problemas de isolamento (Goddard et al., 2010) e o fornecimento de uma
plataforma de conhecimentos, de partilha e experimentacdo de novas ideias na melhoria do processo de
ensino-aprendizagem (Maphosa et al., 2013).

Tendo em conta o relatorio da Eurydice (2013) Funding of Education in Europe 2000-2012: The
Impact of the Economic Crisis, a reestruturacdo da oferta educativa através da agregacdo/fusdo e do
encerramento de estabelecimentos escolares tem sido difundida na Europa ao longo dos anos 2010 a
2012 (Figura 2.8.1.). A reducdo de dois ter¢cos no nimero de instituicdes e escolas nos paises, neste
periodo, estd essencialmente relacionada com alteragdes demograficas. Essas reorganizagoes
envolveram principalmente o ensino basico e secundario embora, em onze paises ou regides, as
institui¢des pré-escolares também tenham sido afetadas. Novas instituicdes sdo abertas e institui¢des
antigas sdo encerradas ou fundidas para garantir que a oferta atenda as necessidades das criangas e
alunos da maneira mais eficiente em termos de custos.

Sete paises (Dinamarca, Italia, Letonia, Polonia, Portugal, Eslovaquia e Islandia) informam que a crise
financeira e econdmica também se encontra entre os principais motivos da agregagdo e encerramento
de estabelecimentos escolares. Dois desses paises (Letonia e Polonia) reformaram, ainda, os
mecanismos de financiamento ao nivel das autoridades locais, de forma a fortalecer o numero de
agregacdes ¢ encerramentos. E a Letonia e Portugal alteraram recentemente as suas regulamentagdes
sobre a dimensdo das turmas e escolas, com o objetivo de limitar o numero de estabelecimentos
escolares ou professores. Na Letonia, desde 2009, as agregagles e 0s encerramentos aumentaram
devido a implementacdo de um novo sistema de financiamento (‘money follows pupils’). O sistema ¢
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gerido pelas autoridades locais que assumiram a responsabilidade pela remuneracdo dos professores da
administragdo central. Em consequéncia, algumas autoridades locais fecharam ou uniram escolas onde
o numero de alunos ndo atraia recursos suficientes para pagar os saldrios dos professores. A suspensdo
da regulamentacdo sobre a dimensdo minima e maxima das turmas também proporcionou as
autoridades locais uma liberdade substancial em relagdo aos procedimentos de agregagdo e
encerramento.

Na Polénia, um regulamento introduzido em 2010 para limitar o alcance do governo local para incorrer
em dividas, combinado com uma situacdo econdmica pior, levou algumas autoridades locais a acelerar
as decisoes sobre agregacdes e encerramentos das escolas. As escolas que foram encerradas pelos
governos locais, ou que estdo em perigo, sdo cada vez mais assumidas por associagdes. Nesses casos,
os salarios dos professores, embora ainda financiados publicamente, sdo parcialmente desregulados.

Em quatro paises, os principais motivos de reestruturacdo da rede escolar ndo estdo relacionados com a
demografia ou com a crise financeira e economica. Na Hungria e na Noruega, para serem mais
rentaveis, os mecanismos de financiamento do Estado encorajam as autoridades locais a organizar
escolas ou turmas maiores, o que fez com que, na Noruega, apesar do aumento do nimero de criangas,
o numero de institui¢des pré-primarias tenha diminuido.

\

Em Malta, o nuimero de escolas tem diminuido devido a eliminagdo progressiva do sistema de
educacao secundaria dupla. No Reino Unido (Inglaterra), € politica do governo permitir que as escolas
populares e bem-sucedidas se expandam e que as escolas com menor desempenho (“fracas™), que se
encontram em declinio, se convertam ou se fundam numa academia. Também ¢ politica do governo,
através do programa Free Schools, facilitar aos professores, instituigdes de caridade, pais e
especialistas em educagdo a abertura de uma nova escola se houver procura dentro de uma determinada
area local. Na Dinamarca as reorganizagdes escolares ocorreram devido a cortes nos orgcamentos
municipais.

Em Portugal, as autoridades da administracdo de nivel central e regional tém vindo a desenvolver
politicas para reorganizar a rede escolar em parceria com as autoridades locais com vista, a racionalizar
e otimizar os recursos materiais e humanos disponiveis®. Desde 2010/11, foram constituidos valores
para a dimensdo minima e maxima das turmas. A falta de infraestruturas adequadas, como uma cantina,
uma biblioteca ou instalagdes de TIC, também contribuiu para a decisdo sobre o encerramento das
escolas, bem como sobre a transferéncia de alunos para escolas com instalagdes adequadas.

As redugdes alcancadas nos gastos, em Portugal e na Irlanda, devem-se principalmente aos cortes de
salarios. No caso portugués devem-se ainda aos encerramentos € a reorganizacdo de escolas com
agregacoes.

Oito paises ou regides t€ém fundos publicos reduzidos para a construgdo, manutengdo e renovacdo de
edificios.

Sete paises ndo tomaram medidas a nivel central para reestruturar a sua rede de instituigdes
educacionais nos ultimos trés anos.

* Informagdo mais detalhada sobre a situagio portuguesa da reorganizagdo da rede escolar pode ser consultada no ponto 3 do
presente estudo.
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Figura 2.8.1. Agregacdo e encerramento de estabelecimentos escolares (CITEO-3). 2010-2012

Fonte: Eurydice, 2013, p. 60.

Diferentes estudos investigativos de autores de referéncia e paginas oficiais dos paises da rede Eurydice’
apontam para além do fenémeno de school clusters (processo de agregacdo e constituicdo de rede de
escolas, criacdo de agrupamentos de escolas, dinamizagdo de redes de aprendizagem nas escolas), a
existéncia de comprehensive schools em paises com sistemas educativos de diferentes estruturas.

O conceito de comprehensive schools apresenta designagdes distintas consoante o pais e a organizacao do
seu sistema educativo: escola secundaria de amplo programa/programa extensivo; estabelecimento de
ensino secundario dos CITE 2 e 3 polivalente; escola unificada até ao 9.° ano; escola que abrange a
escolaridade completa e obrigatoria; escola secundéria que ndo seleciona os alunos com base no seu
desempenho académico, nas suas habilidades e competéncias.

Ressalva-se, neste caso, as comprehensive schools enquanto tipo de organizagdo escolar, sob uma mesma
estrutura (“telhado”) pedagodgica e organizacional, com o objetivo de garantir um percurso continuo e
sequencial no mesmo ciclo de educagdo ou entre niveis e ciclos de ensino, caso das escolas secundarias que
integram também niveis de escolaridade do ensino basico e que funcionam como um tUnico estabelecimento
escolar.

5 Ver Apéndice A.
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Enquadramento historico, politico e social

A aprovagdo da Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n® 44/86, de 14 de outubro), que alargou a
escolaridade obrigatoria a nove anos e a existéncia de fundos estruturais decorrentes da entrada de Portugal,
em 1986, na entdo Comunidade Econdémica Europeia (CEE), proporcionaram um quadro de estabilidade
quer de objetivos quer de meios que até entdo era inexistente.

Entre os objetivos fundamentais da Comunidade Econémica Europeia incluia-se a melhoria das condigdes
de vida e de trabalho dos povos dos Estados-membros, bem como o desenvolvimento harmonioso das suas
sociedades pela reducdo das desigualdades entre as diversas regidoes, combatendo o atraso das menos
favorecidas®.

Com a aprovacao da LBSE surge um problema de organizagdo da rede escolar. Até entdo o sistema era
constituido por uma rede de escolas primdarias, uma rede de escolas preparatorias e uma rede de liceus e
escolas técnicas. Com a sua publicagdo inicia-se um novo ciclo de mudangas politicas e administrativas’que
contribuiriam para que se operacionalizassem mudangas ao nivel do planeamento e da participagdo dos
municipios, uma vez que consagra a preméncia do planeamento da rede escolar (traduzido na realizagdo da
carta escolar de cada municipio).

A integracdo do segundo e do terceiro ciclos ja tinha comecado a ter resposta nas condi¢des fisicas da rede
com a criagdo das escolas C+S (Decreto-Lei n° 46/85, de 22 de fevereiro).

O caso do primeiro ciclo era mais complexo, devido a dispersao territorial destes estabelecimentos, muitos
deles isolados e com baixas frequéncias. A extingdo deste tipo de estabelecimentos isolados e com baixa
frequéncia foi estabelecida pelo Decreto-Lei n® 35/88, de 4 de fevereiro®, mas a sua concretizagdo foi e
continua a ser demorada. Segundo Formosinho, Monge e Oliveira-Formosinho (2016) constatava-se um
desempenho isolado e autdbnomo com grande controlo normativo proximo no desenvolvimento da pratica
profissional de cada professor no 1.° CEB.

Nos primeiros anos de democracia, as politicas educativas centraram-se na criagdo de condi¢des para o
crescimento dos estabelecimentos de ensino do segundo, terceiro ciclos do ensino basico, do ensino
secundario e do ensino superior, ndo tendo sido feita a intervengdo estrutural necessaria no primeiro ciclo.

6 Ver Treaty of Accession of Spain and Portugal (1985) in http://eur-lex.europa.eu/collection/eu-law/treaties/treaties-accession.html

7 Decreto-Lei n® 3/87, de 3 de janeiro — Lei Organica do ME;
Decreto-Lei n® 43/89, de 3 de fevereiro - Estabelece o regime juridico da autonomia das escolas oficiais dos 2.° e 3.° ciclos do
ensino basico e do ensino secundario.

8 Determina no seu ponto trés que “sempre que uma escola deixar de ter frequéncia superior a dez alunos, serd o funcionamento da
mesma suspenso, salvo casos excecionais, a fundamentar em despacho do diretor escolar”, salvaguardando no ponto seguinte que
essa suspensdo “sera sempre acompanhada de alternativa que permita o cumprimento da escolaridade obrigatoria por parte dos
respetivos alunos” (Art.° 70.°). Ver igualmente a Lei n.° 115/88, de 30 de dezembro — Grandes Opgdes do Plano de
Desenvolvimento Estrutural para 1989-1992 —, a nivel da modernizagao das infraestruturas educativas.
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A criacdo das escolas basicas integradas (EBI) — Despacho Conjunto n°19/SERE/SEAM/90, de 15 de maio,
a titulo experimental, inicia a integragdo fisica e administrativa dos trés ciclos do ensino basico’, mas até
que o conceito de escolas basicas e posteriormente agrupamento escolar fosse adotado como solucdo
politica da gestdo da rede escolar decorreram alguns anos'’.

O Decreto-Regulamentar n° 12/2000, de 29 de agosto, fixa os requisitos necessarios para a constituicdo de
agrupamentos de estabelecimentos de educagdo pré-escolar e do ensino basico. E definido o processo de
integracdo administrativa, organizacional e pedagdgica das escolas basicas integradas iniciado uma década
antes. A redu¢do do nimero de unidades orgénicas ¢é evidente.

Em 2003, no ambito do reordenamento da rede educativa ¢ publicado o Despacho n° 13313/2003, de 8 de
julho, que determina o processo de agrupamento de escolas, a extingdo das escolas do ensino basico
mediatizado'' € 0 encerramento das delegagdes escolares. A Lei n° 107-A/2003, de 31 de dezembro, referia
“o crescimento sustentado da rede do ensino pré-escolar em articulagdo com as autarquias” bem como a
“continuagdo da transferéncia de competéncias para a administracdo local (...) nomeadamente no
reordenamento da rede de escolas do 1° Ciclo do ensino basico.” Previa-se que o Programa PER EBI —
Programa Especial de Reordenamento da Rede de Escolas do 1° Ciclo do Ensino Basico, ja langado para as
regides do Alentejo e Algarve fosse, em 2004, alargado as zonas Norte e Centro. Apresentava como meta o
final do ano de 2003/2004 para o encerramento de escolas com menos de 5 alunos, e 2006/2007 para o
encerramento de escolas com menos de 10 alunos.

A carta escolar de cada municipio, prevista na LBSE, ndo teve o reflexo esperado, uma vez que foi restrito
o nimero de municipios que a realizaram.

Esta mudanca na rede s6 tem efetiva tradugdo duas décadas depois, com a publicagdo do Decreto-Lei
n® 7/2003, de 25 de janeiro, onde ¢ proposta a descentralizacdo administrativa, com relevancia na
concretizagdo da transferéncia de atribuigdes e competéncias da administragdo central para as autarquias
locais, tendo como objeto a transferéncia de competéncias na area da educacao e do ensino ndo superior,

9Ver estudos de Eurico Lemos Pires (1988, 1992, 1993) sobre as escolas basicas integradas enquanto modelo escolar e social
alternativo e as propostas de Jodo Formosinho para que o ensino primario passasse de “ciclo unico a ciclo intermédio da educagéo
basica” (1998).

10 Decreto-Lei n° 172/91, de 10 de maio - Define o regime de diregdo, administracdo e gestdo dos estabelecimentos de educacao
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario;

Despacho n °147-B/ME/96, de 1 de agosto - Procede a defini¢@o de territorios educativos de intervengdo prioritaria;

Despacho Normativo n® 27/97, de 2 de junho - Regulamenta a participa¢do dos 6rgdos de administracdo e gestdo dos jardins de
infancia e dos estabelecimentos dos ensinos basico e secundario no novo regime e gestdo das escolas;

Decreto-lei n° 115-A/98, de 4 de maio - Aprova o regime de autonomia, administragdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da
educagdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, bem como dos respetivos agrupamentos;

Decreto Legislativo Regional n® 18/1999/A, de 21 de maio — Adapta a Regido Auténoma dos Agores o Decreto-Lei n® 115-A/98, de
4 de maio;

Decreto Regulamentar n°® 10/99, de 21 de julho - Regulamenta o regime de autonomia, administragdo e gestdo aplicavel aos
estabelecimentos de educagdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de
maio, estabelecendo as competéncias das estruturas de orientagdo educativa, bem como o regime de coordenagdo das mesmas
estruturas.

£ possivel verificar, na Portaria n° 9/2017, de 5 de janeiro que ainda existe uma escola do ensino basico mediatizado - Escola do
Ensino Basico Mediatizado Ilha da Culatra — apesar de no referido despacho se poder ler:

“determina-se (...) II — Extin¢do das escolas do ensino basico mediatizado 1- Sdo extintas as actuais escolas do ensino basico
mediatizado. 2 - Durante o ano lectivo de 2003-2004, as escolas a que se refere o numero anterior apenas podem leccionar o 6.°
ano, extinguindo-se totalmente a partir do final do ano lectivo de 2003-2004. 3 - Excepcionalmente, em situagdes devidamente
fundamentadas pelo director regional de educag@o respectivo e autorizadas por despacho do Secretario de Estado da Administragio
Educativa, as escolas do ensino basico mediatizado poderdo leccionar o 5.° ano durante o ano lectivo de 2003-2004, podendo
funcionar, neste caso, até ao final do ano lectivo de 2004-2005.”
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criando os Conselhos Municipais de Educagdo e as Cartas Educativas. Parecia estar lancada a criacdo de
politicas de descentraliza¢dao educativa que conduzissem as autarquias a assumirem a educagdo dos seus
territorios de forma a darem resposta as necessidades educativas locais. Esta tentativa de transferéncia para
0s Municipios de competéncias na area da Educagdo vem referenciada no relatéorio OECD Economic
Surveys: Portugal- 2004. Bronchi (2003, p. 24) refere num documento de trabalho que “em 2001-2002
cerca de dois tercos das escolas tinham menos de 30 alunos, ¢ 1700 escolas menos de 10 alunos™, apesar de
ja ter ocorrido redugdo do numero de escolas publicas e algumas agregacdes.

Em 2007, considerada a necessidade de uma profunda renovacdo da rede de equipamentos do primeiro
ciclo e educacdo pré-escolar, surge um novo conceito de equipamento educativo — Centro Escolar — que
para além das salas de aula e de atividade possui ainda um conjunto de espagos especificos que contribuirdo
para a melhoria do sucesso ensino/aprendizagem das criancas e jovens, alargados a comunidade educativa.
Também Azevedo (2014) corrobora esta ideia, ao dizer que os centros escolares procuram proporcionar
“ambientes educativos mais ricos, com mais recursos tecnologicos e de apoio, equipamentos diversificados,
professores mais apoiados e informados” (p. 567).

Estes novos equipamentos conduziram a extin¢do de escolas e jardins-de-infincia dispersos e isolados no
territério, manifestamente desajustados as exigéncias e fungdes atribuidas a escola atual, com implicagdes
na coesao local do ordenamento do territorio, quer pela localizagao geografica, quer pelo desenvolvimento
das condigdes de vida da populacdo. Nos meios urbanos, permitiu o decréscimo das taxas de
sobreocupacao, conduzindo a regimes normais de funcionamento.

A Resolucdo do Conselho de Ministros n° 44/2010, de 14 de junho vem determinar a extingdo de
estabelecimentos publicos do 1.° ciclo do ensino basico com menos de 21 alunos, bem como, a extingdo dos
agrupamentos de escolas constituidos exclusivamente por estabelecimentos do mesmo nivel de ensino
(agrupamentos horizontais de escolas). A Portaria n.° 1181/2010, de 16 de novembro, vem definir os
procedimentos de criacdo, alteracdo e extingdo de agrupamentos de escolas e de estabelecimentos da
educacdo pré-escolar, do ensino basico e do ensino secundario da rede publica do Ministério da Educagio.

Ainda no plano da reorganizagdo da rede educativa ¢ publicado o Decreto-Lei n® 75/2008 de 22 de abril,
alterado pelo Decreto-Lei n. 137/2012, de 2 de julho, que prevé a possibilidade de constituir unidades
administrativas de maior dimensdo por agregagao de agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas. Neste
sentido e “considerando que os agrupamentos de escolas se t€m afirmado como a mais eficaz unidade de
gestao escolar em Portugal, consentdnea com a finalidade do sistema de ensino publico de garantir a todos os
cidaddos o acesso a educacdo, tracando percursos educativos coerentes ao longo dos diversos ciclos de
ensino” foram publicados os despachos n® 4463/2011, de 11 de margo e n° 5634-F/2012, de 26 de abril.

Em termos fisicos, nos ultimos anos, o parque escolar foi objeto de requalificagdo e modernizagdo (por
exemplo a. criagdo dos centros escolares, a celebragdo de contratos de execucdo e a criagdo da “Parque
Escolar”, na sequéncia da implementag@o do Programa de Modernizacdo das Escolas Secundérias.

Caracterizacdo da rede escolar

A atual configuragdo da rede escolar traduz o esfor¢o de cobrir todo o territorio nacional em resposta ao
progressivo alargamento da escolaridade obrigatdria ocorrido a partir da década de 60 do séc. XX.

Apesar de ter sido implementada, em 1964, a escolaridade obrigatoria de seis anos, s6 no final dos anos 70
foram definitivamente estabelecidas as condi¢des para o seu cumprimento (Decreto-Lei n® 538/79, de 31 de
dezembro).
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Atualmente, a rede de educagdo e ensino & constituida por estabelecimentos de natureza publica e de
natureza privada reconhecidos pelo Estado.
Nos ultimos dez anos ocorreu uma redug¢do no numero de estabelecimentos de educagdo e ensino nao

superior publico decorrente do reordenamento e requalificagdo da rede escolar (48,9%). No ensino privado
e no mesmo periodo de tempo, apesar de uma tendéncia inicial de crescimento, a situacdo tem vindo a

inverter-se (Figura 3.1.1.).

Figura 3.1.1. Estabelecimentos (N°) de educagdo e ensino, por natureza institucional. Portugal
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Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: Educagdo em Numeros - Portugal 2016, DGEEC
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Portugal Continental

Com a publicagdo do Decreto-Lei n° 387/90, de 10 de dezembro, alterado pelo Decreto-lei n® 299/2007, de
22 de agosto “os estabelecimentos da rede publica sdo designados em fungdo do nivel de educagdo ou de
ensino ou da modalidade que exclusiva ou prioritariamente ministram”.

Assim, existem na rede publica jardins-de-infancia, escolas basicas, escolas basicas e secundarias, escolas
secundarias, escolas profissionais e escolas artisticas. Com a publicacdo do Decreto-Lei n°® 137/2012, de 2
de julho pretendeu-se, entre outros aspetos,

proceder-se também a reorganizacdo da rede escolar através do agrupamento e agregagdo de escolas de modo a
garantir e reforgar a coeréncia do projeto educativo e a qualidade pedagogica das escolas e estabelecimentos de
educagdo pré-escolar que o integram, bem como a proporcionar aos alunos de uma dada area geografica um percurso
sequencial e articulado e, desse modo, favorecer a transicao adequada entre os diferentes niveis e ciclos de ensino.

A rede escolar publica do ensino ndo superior esta definida pela Portaria n® 9/2017, de 5 de janeiro. Nesta
estdo identificadas as unidades organicas (UO) de ensino da rede publica do Ministério da Educagdo
(agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas), existentes desde o reordenamento da rede ocorrido em
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2013. Assim, desde o ano letivo 2013/2014, existem em Portugal continental 811 UO (713 agrupamentos
de escolas e 98 escolas ndo agrupadas), de composigdo variada, quer em nimero de estabelecimentos, quer
em niveis de ensino que ministram (Tabela 3.1.1.). Dos 713 agrupamentos de escolas, 415 (58,2%)
ministram todos os niveis e ciclos de ensino da escolaridade obrigatoria.

Tabela 3.1.1. Unidades Organicas (N°), por NUTS II, 2014/2015. Continente

Norte 253 37
Centro 170 21
A. M. de Lisboa 167 31
Alentejo 85 8
Algarve 38 1
Total 713 98

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: Educag¢do em Numeros - Portugal 2016, DGEEC

A maioria das unidades organicas localiza-se nas areas metropolitanas de Lisboa e Porto, sendo que
existem em maior numero no litoral (Figura 3.1.2.).

Figura 3.1.2. Cartografia da rede escolar publica do ME. Portugal continental

Legenda: Sede de agrupamento: flcsia; escola agrupada: verde; escola ndo-agrupada: lilas

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016

Apenas dois agrupamentos de escolas sdo horizontais. Estes localizam-se em Arruda dos Vinhos e em Vila
Nova de Milfontes (concelho de Odemira).
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A dimensdo de uma unidade organica pode ser avaliada de varias formas. O niimero de estabelecimentos
que fazem parte da sua composigdo, a dispersdao geografica desses estabelecimentos ou o numero de alunos
que a frequentam, sdo varidveis a ter em conta nesta analise.

Analisando a Tabela 3.1.2., verifica-se uma redugdo de 43,5% do numero total de estabelecimentos
pertencentes a agrupamentos verticais de 2004/2005 para 2014/2015. No mesmo periodo observa-se o
decréscimo acentuado (99,2%) do nimero de estabelecimentos em agrupamentos horizontais, que passa de
1067 para nove estabelecimentos. Os estabelecimentos nao-agrupados diminuiram de 493 para 95 (-80,7%).

Tabela 3.1.2. Evolucdo (N.°) dos estabelecimentos de educacao e ensino publicos do MEC, por tipo de unidade
organica. Continente

Verticais 10265 10 064 8 798 8 804 8336 7981 7 383 6 789 6615 6 096 5796
Horizontais 1067 1021 747 96 83 68 44 11 11 10 9
Niao-agrupados 493 493 450 414 364 389 322 295 103 95 95
Total 11825 11578 9 995 9314 8783 8438 7749 7 095 6 729 6201 5900

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016

E, igualmente, possivel verificar o decréscimo do niimero de AE com 10 ou mais estabelecimentos de
educacdo e ensino agregados (54,0% em 2004/2005, comparativamente a 27,6% de 2014/2015) ¢ o
aumento de AE com menos de 10 estabelecimentos (46,0% em 2004/2005, comparativamente a 72,4% de
2014/2015) (Tabela 3.1.3.). O AE com maior dimens@o quanto ao niimero de estabelecimentos agregados
localiza-se na zona Centro.

Constata-se que a maioria das UO continua a ter uma dimensao considerada média e compreendida entre os
5 a 9 estabelecimentos de educacio e ensino.

Tabela 3.1.3. Estabelecimentos (N.°) de educagdo e ensino ptblicos do MEC, por UO. Continente

0-1 0 493 1 364 1 103 1 95 3 95
2-4 98 0 136 0 131 0 138 0 148 0
5-9 292 0 347 0 324 0 348 0 365 0
10-14 187 0 165 0 143 0 140 0 125 0
15-19 94 0 92 0 61 0 51 0 44 0
20-24 66 0 48 0 26 0 19 0 22 0
25-29 39 0 22 0 14 0 11 0 6 0
30-34 29 0 8 0 8 0 5 0 0 0
> 35 42 0 5 0 5 0 0 0 0 0
Total 847 493 824 364 713 103 713 95 713 95

Fonte de dados: DGEEC, 2016

Fonte: Perdigdo (2017)

Quando na analise se considera a dimensdo pelo nimero de alunos, € possivel verificar que a medida que se

foram incorporando as Escolas Secundarias (ENA) nos Agrupamentos (AE), houve um aumento do nimero
médio de alunos nas UO (Tabela 3.1.4.).
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Tabela 3.1.4. Unidades orgénicas por niimero de alunos. Continente, 2005-2014

0-299 22 58 19 30 15 23 15 15 17 14
300-599 134 101 92 46 39 12 46 15 47 17
600-899 168 128 134 76 80 15 81 12 89 12
900-1199 186 102 151 92 84 23 88 24 87 22
1200-1499 142 51 186 63 98 20 109 21 112 19
1500-1799 107 33 110 31 111 6 105 4 94 7
1800-2099 56 15 66 19 71 4 74 3 72 3
2100-2399 19 4 47 4 83 0 80 1 82 1
2400-2699 12 0 11 3 59 0 54 0 53 0
2700-2999 1 1 7 0 39 0 35 0 34 0
> 3000 0 0 1 0 34 0 26 0 26 0
Total 847 493 824 364 713 103 713 95 713 95

Fonte de dados: DGEEC, 2016

Fonte: Perdigdo (2017)

Neste periodo, ocorreu o encerramento de estabelecimentos de educagdo e ensino ndo superior publico com

menos de 21 alunos (Tabela 3.1.5.), ao abrigo da Resolugdo do Conselho de Ministros 44/2010, de 14 de

junho'?, do movimento anual da rede escolar e da entrada em parque de centros escolares. Dos 162

estabelecimentos, 66 pertencem a Dire¢do de Servigos Regido do Centro (DSRC), 36 a Direcdo de Servigos

Regido do Alentejo (DSRA), 29 a Diregao de Servicos Regido de Lisboa e Vale do Tejo (DSRLVT), 26 a
Direcdo de Servigos Regido Norte (DSRN) e 5 a Direcdo de Servigos Regido Algarve (DREAIg).

Tabela 3.1.5. Estabelecimentos (N.°) do 1.° CEB publicos do Ministério da Educagdo e Ciéncia (*), com menos de 21
alunos. Continente

Estabelecimentos com

3064 20915 1383 905 591 602 648 308 323 241 162
menos de 21 alunos

*Escolas de tipologia EB1 - Escolas basicas do 1.° Ciclo
Fonte de dados: DGEEC, 2016
Fonte: Perdigdo (2017)
A tipologia de estabelecimento de ensino mais comum em Portugal é a “escola basica”, sendo que esta
designacdo pode estender-se de escolas que s6 ministram o primeiro Ciclo do Ensino Basico (anteriormente
designadas de EB1), a escolas que ministram todos os ciclos de ensino basico e Educagdo pré-escolar
(EB1/JI; EB12; EB12/J1; EB2; EBI; EBI/JI; EB3; EB23; EB13) (Tabelas 3.1.6. a 3.1.7. Tipologias de

estabelecimentos).

2 Define os critérios de reordenamento da rede escolar e determina que as escolas do 1.° CEB devem funcionar com, pelo menos,
21 alunos.
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Tabela 3.1.6. Estabelecimentos (N°) de educag@o e ensino do ME, por niveis de ensino ministrado e NUTS I1.

Continente. Rede iﬁblica, 2014/2015

Norte 400 313 966 1 3 7 16 21 5 16 158 84 79 3 7 3
Centro 577 519 498 15 3 10 42 21 3 8 1 88 39 1 76 7 4 1
AML 116 197 385 4 2 2 23 12 1 7 101 33 60 8 2 3
Alentejo 144 150 189 5 9 17 3 3 41 22 25 3

Algarve 33 6l 66 8 7 3 31 6 8 7 1
Total 1270 1240 2104 20 8 24 98 78 12 37 1 419 184 1 248 25 16 7 1

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
Tabela 3.1.7. Estabelecimentos (N°) de educag@o e ensino do ME, por tipologia e NUTS II. Continente. Rede publica,

2014/2015
Norte 400 1485 3 184 3 7 0 0 0
Centro 577 1198 7 126 1 4 0 1 1
AML 116 726 8 101 3 2 0 1 0
Alentejo 144 411 0 53 0 3 0 0 6
Algarve 33 173 7 17 0 0 1 0 3
Total 1270 3993 25 481 7 16 1 2 10

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016

Regido Autonoma dos Acores

A rede publica da Regido Autéonoma dos Agores (RAA) é composta por 40 Unidades Organicas (UO),
constituidas por 177 estabelecimentos de ensino (Figura 3.1.3. e Tabela 3.1.8.).

Figura 3.1.3. Cartografia das sedes das UO. Agores

Legenda: Sede de agrupamento: fucsia; escola ndo-agrupada: lilas
Fonte: DGEEC, 2016
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Tabela 3.1.8. Estabelecimentos (N°) de educagéo e ensino do ME, por ilha e tipologia. Rede publica RAA, 2014/2015

Corvo 1

Faial 1 8 1 1

Flores 1 1 1

Graciosa 4 1

Pico 2 2 9 1 1 1

Maria g !

Sao Jorge 1 5 2 1

Siao Miguel 1 1 67 4 4 3 5 4 11
Terceira 1 27 2 4 1

Total 4 S5 126 1 1 4 4 8 8 9 2 2 1 1 1

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: Secretaria Regional de Educagdo e Cultura da RAA

O Decreto Regulamentar Regional 32/86/A, de 12 de setembro, previa uma intervengéo das delegacdes escolares
sobretudo administrativa deixando a gestdo pedagogica a cargo de cada escola. Tal situacdo traduziu-se num
isolamento crescente dos JI e das escolas de 1.° CEB, com a consequente desarticulagdo destes niveis de ensino.
Assim, em 1998, ¢ pulicado o Decreto Legislativo Regional 2/98/A, de 28 de janeiro, que define o regime e as
estruturas de direcdo, administracdo e gestdo dos estabelecimentos de educagdo pré-escolar e do primeiro ciclo
do ensino basico na Regido Autonoma dos Agores (RAA). Este diploma determina que “os estabelecimentos de
educacdo pré-escolar ¢ do 1.° ciclo do ensino basico organizam-se em areas escolares, com 6rgdos proprios de
dire¢do, administragdo e gestdo.” (artigo 3.°). “As areas escolares sdo definidas por decreto regulamentar
regional, tendo em conta critérios de gestdo pedagogica (nimero 1 do artigo 4.°). O mesmo diploma, no seu
artigo 6.° refere que “com o objetivo de uma maior integracdo pedagogica dos diversos graus de ensino, as
escolas dos 2.° e 3.° ciclos dos ensinos basico e secundario que sirvam comunidades com menos de 7500
habitantes serdo transformadas em escolas basicas integradas.”

O Decreto Legislativo Regional n° 10/98/A, de 2 de maio, criou as areas escolares da Regido Autonoma dos
Acores e definiu os estabelecimentos que as integram. Este diploma foi revogado pelo Decreto Regulamentar
Regional n° 14/2007/A, 13 de julho que estabelece a estrutura organica do sistema educativo regional, alterado
pelo Decreto Regulamentar Regional n® 18/2011/A, de 10 de agosto.

O Decreto Legislativo Regional n® 12/2005/A, de 16 de junho, alterado pelos Decretos Legislativos Regionais
n°® 35/2006/A, de 6 de setembro, n° 17/2010/A, de 13 de abril e n° 13/2013/A, de 30 de agosto, estabelece o
regime juridico de autonomia e gestdo das Unidades Organicas do sistema educativo regional. O artigo 3.°,
alinea b) define *“ «Unidade orgénica» a escola ou agrupamento de escolas dotado de 6rgdos de administragdo e
gestdo proprios e de quadros de pessoal docente e ndo docente;”, assim, na Regido Autéonoma dos Acores
existem igualmente agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, a semelhanca da realidade existente em
Portugal Continental.

Rede Privada

A rede privada integra estabelecimentos de ensino particular e cooperativo (EPC) e instituicdes particulares de
solidariedade social (IPSS) e outras institui¢des sem fins lucrativos, sob a tutela técnica conjunta dos Ministérios
da Educagdo e da Solidariedade, Emprego ¢ Seguranga Social, designada rede solidaria. O apoio dos Estado a
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estes jardins-de-infancia destina-se a assegurar, a todas as criangas, o acesso e a frequéncia da educagdo
pré-escolar.

A constitui¢do, organizacdo e funcionamento destes estabelecimentos enquadra-se na Lei n° 9/79, de 19 de
margo e no Decreto-lei n® 152/2013, de 4 de novembro (Estado da Educagdo 2015, CNE, 2016).

Dada a diversidade e heterogeneidade de UO em Portugal Continental ¢ na Regido Auténoma dos Agores houve
necessidade de selecionar uma amostra, por forma a obter uma representatividade de multiplos casos. A selecao,
intencional, foi baseada no conhecimento sobre o objeto e o propésito do estudo. E uma amostra por clusters, por
ter sido dividida em grupos, a saber: o facto de a Unidade Organica estar agregada ou ndo, a dimensao pelo nimero
de alunos, a dimensdo pelo nimero de estabelecimentos, a dimensdo geografica, a tipologia do agrupamento, a
tipologia de estabelecimentos agregados, a pratica de estratégias diferenciadas e dindmicas organizacionais.

O processo de reordenamento da rede, com o encerramento, fusdo e agregacdo de escolas, teve o proposito de
combater o isolamento, os constrangimentos geograficos e sociais associados, potenciar maior conhecimento de
dindmicas e especificidades, articulaco entre diferentes niveis e ciclos de ensino, racionalizagdo e rentabilizagdo de
recursos, trabalho colaborativo e qualificacdo educacional, procurando-se estender o acesso, frequéncia e sucesso
de todos os alunos.

“A evolugdo da rede da conta da evolugdo da racionalidade que preside a administragdo do sistema educativo e a
gestao da rede de estabelecimentos de educac@o e ensino” (Machado, 2013, p. 145).

Mas, reconhece-se que a forma como cada agrupamento foi constituido, as culturas escolares e profissionais
docentes envolvidas, as suas caracteristicas particulares condicionaram e marcam singularidades do processo.

Conforme enuncia Matthews et al., “muito depende do tamanho e da distribui¢do geogréfica das escolas no
agrupamento, da qualidade da comunicagdo do agrupamento e dos meios de transporte para as criangas € para o
pessoal se deslocarem entre as escolas e os diversos equipamentos existentes” (2009, pp. 79-80).

Também Eurico Lemos Pires refere critérios da humanizagao das fungdes dos estabelecimentos de educagio ¢ da
eficiéncia do seu funcionamento e a “existéncia de recursos educativos que possam exercer a totalidade das fungdes
agora cometidas a escola basica de forma humanizada e garantindo o seu funcionamento eficiente” (1996, p. 14). O
autor propde que se considerem as condicionantes demograficas e geograficas especificas das regides,
nomeadamente “‘extensao territorial, orografia e topografia, natureza do povoamento e ordenamento do territorio,
natureza das vias de comunicagdo e sistema de transportes, clima regional dominante” (1996, p. 14, cit. por
Machado, 2013, p. 146).

Para a sua caracterizagdo procurou analisar-se diversos documentos burocraticos que regem a acao educativa e que
estavam presentes nos sites, blogues e outras plataformas de cada UO, em sites de organismos e parceiros
educativos ou, por impossibilidade de acesso aos mesmos, que nos foram, posteriormente, enviados por email.

A andlise documental foi realizada com multiplas fontes, entre as quais, o Projeto Educativo, o Regulamento
Interno, o Plano de Melhoria, o Projeto de Intervengdo do Diretor, o Relatério de Avaliagdo Externa e o
Contraditério, a Carta Educativa Municipal, Relatorios Intercalares ou Anuais de projetos, programas e
metodologias desenvolvidas em cada UO.

De notar que dada a variedade de documentos e a diferenca no acesso a cada um deles, consoante cada UO, a
selec@o da informagao procurou ter um caracter criterioso (dada a possibilidade de mencionar mais documentos ou
outro tipo de informagao) e longitudinal (historico da situagdo da UO).
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Agrupamento de Escolas Abade de Bacal
Historia
O atual Agrupamento de Escolas Abade de Bagal resulta de dois momentos de agregacdo distintos. Em

2010 a Escola Secundaria Abade de Bacal agregou com a Escola Basica de Izeda e, em 2012, com o
Agrupamento de Escolas Augusto Moreno.

A oferta educativa do Agrupamento de Escolas Abade de Bagal, integra todos os niveis de ensino, da
educacdo pré-escolar ao ensino secundario, abrangendo, igualmente, o ensino profissional e modalidades de
educagdo e formagdo de adultos.

O Agrupamento ministra, ainda, formacdo de adultos em contexto prisional nos Estabelecimentos
Prisionais de Braganca e Izeda. E, também, um agrupamento de referéncia para a Educacdo dos Alunos
Cegos e com Baixa Visdo e para a Intervengdo Precoce na Infincia possuindo uma Unidade de Apoio
Especializado para a Educagdo de Alunos com Multideficiéncia e Surdo Cegueira Congénita, bem como
um Centro para a Qualificagdo e o Ensino Profissional (IGEC, 2015 — Relatorio de Avaliagdo Externa das
Escolas, 2014/15).

A nova UO institui como missdo o desenvolvimento de praticas ¢ dindmicas pedagogicas que efetivem o
sucesso educativo e garantam a formacao integral dos alunos/formandos. Pretende vir a ser uma referéncia
para a comunidade em que se insere, apostando em estratégias que promovam a exceléncia.

A Escola Secundaria Abade de Bagal, sede deste Agrupamento, remonta as suas origens a 1890, ano em
que, por diploma régio, foi criada a entdo Escola de Desenho Industrial, mais tarde convertida em Escola
Industrial e posteriormente em Escola Industrial ¢ Comercial de Braganga. Com a aprovacdo da portaria
n.° 608/79 de 22 de novembro passa a designar-se Escola Secundaria da Sé, adotando o seu atual nome,
Escola Secundaria do Abade de Bagal, a partir de 1992, pelo despacho n.°151/SERE/92.

Passou por varios edificios até se fixar no atual, construido de raiz para o efeito em 1964. A época
localizava-se nas franjas do nucleo urbano, encontra-se hoje numa localizagdo privilegiada. E um motivo de
orgulho para todos quantos por ela passam devido a reputacdo de centro de formacao de qualidade e
exigéncia,

Foi requalificada pela Parque Escolar e possui condi¢des consentaneas com as necessidades de trabalho e
aprendizagem atuais.

A Escola Basica de Izeda, anteriormente sede de agrupamento extinto (criado em 2003), data de 1973 altura
em que foi criada a Escola Preparatoria com o nome da localidade. O edificio onde atualmente funciona foi
construido de raiz e data de 1994.

O extinto agrupamento de escolas Augusto Moreno tinha sido constituido em 2003, com sede na EB23 com
a mesma designac¢do. A Escola Basica Augusto Moreno remonta a década de 70 do séc. XX, recebeu os
primeiros alunos do 3.° ciclo no ano de 1995, quando se mudou para as atuais instalagdes.

Caracterizacdo da comunidade educativa

O corpo docente é composto por 222 docentes, 88,5% pertencente aos quadros. O pessoal ndo docente ¢
composto por um chefe de servigos de administragdo escolar, 25 assistentes técnicos, um encarregado
operacional, 80 assistentes operacionais e trés técnicos superiores.
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Os dados divulgados no Relatorio de Avaliacdo Externa revelam que 9,5% dos alunos matriculados na UO
ndo sdo de nacionalidade portuguesa e que 71% nao usufruem de auxilios econémicos no ambito da acao
social escolar.

Em relacdo aos alunos do ensino basico, a percentagem de pais e encarregados de educacdo, com
habilitagdes académicas de ensino secundario é de 34% e 17% de ensino superior. Ja as habilitagdes dos
pais e encarregados de educacdo dos alunos do ensino secundério sdo respetivamente, 36% e 20%.
Relativamente as profissdes constata-se que 17,3% dos pais dos alunos do ensino basico ¢ 20,2% do ensino
secundario exercem atividades profissionais de nivel superior e intermédio (IGEC, 2015 — Relatorio de
Avaliagao externa das Escolas 2014/2015).

Dimensdo pelo nimero de estabelecimentos

O Agrupamento de Escolas Abade de Bagal é uma unidade orgdnica com uma escola secundaria, oito
escolas basicas e dois jardins-de-infancia (Figura 3.2.1.).
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Dimensao pelo niumero de alunos

Este agrupamento tem 1390 alunos matriculados, sendo que 106 criangas frequentam a educagdo
pré-escolar, 918 alunos frequentam o ensino basico (279 o 1.° CEB, 224 0 2.° CEB e 415 o 3.° CEB), 270
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alunos os cursos cientifico-humanisticos e 54 os cursos profissionais do ensino secundario e, ainda, 42
alunos em ofertas para adultos (Tabela 3.2.1.).

Analisando a Carta Educativa do concelho, atualizada em 2012 com os dados do Censos 2011, pode
observar-se a seguinte tendéncia demografica. Esta refere que as tendéncias de: diminuicdo acelerada da
populagdo das freguesias rurais em consequéncia da migragdo para regides em expansiao economica;
diminuicdo acentuada do numero de nascimentos; envelhecimento da populagdo, rural e urbana;
crescimento da populagdo da Cidade de Braganga a custa do deslocamento de populacdo ativa das
freguesias rurais deste e de outros concelhos, ja anteriormente observado, se mantém. Neste sentido, e
como referido no Projeto de intervencdo da Diretora, ano apds ano, tem sido visivel a queda acentuada da
populagdo escolar.

Tabela 3.2.1. Alunos (N.°) nos estabelecimentos do AE Abade de Bagal, 2014/15

Estabelecimentos Pré-escolar 1. CEB 2°CEB 3°CEB ES-CCH ES-CP EFA RVCC Total
ES Abade de Bagal - 23 36 346 270 54 20 22 771
EB de Izeda 10 26 32 34 - - - - 102
EB Augusto Moreno - 106 156 35 - - - - 297
EB de Santa Comba de Rossas 17 19 - - - = = = 36
EB de Parada 8 18 - - - - - = 26
EB n.° 6 de Braganga - 27 - - - - = = 27
EB n.° 9 de Braganga - 26 - - - = = = 26
EB n.° 8 de Braganga - 22 - - - = = = 22
EB n.° 7 de Braganga - 12 - - - - = - 12
JI de Braganga 64 - - - - - = - 64
JI de Salsas 7 - - - - = = - 7

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
Dimensdo geogridfica

A UO situa-se no concelho e distrito de Braganca. O concelho de Braganga engloba 39 freguesias e esta
situado no Nordeste de Portugal, na regido de Tras-os-Montes.

Do total de alunos matriculados, 55,5% frequentam a sede do agrupamento. Um dos dois
jardins-de-infancia e cinco das oito escolas basicas do agrupamento encontram-se num raio inferior a 3 km
da escola sede, correspondendo a uma distancia real maxima de 3,8 km (Figura 3.2.2.). Assim, 87,7% dos
alunos frequentam estabelecimentos num raio inferior a 3 km da sede do agrupamento. Os restantes 13,3%
frequentam estabelecimentos num raio que varia entre 15 e 27 km da escola sede.
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Figura 3.2.2. Distancia em linha reta (km) dos estabelecimentos a sede do AE Abade de Bagal, 2014/15
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O estabelecimento mais afastado, a EB de Izeda, encontra-se a uma distancia real de 45,4 km da sede do
agrupamento (Figura 3.2.3) e tem como oferta a educacdo pré-escolar (10 criangas) e os trés ciclos do
ensino basico (26, 32 e 34 alunos, respetivamente). A EB de Santa Comba de Rossas ¢ a EB de Parada, a
21,3 km e 26,5 km da escola sede, respetivamente, oferecem apenas a educagio pré-escolar e o 1.° CEB (17
e 8 criancas e 19 e 18 alunos, respetivamente). O JI de Salsas (7 criangas) a 28,8 km da escola sede,
encontra-se a cerca de 6 km da escola basica mais proxima, EB de Santa Comba de Rossas.
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Figura 3.2.3. Distancia real (km) e tempo médio de deslocagdo em veiculo automével (minutos) entre os estabelecimentos e a sede do AE Abade de Bagal, 2014/15

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
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Monitorizacdo e acompanhamento da acdo educativa

Embora se verifique que os diferentes 6rgaos do Agrupamento e as estruturas de coordenacdo educativa e
de supervisdo pedagdgica procedem a monitorizagdo da qualidade do sucesso, essa monitorizagdo nao
resulta numa reflex@o aprofundada sobre fatores internos, nem na concegdo de estratégias eficientes capazes
de melhorar os indices do sucesso escolar (IGEC, 2015 — Relatorio de Avaliagdo Externa das Escolas
2014/2015). Neste sentido houve necessidade de implementacdo de medidas e estratégias para a melhoria

dos resultados, sobretudo no ensino basico.

O referido Relatério valoriza: o contributo do Agrupamento no desenvolvimento da comunidade
envolvente, quer pela oferta formativa disponibilizada, quer pela implementagdo, em articulagdo com
entidades locais, de projetos; a contextualizagdo do curriculo na educagdo pré-escolar, integradora das
realidades, assente no trabalho cooperativo dos docentes; a adequagdo das respostas aos alunos com
necessidades educativas especiais com impacto no seu comportamento, desempenho e integracdo na
comunidade; o aproveitamento eficaz dos recursos, através da formagdo interna e externa, na promog¢ao dos
trabalhadores e a comunicagdo, quer interna, quer externa, que, apesar da dispersdo geografica das escolas
da UO, facilita a circulagdo da informagdo. O mesmo relatorio aponta para a necessidade de implementacao
de praticas educativas que promovam a qualidade das aprendizagens e a melhoria dos resultados, maior
aposta na articulagdo e supervisdo pedagogica.

\

A UO implementou um plano de melhoria, previamente apresentado a comunidade, conducente a
consciencializac¢ao coletiva da necessidade de reflexdo e mudanga.

Agrupamento Abel Botelho
Historia
O Agrupamento de Escolas Abel Botelho foi criado no ano letivo 2003/2004 e situa-se na vila do Tabuaco,

sendo unico no concelho.

Atualmente € constituido por um unico estabelecimento de ensino onde sdo ministrados os varios niveis,
desde a educacdo pré-escolar até ao ensino secundario.

Noutros tempos existia uma escola de 1° ciclo em cada uma das freguesias do concelho. A agregagdo do
pré-escolar € do 1.° CEB num Centro Escolar inserido no perimetro da escola sede veio possibilitar a
configuragdo atual, com ganhos de proximidade.

Caracterizacdo da comunidade educativa

O corpo docente ¢ constituido por 80 elementos, dos quais, 66,3% sido do quadro do agrupamento, 8,8% do
QZP e 25% contratados. O pessoal nao docente é constituido por 41 profissionais (seis assistentes técnicos
e 32 assistentes operacionais e trés técnicos superiores).

Os alunos provem de familias de estratos sociais diferenciados, embora seja significativa a proveniéncia de
familias com baixos recursos ¢ baixa escolaridade, neste sentido ¢ elevado o numero de alunos que
beneficia de Agao Social Escolar (59%).

Dimensdao pelo niumero de estabelecimentos

O Agrupamento de Escolas Abel Botelho ¢ uma unidade orgénica com estabelecimento tinico, a Escola
Basica e Secundaria Abel Botelho (Figura 3.2.4.).
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Figura 3.2.4. Localizagdo (coordenadas GPS) e dimenséo dos estabelecimentos do AE Abel Botelho, 2014/15
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Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016

Dimensdo pelo nitmero de alunos

Este agrupamento tem 635 alunos matriculados, sendo que 99 criancas frequentam a educacdo
pré-escolar, 425 alunos frequentam o ensino basico e 111 alunos o ensino secundario (Tabela 3.2.2.).

Tabela 3.2.2. Alunos (N.°) nos estabelecimentos do AE Abel Botelho, 2014/15

Estabelecimentos Pré-escolar 1. CEB 2. CEB 3. CEB ES-CCH ES-CP Total
EBS Abel Botelho 99 178 103 144 95 16 635

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
Dimensdo geogrdfica

O concelho de Tabuago, um dos 22 municipios que constituem o distrito de Viseu, localiza-se a Norte, na
sub-regido do Douro. E constituido por 13 freguesias e estende-se por 136 km> A oferta educativa
concentra-se na sede do concelho, na vila que lhe d4 nome (Figura 3.2.5.). E um concelho onde a atividade
agricola desempenha um papel primordial na economia, com destaque para a vitivinicultura. As

acessibilidades constituem um grave problema com que o concelho se debate, tal como referido no Projeto
Educativo 2014-2018.

Figura 3.2.5. Localizagdo geografica do AE Abel Botelho, 2014/15

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
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Monitorizacdo e acompanhamento da agdo educativa

A resposta as necessidades da comunidade envolvente e as exigéncias do mundo atual tem estado patente nas
praticas da UO. O agrupamento pretende ser reconhecido “como organizagdo de referéncia nas relacdes com a
comunidade onde se insere, no combate ao insucesso e ao abandono escolar e na promogao de uma cultura de
esforgo e exigéncia” (Projeto Educativo 2014-2018). Existe a preocupagao de motivar e capacitar os jovens quer
para o ingresso na vida ativa, quer para prosseguirem os seus estudos.

A escola, na sequéncia da sua avaliagdo interna, identifica os seguintes pontos fortes: a diversidade de atividades
dinamizadas no ambito do PAA; o trabalho colaborativo; a oferta de cursos profissionais relevantes para as
necessidades da comunidade local onde o agrupamento de escolas se insere; as sessdes de esclarecimento e de
informac¢8o dinamizadas pelo Servigo de Psicologia e Orientacao; as boas praticas de inclusdo de todos os alunos
do Agrupamento; a aposta dos agentes educativos na sua formagao ao longo da vida e a utilizagdo da plataforma
Moodle na divulgacao de informagao relevante para a comunidade educativa.

O Relatorio de Avaliagdo Externa das Escolas 2012/2013, elaborado pela IGEC (2013) valoriza: a participagdo
dos alunos em projetos locais e nacionais; a planificacdo articulada entre os ciclos e niveis educativos; o
acompanhamento continuado dos alunos na transi¢ao entre ciclo e a lideranga estavel e reconhecida da diregéo.

Contudo, a UO entende que deve continuar a orientar o seu trabalho visando: o sucesso escolar e a garantia de
iguais oportunidades para todos os alunos; a melhoria da qualidade das aprendizagens dos alunos, com vista a
muni-los de competéncias que aumentem a sua empregabilidade; o desenvolvimento social e integral do aluno e
a promog¢do de comportamentos saudaveis; a promoc¢do de realizagdo pessoal e profissional dos diferentes
agentes educativos; a organizacao e gestdo escolar de qualidade; a promog&o de uma cultura de trabalho, esforgo
e rigor e o refor¢o do envolvimento da comunidade na vida da escola (Projeto Educativo 2014-2018).

O Relatorio de Avaliacdo Externa das Escolas 2012/2013 (IGEC, 2013) aponta para a necessidade de generalizar
e consolidar metodologias experimentais no ensino ¢ na aprendizagem e para a implementagdo de mecanismos
de supervisao pedagogica.

Agrupamento de Escolas Carlos Amarante

Historia

A atual UO foi constituida, em abril de 2013, agregando a Escola Secundéria Carlos Amarante e 0 Agrupamento
de Escolas de Gualtar. Tal como se pode ler, no Projeto de intervengao 2014-2018, um dos aspetos positivos

deste novo agrupamento ¢ a diversidade de oferta formativa (criangas, jovens e adultos), permitindo o
alargamento da comunidade educativa.

A Escola Secundaria Carlos Amarante, atual sede, e objeto de requalificacdo no ambito da Parque Escolar, é
uma escola com longa histdria e tradigdo no ensino de varias geragdes. Tem as suas raizes na Escola de Desenho
Industrial criada por diploma régio em 11 de dezembro de 1884. Em 1951, esta escola sofreu uma fusdo com
outra passando a designar-se Escola Comercial e Industrial de Braga, funcionando em dois polos.

Em 1972, com a criagdo da Escola Comercial Alberto Sampaio, passou a designar-se Escola Industrial. A atual
designac@o remonta a abril de 1978, e decorre da unificagdo do ensino secundario (Projeto Educativo 2015-
2018). Os resultados obtidos e as opgoes de prosseguimento de estudos fazem da escola a principal referéncia no
ensino publico do concelho de Braga.

O extinto AE de Gualtar, criado em 2003, com a constituicdo que tinha antes da tltima agregagdo, desde 1995
que se realizava trabalho colaborativo entre a EB2, 3 de Gualtar, e escola sede, e escolas basicas de freguesias



ESTUDO | Organizagao escolar: os agrupamentos

vizinhas. Ultrapassado “o histdrico de resisténcia resultante da constitui¢ao do agrupamento por decreto” a nova
UO assume um olhar confiante e positivo em relagdo a sua missao educativa.

Com o projeto “Percursos com futuro”, procura consolidar a identidade que, enquanto Agrupamento de Escolas
Carlos Amarante, pretende desenvolver junto da comunidade educativa que serve, no respeito e na salvaguarda
da individualidade e do contexto de cada um dos estabelecimentos de educagdo e ensino, que o constituem.

O agrupamento de escolas Carlos Amarante herda, dos seus antecessores, marcas de uma cultura escolar
inclusiva e praticas de sucesso reconhecidas na comunidade local. Procura cultivar a qualidade, o rigor ¢ a
exceléncia, desempenhando um papel preponderante na formagao integral dos seus alunos. Pretende formar
cidaddos com competéncias cognitivas, autdbnomos, responsaveis e com capacidade de integracdo ativa na
sociedade, cumprindo a sua missdo de servigo publico.

Ambiciona continuar a ser reconhecido como uma referéncia nacional ao nivel das praticas de educagdo
inclusiva, da qualidade da sua oferta formativa e do impacto da sua agdo no projeto de vida dos seus alunos
(Projeto Educativo 2015-2018).

Caracterizacdo da comunidade educativa

Tendo em conta dados de margo 2014, integram as escolas do agrupamento 327 docentes, um psicologo,
um chefe dos Servigos de Administragdo Escolar, 20 assistentes técnicos, 82 assistentes operacionais e
quatro outros (Projeto de intervencao 2014-2018).

O corpo docente ¢é estavel, experiente e profissional. O corpo ndo docente ¢ igualmente estavel, dos 106
funcionarios, 100 t€m um vinculo de caréacter duradouro (Projeto Educativo 2015-2018).

A analise das habilitagdes literarias da populagdo abrangida pelo agrupamento mostra que, os cidaddos
residentes na sua area de influéncia possuem, na generalidade, niveis de habilitagdo superiores a média do
concelho (Projeto Educativo 2015-2018). A maioria da populagao ativa exerce a sua atividade no sector dos
servigos ou na produgdo industrial, sendo o sector primario residual.

A promogdo e o desenvolvimento de parcerias com a comunidade educativa contribuem para a qualidade e
exceléncia educativa dos percursos formativos dos discentes e sdo fundamentais para o sucesso da
formagao profissional de nivel secundario (Projeto Educativo 2015-2018).

Dimensdo pelo numero de estabelecimentos

O Agrupamento de Escolas Carlos Amarante ¢ uma unidade orgéanica com sede na Escola Secundaria Carlos
Amarante, com uma escola secundaria, sete escolas basicas e dois jardins-de-infancia (Figura 3.2.6.).

Figura 3‘2.6. LocaliZaQéO (nnnv,la“nrlnn DA a Ainmmancin dac actahalanimantac An AR CarlOS Amarante’ 2014/15

41,59 1 EBn.°1de | EB de Este -
Gualtar Sao Mamede
41,57 | Jl de Gualtar0 J 3 gEste )
S3o Pedro PE(? dle
@ Pedralva
EB de Gualtar EB~de Este -
4155 - Séo Pedro EBde
L . Sobreposta
ES Carlos EB de Espinho
41,53 Amarante ; v v '

-8,44 -8,42 -8,40 -8,38 -8,36 -8,34 -8,32 -8,30
A dimensao dos circulos representa o nimero de criangas/alunos do estabelecimento

®Sede |[ES ®EB @JI
uuus wasuus puv wavas @ partir da fonte: DGEEC, 2016



ESTUDO | Organizagao escolar: os agrupamentos

Dimensdo pelo niimero de alunos

Este agrupamento tem 3448 alunos matriculados, sendo que 224 criangas frequentam a educag@o
pré-escolar, 1418 alunos frequentam o ensino basico (488 o 1.° CEB, 286 0 2.° CEB e 644 0 3.° CEB), 1389
alunos os cursos cientifico-humanisticos ¢ 189 os cursos profissionais do ensino secundario e, ainda, 228
alunos em ofertas para adultos (Tabela 3.2.3.).

Tabela 3.2.3. Alunos (N.°) nos estabelecimentos do AE Carlos Amarante, 2014/15

Estabelecimentos Pré-escolar 1.° CEB 2°CEB 3°CEB ES-CCH ES-CP EFA ER Total
ES Carlos Amarante - - - 195 1389 189 26 202 2001
EB de Gualtar - - 286 449 - - - - 735
EB de Este - Sio Mamede 46 67 - - - - - = 113
EB de Sobreposta 35 55 - - - - - - 90
EB de Pedralva 14 35 - - - - - - 49
EB de Espinho 14 28 - - - = = > 42
EB n.° 1 de Gualtar - 201 - - - = = = 201
EB de Este - Sdo Pedro - 102 - - - = = = 102
JI de Gualtar 74 - - - - = = - 74
JI de Este — Sdo Pedro 41 - - - = = - - 41

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016

O Agrupamento de escolas possui trés Unidades de Ensino Estruturado para alunos com Autismo e um
Centro para a Qualificagdo, sendo considerada “escola de referéncia de ensino secundario recorrente”
(Projeto Educativo, 2015-2018).

Dimensdo geogridfica

A UO apresenta uma consideravel dispersdo geografica, uma vez que a escola sede se situa na freguesia de
S. Victor (proximo do centro de Braga) e as outras unidades no limite do concelho (Pedralva, Espinho e
Sobreposta) (Projeto de intervengdo 2014-2018).

O agrupamento, localizado no concelho de Braga, compreende trés zonas contiguas, mas diferenciadas nas
suas caracteristicas. Uma mais proxima do nucleo central da cidade e com elevada densidade populacional,
constituida pela freguesia de S. Victor; outra, a zona da nascente do rio Este, com uma configuragao
predominantemente urbana, que compreende as freguesias de Gualtar e a Unido das Freguesias de Este (S.
Pedro e S. Mamede) e outra mais rural, situada no planalto do Monte de Espinho, com as freguesias de
Espinho, Sobreposta e Pedralva (Projeto Educativo 2015-2018).

O Agrupamento estd implementado numa 4area ocupada por mais de 23% da populagdo residente do
concelho de Braga. De acordo com os censos de 2011, o presente projeto educativo abrange uma area
geografica com 12715 habitantes ao nivel da educacdo basica.

O territério educativo do agrupamento apresenta uma taxa de crescimento ¢ uma evolugdo demografica
notéveis, que decorre dos fendémenos de concentragdo populacional urbana. Comparando com 2001, com
excegdo da freguesia de Espinho (rural), que registou uma evolugdo negativa, verifica-se uma evolugao
estavel ou significativamente positiva. (Projeto Educativo 2015-2018).

Do total de alunos matriculados, 58,0% frequentam a sede do agrupamento. Um dos dois
jardins-de-infancia e duas das sete escolas basicas do agrupamento (uma com apenas 1.° CEB e a outra com
2.° e 3.° CEB) encontram-se num raio inferior a 3 km da escola sede, correspondendo a uma distancia real
maxima de 4,1 km (Figura 3.2.7.). Assim, 87,3% dos alunos frequentam estabelecimentos num raio inferior
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a 3 km da sede do agrupamento. Os restantes 12,7% frequentam estabelecimentos com apenas educagao
pré-escolar ou 1.° CEB, num raio que varia entre 3 e 8 km da escola sede.

Figura 3.2.7. Distancia em linha reta (km) dos estabelecimentos a sede do AE Carlos Amarante, 2014/15
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Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016

O estabelecimento mais afastado, a EB de Pedralva, que tem como oferta a educagdo pré-escolar (14
criangas) e 1.° CEB (25alunos), encontra-se a uma distancia real de 9,2 km da unica escola basica com 2.°
CEB do agrupamento, a EB de Gualtar (Figura 3.2.8.). As EB de Sobreposta, de Este - Sdo Mamede ¢ de
Espinho, também com educacdo pré-escolar (35, 46 e 14 criangas) e 1.° CEB (55, 67 e 28 alunos)
encontram-se, respetivamente, a 8,4 km, 3 km ¢ 7,5 km da EB de Gualtar ¢ a EB de Este - Sdo Pedro,
apenas com 1.° CEB (102 alunos), a 2,8 km. O JI de Este - Sdo Pedro (41 criangas) encontra-se a cerca de
0,55 km da EB de Este - Sao Pedro, escola basica com 1.° CEB mais proxima.
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Figura 3.2.8. Distancia real (km) e tempo médio de deslocagdo em veiculo automével (minutos) entre os estabelecimentos e a sede do AE Carlos Amarante, 2014/15

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
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Monitorizacdo e acompanhamento da acdo educativa

O AE identifica como problemas ou constrangimentos a dispersdo geografica dos estabelecimentos
escolares, a dificuldade na divulgagdo das atividades e comunicac¢des/informagdes da direcao e dos servigos
administrativos, a menor presen¢a da direcdo na anterior sede do Agrupamento de Escolas de Gualtar, a
redugdo do niimero de alunos do 1° ciclo que determinou a jungdo de turmas, entre outros (Projeto de
intervengdo 2014-2018).

No Relatorio de Avaliagdo Externa das Escolas 2015/2016, elaborado pela IGEC (2016), vem referido que
os resultados escolares ficaram acima dos valores esperados para as variaveis de contexto. Conclui, ainda
que os resultados sdo objeto de analise por parte da direcdo e das estruturas de coordenacdo educativa.
Verifica-se que o abandono escolar ¢ residual.

No mesmo relatorio sdo apontados como pontos fortes, o reconhecimento, pela comunidade, do trabalho
educativo e formativo desenvolvido pelo Agrupamento; o trabalho cooperativo entre docentes que favorece o
desenvolvimento profissional; o trabalho planeado ¢ consolidado da equipa da educacdo especial; a lideranga
consistente do 6rgao de gestdo; a criteriosa rentabilizacdo e gestdo dos recursos humanos, entre outros.

Refere como areas de melhoria a planificacdo integrada do curriculo, o alargamento da supervisdo pedagogica e
o reforgo das préaticas da autoavaliacdo (IGEC, 2016 — Relatorio de Avaliagdo Externa 2015/2016).

O AE, na sequéncia dos resultados obtidos na avaliacdo externa, elaborou um Plano de Melhoria que
propoe areas e agdes, sua calendarizacdo e enquadramento.

Agrupamento de Escolas de Alcoutim

Historia

O atual Agrupamento de Escolas de Alcoutim, constituido em 2010, resultou da agregagdo de duas escolas
basicas integradas com dimensdes e caracteristicas diferenciadas, uma em Alcoutim, criada em 1987, e a

outra em Martim Longo, a funcionar desde 1999, criada pela Portaria n® 745/99, de 26 de agosto. As duas
escolas distam entre si cerca de 30 quilometros.

A Escola Basica de Alcoutim, que outrora recebia os alunos oriundos de todo o concelho, serve, nos dias de
hoje, apenas os alunos das freguesias de Alcoutim e Pereiro.

A Escola Basica Prof. Joaquim Moreira (Martim Longo), hoje sede do agrupamento de escolas, recebe
alunos oriundos das freguesias Martim Longo, Gides ¢ Vaqueiros, bem como das freguesias de Cachopo do
concelho de Tavira e de S. Miguel do Pinheiro, do Concelho de Mértola.

No seu Projeto Educativo para o triénio 2016-2019, a UO assume como missdo a formagdo de cidaddos
competentes e ativos com capacidade de enfrentar os desafios da atual sociedade.

Apresenta ainda como missdo a defesa de uma escola de qualidade e de referéncia no desenvolvimento
local onde o sucesso dos alunos se pretende assente no conhecimento, na cooperagdo, no respeito, na
perseveranga, na responsabilidade e na cidadania. Procura promover a oferta de oportunidades de
aprendizagem e o desenvolvimento integral dos alunos.

Caracterizacdo da comunidade educativa

Tendo em conta Relatorio de Avaliacdo Interna — 2015/16, a comunidade escolar do Agrupamento integra
36 docentes e 27 ndao docentes. O corpo docente apresenta uma elevada taxa de mobilidade, constatada no
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Relatério de Avaliacdo Externa das Escolas 2012/2013 e no Relatorio de Avaliacdo Interna — 2015/16.
Verifica-se também a sua reduzida experiéncia, com uma elevada percentagem de elementos a apresentar
menos de 10 anos de servigo. E uma UO com elevada percentagem de docentes contratados (56%).

O numero de alunos abrangidos pelo apoio social escolar representa cerca de 43% do total dos alunos.

Para além do apoio prestado pelo ASE, a Camara Municipal de Alcoutim “assegurou refei¢cdes gratuitas a
todos os alunos, ofereceu um cheque-oferta no valor de 60 euros a todos os encarregados de educagdo, bem
como 300 euros a cada uma das turmas do agrupamento para aquisi¢do de material nas papelarias das
escolas. Este material, a levantar pelos professores, tinha como finalidade ser usado em sala de aula”.

No que respeita as habilitagdes académicas dos pais dos alunos situam-se, maioritariamente no 3.° ciclo do
ensino basico (26%) e no ensino secundario (33%) (Relatorio de Avaliagdo Interna —2015/16).
Dimensdo pelo niimero de estabelecimentos

O Agrupamento de Escolas de Alcoutim ¢ uma unidade orgdnica com sede na Escola Basica Professor
Joaquim Moreira, com duas escolas basicas e duas EPEI — Educag@o Pré-Escolar Itinerante (Figura 3.2.9).

Figura 3.2.9. Localizagdo (coordenadas GPS) e dimenséo dos estabelecimentos do AE de Alcoutim, 2014/15
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Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
Dimensdo pelo niumero de alunos
Este agrupamento tem 194 alunos matriculados, sendo que 14 criangas frequentam a educagdo pré-escolar,
180 alunos frequentam o ensino basico (69 o 1.° CEB, 33 0 2.° CEB e 65 0 3.° CEB) e 13 alunos em ofertas

para adultos (Tabela 3.2.4.). Contudo nos ultimos anos tem sido evidente a quebra demografica com um
decréscimo na populagdo discente em ambas as escolas da UO.

Tabela 3.2.4. Alunos (N.°) nos estabelecimentos do AE de Alcoutim, 2014/15

Estabelecimentos Pré-escolar 1. CEB 2.° CEB 3.°CEB EFA Total
EB Professor Joaquim Moreira - 47 25 48 - 120
EB de Alcoutim - 22 8 17 - 60
EPEI Guides 9 - - - - 9
EPEI Pereiro 5 - - - - 5

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
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Dimensdo geogrdfica

No concelho de Alcoutim, com uma 4rea de 577 km®, pertencente ao distrito de Faro e localizado no
nordeste algarvio (Sotavento), existe uma tnica UQ.

Este concelho faz fronteira com Espanha através do rio Guadiana e com o Baixo Alentejo (concelho de
Meértola) e sofre de um forte isolamento social e espacial. O aglomerado urbano situa-se no nordeste do
concelho. E uma regido serrana.

A agricultura foi um sector dominante no passado, mas sofreu um abandono em massa (Carta Educativa)
devido a desertificagdo dos solos, impulsionada por praticas agricolas desajustadas e pela atragdo crescente
pelo litoral. Houve necessidade de estruturar o emprego ao nivel do sector terciario. Atualmente a maioria

da populacdo trabalha nos servigos. O desemprego ¢ muito elevado. A induastria ndo é expressiva no
concelho, destacando-se algumas serralharias e industrias panificadoras.

Do total de alunos matriculados, 61,9% frequentam a sede do agrupamento ¢ 30,9% a EB de Alcoutim, a
30,2 km da escola sede (Figuras 3.2.10. ¢ 3.2.11.).

Figura 3.2.10. Distancia em linha reta (km) dos estabelecimentos a sede do AE de Alcoutim, 2014/15
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Figura 3.2.11. Disténcia real (km) e tempo médio de deslocag@o em veiculo automovel (minutos) entre os estabelecimentos e a sede do AE de Alcoutim, 2014/15

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
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Monitorizacdo e acompanhamento da agdo educativa

Os varios orgdos de direcdo, administracdo e gestdo das estruturas intermédias t€ém monitorizado os
resultados escolares internos e externos (IGEC, 2013 -Relatério de Avaliagao Externa — 2012/2013).

Analisando o Projeto Educativo € possivel verificar que a UO procura desenvolver uma cultura de
autoavaliagdo, conjugando a avaliag@o interna com a avaliagdo externa. O mesmo documento identifica
ainda os seguintes pontos fortes: o reduzido absentismo; a inexisténcia de abandono escolar; turmas
reduzidas; resultados dos alunos; a qualidade dos espagos e o relacionamento de proximidade.

O Relatorio de Avaliagdo Externa das Escolas 2012/2013 valoriza igualmente o comportamento e
disciplina dos alunos e a motivacdo dos profissionais no trabalho desenvolvido, reconhece o papel da
gestdo na melhoria do desempenho do agrupamento.

O Projeto Educativo e o Relatério de Avaliagdo Externa das Escolas 2012/2013 apontam ainda para a
necessidade consolidacdo do processo de autoavaliagdo e de praticas de supervisdo pedagogica.

E destacado como constrangimento a elevada mobilidade anual do corpo docente e o envelhecimento e
despovoamento da regido.

Agrupamento de Escolas de Aljezur
Historia

O Agrupamento de Escolas do Concelho de Aljezur entrou em funcionamento a 1 de setembro de 2000
(Regulamento Interno).

Este agrupamento procura desenvolver um projeto pedagdgico comum, de modo a potenciar um percurso
sequencial e articulado dos alunos dos varios niveis e ciclos de ensino, abrangidos pela escolaridade obrigatoria;
superar situagdes de isolamento e prevenir a exclusido social; reforgar a capacitagdo e qualificagdo pedagogica
dos estabelecimentos e atores escolares que o compdem, bem como a racionalizagdo e rentabilizacdo de
recursos; desenvolver uma educagdo para a cidadania e um ensino assente em trés pilares fundamentais: rigor,
qualidade e afetacdo criteriosa de recursos; desenvolver, nos alunos, atitudes de autoestima, respeito mutuo e
regras de convivéncia, gosto e entusiasmo pelo saber e pela cultura (Regulamento Interno).

Tem como Missdo: “Proporcionar a todos os jovens do Concelho de Aljezur o sucesso pessoal e
educativo”. O lema do Projeto Educativo — Da Escola que temos para a Escola que Queremos — reconhece
como aspeto central e unificador a qualidade das aprendizagens, que visara a promoc¢do dos diferentes
saberes, do sucesso escolar ¢ da qualificagdo pessoal, académica e profissional.

No cumprimento da sua missdo e no desenvolvimento da sua visdo, procura respeitar os principios/valores de
promogdo de um ensino publico de qualidade, de efetiva representatividade de todos os ciclos do ensino basico e da
educag@o Pré-Escolar; de um ensino orientado para os grandes valores humanistas, de exigéncia e rigor; de uma
gestao rigorosa e transparente; da promogao da igualdade de oportunidades; de uma comunidade participativa de
individuos e de parceiros sociais, abarcando todo o concelho de Aljezur (Projeto Educativo 2014-2017).

Caracterizacdo da comunidade educativa

Quanto a formacgdo académica dos pais e das maes dos alunos, 17% tém formagao superior e 22% possuem
o ensino secunddrio. Relativamente a sua ocupagdo profissional, 17% trabalham em atividades de nivel
superior e intermédio.
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O corpo docente ¢ formado por 57 elementos, dos quais 70% pertencem aos quadros, logo o corpo docente
¢ estavel, uma vez que a maioria dos efetivos exerce fungdes no AE. O pessoal ndao docente € composto por
43 trabalhadores, incluindo uma psicologa e uma terapeuta da fala a tempo parcial (IGEC, 2015 — Relatério
de Avaliacdo Externa). De notar ainda a mobilidade entre os professores dos Quadros de Zona Pedagogica
e contratados. A percentagem de contratados era, em 2013/2014, de 28,8, havendo a subida de 1pp no ano
letivo seguinte devido aos efetivos que entraram em processo de rescisao.

A perda de alguns docentes mais experientes (sobretudo, no 1° ciclo) origina alguns constrangimentos.

A falta de pessoal ndo docente condiciona as fung¢des de vigilancia e apoio aos alunos e de manutengao da
higiene e limpeza dos espagos escolares.

Uma vez que os funcionarios também asseguram o acompanhamento de criangas com NEE ¢ o servigo de
vigilancia nos transportes escolares, existem dificuldades na sua gestao.

Esta falha é colmatada com recurso a Contratos de Emprego e de Inser¢do (CEI), sendo que a falta de
formagdo e de experiéncia de trabalho em contexto escolar, destas pessoas, condiciona a sua atuacdo
(Projeto Educativo 2014-2017).

Sdo considerados aspetos positivos: o bom ambiente escolar ¢ a cooperacdao entre as familias e a escola
(Projeto Educativo 2014-2017).

Dimensdo pelo niimero de estabelecimentos

O Agrupamento de Escolas de Aljezur ¢ uma unidade organica com sede na Escola Basica de Aljezur, com
trés escolas basicas (Figura 3.2.12.).

Cada um dos estabelecimentos que o integram mantém a sua identidade e denominacdo proprias e
situam-se nas freguesias do mesmo nome (Regulamento Interno).
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Figura 3.2.12. Localizagan (cnnrdenadac (GPQ) a dimencin dac actahalacimentne dn AE de Aljezur’ 2014/15
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Dimensao pelo niuimero de alunos

Este agrupamento tem 568 alunos matriculados, sendo que 129 criangas frequentam a educagao pré-escolar,
218 alunos frequentam o 1.° CEB, 92 0 2.° CEB e 129 0 3.° CEB (Tabela 3.2.5.).

Na UO existe uma unidade de ensino estruturado para a educagdo de alunos com perturbagdes do espectro
do autismo localizada na escola-sede.
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Da totalidade dos alunos, 11% sdo de nacionalidade estrangeira, provenientes de 12 paises diferentes, 46%
ndo beneficiam de auxilios econémicos e 57% possuem computador com ligagdo a internet (IGEC, 2015 —
Relatorio de Avaliagdo Externa 2014/2015).

O significativo grupo de alunos estrangeiros tem fraco ou inexistente dominio da Lingua Portuguesa. Possui
habitos e visdes culturais diferentes, o que representa um desafio de adaptagao/integracao para esta UO.

O elevado nimero de alunos apoiados pela Ac¢ao Social Escolar e que beneficiam dos transportes escolares,
constitui outro problema (Projeto Educativo 2014-2017).

Tabela 3.2.5. Alunos (N.°) nos estabelecimentos do AE de Aljezur, 2014/15

Estabelecimentos Pré-escolar 1. CEB 2.° CEB 3.°CEB Total
EB de Aljezur 71 148 92 129 440
EB de Odeceixe 34 36 - - 70
EB de Rogil 24 34 - - 58

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016

Dimensdo geogrdfica

O concelho de Aljezur localizado no distrito de Faro, no extremo Noroeste do Barlavento Algarvio, € parte
integrante da Costa Vicentina. E constituido por duas vilas (Aljezur ¢ Odeceixe) e quatro freguesias:
Aljezur (163,6 km?), Bordeira (79,5 km?), Odeceixe (45,2 km?) e Rogil (34,6 km?).

Rogil ¢ uma freguesia recente implantada num terreno pouco acidentado, junto a estrada nacional, que tem
tido um crescimento consideravel (Projeto Educativo 2014-2017).

O concelho encontra-se delimitado, a Norte pela ribeira de Seixe (divisdo entre o Alentejo- concelho de
Odemira e o Algarve), a Nascente com o concelho de Monchique e a Sul com os concelhos de Vila do
Bispo e Lagos e a poente pelo mar.

E um concelho com transportes coletivos de passageiros escassos, o que em muito dificulta a mobilidade
daqueles que nao possuem transporte proprio (Projeto Educativo 2014-2017).

A densidade populacional do concelho ¢ inferior & média nacional e com uma populagdo envelhecida (Carta
Educativa, 2006; Projeto Educativo 2014-2017).

O sector tercidrio ¢ o mais representativo, sendo o principal empregador o ramo da hotelaria e turismo,
seguido do sector secundario (construgdo e obras publicas). O sector primario, apresenta pouca
representatividade, estando confinado a populagdo mais idosa.

O abandono escolar é praticamente nulo até a conclusio do 3.° CEB. Esta taxa, por vezes, apresenta algum
valor devido a existéncia de populacdo volatil (Projeto Educativo 2014-2017).

O prosseguimento de estudos, no ensino secundario, inexistente no concelho, ¢ condicionado pelo estimulo
do emprego sazonal e de ganho facil, assim como pelas dificuldades das familias em garantir parte da
deslocacdo e outros custos inerentes.

Com o alargamento da escolaridade obrigatoria, os alunos sdo encaminhados para Lagos, ou para outros
concelhos — Odemira e Portimao.

Do total de alunos matriculados, 77,5% frequentam a sede do agrupamento. Os restantes 12,5% frequentam
estabelecimentos num raio que varia entre 5 e 13 km da escola sede (Figura 3.2.13).
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Figura 3.2.13. Distancia em linha reta (km) dos estabelecimentos a sede do AE de Aljezur, 2014/15
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O estabelecimento mais afastado, a EB de Odeceixe, que tem como oferta a educacdo pré-escolar (34
criancas) e 1.° CEB (36 alunos), encontra-se a uma distancia real de 16,3 km da escola sede (Figura

3.2.14.). A EB de Rogil, também com educagdo pré-escolar e 1.° CEB (24 criangas e 34 alunos) encontram-
se a 6,5 km da escola sede.
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Figura 3.2.14. Distancia real (km) e tempo médio de deslocacdo em veiculo automovel (minutos) entre os estabelecimentos e a sede do AE de Aljezur, 2014/15

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016



ESTUDO | Organizagao escolar: os agrupamentos

Monitorizacdo e acompanhamento da acdo educativa

Devido a sua implementagdo num meio economicamente desfavorecido, o agrupamento recebe muitas
criancgas oriundas de ambientes que tendem a desvalorizar o saber escolar, possuindo fracas expetativas
em relagdo a importancia das aprendizagens, o que condiciona os seus resultados escolares. Contudo, a
taxa de insucesso tem vindo a diminuir, ainda que de forma irregular e diferenciada nos varios ciclos,
devido a diversificacdo dos percursos formativos, & implementacdo de metodologias do projeto Mais
Sucesso Escolar (modelos Fénix e Turma+),e outras iniciativas inscritas no PE (Projeto Educativo
2014-2017).

As variaveis de contexto sdao bastante desfavoraveis, porém os resultados obtidos no triénio em analise
ficaram globalmente acima dos valores esperados e revelam uma tendéncia de melhoria (IGEC, 2015 —
Relatorio de Avaliagdo Externa).

Como pontos fortes, a equipa de avaliagdo destaca a diversidade de iniciativas; a abertura ao exterior
a interagdo com diferentes parceiros locais, com consequente reconhecimento publico da agdo
educativa; o trabalho colaborativo entre docentes; a adequagdo das respostas aos alunos com NEE,
facilitadora de dindmicas de inclusdo e de sucesso; a eficacia das medidas de prevencdo do absentismo
e do abandono escolar; a agdo concertada entre as diferentes liderancas e o forte sentido de pertenca ao
Agrupamento para o refor¢o do empenho e bom relacionamento interpessoal (IGEC, 2015 — Relatério
de Avaliagdo Externa 2014/2015).

As areas a melhorar sdo: o aprofundamento da gestdo vertical do curriculo; a sequencialidade nos
trajetos escolares com o reforco da interagdo com as escolas do ensino secundario; a generalizagdo do
ensino experimental das ciéncias, na sala de aula; a supervisdo pedagodgica; a intensificagdo de
circuitos de informa¢do e comunicacdo, principalmente a nivel externo, para maior divulgagdo e
visibilidade da acdo educativa do AE junto da comunidade educativa; a consolidagdo do processo de
autoavaliacdo e do plano de melhoria (IGEC, 2015 — Relatorio de Avaliacao Externa).

Também no Projeto Educativo 2014-2017 sdo referidos pontos fortes, a saber: corpo docente
qualificado e estavel; agrupamento de reduzidas dimensdes (em ntmero de escolas e de alunos),
permitindo maior familiaridade, um clima agraddvel e socialmente afetivo entre os diferentes atores
educativos; um abandono escolar praticamente inexistente; possibilidade efetiva de continuidade
pedagbgica; bom enquadramento e acompanhamento dos alunos com NEE, com problemas de
aprendizagem, ou estrangeiros; localizacdo em zona de patriménio natural e rico, entre outros.

Como pontos fracos, o documento expde as reduzidas expectativas dos alunos e familias face a escola
e ao seu papel na sociedade; a falta de interesse e de motivagcdo dos alunos pelas atividades escolares
(empenho/habito de trabalho); elevado nimero de alunos com NEE, com problemas de aprendizagem
ou com Portugués como lingua ndo materna; problemas ao nivel dos resultados na area disciplinar da
Matematica com reflexos ao nivel dos exames nacionais; oferta incipiente de formagdo em diversas
areas para o pessoal docente e discente; fraca cultura de autoavaliacdo; ainda algum individualismo no
trabalho docente — necessidade de maior articulagdo entre os diversos ciclos e as diferentes escolas,
entre outros (Projeto Educativo 2014-2017).
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Agrupamento de Escolas de Almodévar
Historia
Em 2007 houve a fusdo entre o Agrupamento Horizontal de Escolas de Almodovar, que integrava a EPE e

o0 1.° CEB, e a EBS Dr. Jodo de Brito Camacho que resultou na constituicdo do atual AE de Almodovar
(IGEC, 2015 — Relatorio de Avaliagdo Externa).

Caracterizacdo da comunidade educativa

No que concerne a profissio dos pais ¢ das maes dos alunos dos ensinos basico e secundario,
respetivamente, 13,6% e 12,1% exercem atividades de nivel superior e intermédio. Quanto as suas
habilitagdes académicas, 25% e 34% tém formacao de nivel secundario e superior.

Este agrupamento tinha 90 docentes, no ano letivo 2014/2015. Destes, 87,8% pertencem aos quadros, o que
revela estabilidade docente na UO.

O pessoal ndo docente ¢ composto por 42 assistentes, 31 operacionais e 11 técnicos. De referir que destes
elementos, 35 desempenham fungdes na UO ha dez ou mais anos (IGEC, 2015 — Relatério de Avaliagdo
Externa).

O corpo docente e ndo docente trabalha, muitas vezes, voluntariamente em prol dos alunos e da melhoria
educacional. Também a dire¢do é reconhecida pela sua abertura e disponibilidade.

Como nas suas infraestruturas ainda possui um polivalente com excelentes condi¢cdes, o AE ¢, muitas
vezes, solicitado para a realizagdo de importantes eventos do municipio, com afluéncia da comunidade e
dos concelhos fronteiricos (IGEC, 2015 — Relatdrio de Avaliagao Externa).

Dimensdo pelo niumero de estabelecimentos

O Agrupamento de Escolas de Almodovar é uma unidade organica com uma escola basica e secundaria
(sede), cinco escolas basicas e um jardim de infancia (Figura 3.2.15.).
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Figura 3.2.15. Localizagdo (coordenadas GPS) e dimensdo dos estabelecimentos do AE de Almoddvar, 2014/15
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Dimensdo pelo niumero de alunos

Este agrupamento tem 853 alunos matriculados, sendo que 135 criangas frequentam a educagao pré-escolar,
484 alunos frequentam o ensino basico (222 o 1.° CEB, 214 o 2.° CEB e 148 o 3.° CEB), 97 alunos os
cursos cientifico-humanisticos e 64 os cursos profissionais do ensino secundario e, ainda, 73 alunos em
ofertas para adultos (Tabela 3.2.6.).

Dados de 2014/2015 referem que 61% dos alunos do ensino basico e 82,3% do secundario nao beneficiam
dos auxilios econdomicos da acdo social escolar.

Relativamente a naturalidade, apenas 6,4% do total de alunos sdo estrangeiros. No dominio das tecnologias

de informagdo e comunicagdo, 40% dos alunos do ensino basico e 29% do secundario dispdem de

computador e internet.



ESTUDO | Organizagao escolar: os agrupamentos

Quanto as ofertas educativas, ¢ ainda de referir o facto de ser agrupamento de referéncia para a Intervencao
Precoce na Infancia dos concelhos de Almoddvar e de Ourique e de ter em funcionamento, na escola-sede,
uma unidade de apoio especializado para a educacdo de alunos com multideficiéncia e surdocegueira
congénita (IGEC, 2015 — Relatério de Avaliagdo Externa).

Tabela 3.2.6. Alunos (N.°) nos estabelecimentos do AE Almodovar, 2014/15

Estabelecimentos Pré-escolar 1. CEB 2.°CEB 3.°CEB ES-CCH ES-CP EFA Total
EBS Dr. Jodo Brito Camacho - - 112 148 97 64 73 496
EB de Almodo6var 90 139 - - - - - 229
EB de Rosario 19 26 - - - - - 45
EB de Santa Clara-a-Nova 14 14 - - - - - 28
EB de Aldeia dos Fernandes - 29 - - - - - 29
EB n.° 6 de Telhada - 14 - - - = = 14
JI de Aldeia dos Fernandes 12 - - - - - - 12

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
Dimensdo geogridfica

Almodoévar ¢ um concelho pertencente ao distrito de Beja e situado no Baixo Alentejo. Apresenta uma area
aproximada de 777,4 km” a sul do distrito, representando 9% do total da superficie do Baixo Alentejo e 6%
do total da sua populacao.

Esté localizado entre a Serra do Caldeirdo e a planicie alentejana.

O concelho de Almodovar apresenta na sua metade norte uma “planicie ligeiramente ondulada,
caracteristica da regido alentejana — “o campo”, cujo povoamento se estrutura em lugares de maior
dimensdo, com destaque para Almodoévar, Aldeia dos Fernandes, Rosario ¢ Semblana, que concentram a
maioria da populacdo” (Carta Educativa, 2006).

O Agrupamento de Escolas de Almodovar ¢ tinico neste concelho, composto por seis freguesias e que
apresenta caracteristicas predominantemente rurais. “As escolas que o constituem encontram-se dispersas e,
a maioria construida ao abrigo do Plano dos Centendrios, tem sido sujeita a obras de beneficiacdo e
ampliacdo, encontrando-se em bom estado de conversagdo” (IGEC, 2015 — Relatério de Avaliacdo
Externa).

Do total de alunos matriculados, 58,1% frequentam a sede do agrupamento. Apenas a EB de Almodovar se
encontra num raio inferior a 3 km da escola sede, correspondendo a uma distancia real de 0,9 km (Figura
3.2.16.). Assim, 85,0% dos alunos frequentam estabelecimentos num raio inferior a 3 km da sede do
agrupamento. Os restantes 15,0% frequentam estabelecimentos num raio que varia entre 8 ¢ 13 km da
escola sede.
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Figura 3.2.16. Distancia em linha reta (km) dos estabelecimentos a sede do AE de Almodévar, 2014/15
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O estabelecimento mais afastado, o JI de Aldeia dos Fernandes (12 criangas), encontra-se a uma distancia
real de 11,4 km da sede do agrupamento, mas a 0,3 km da escola basica mais proxima com 1.° CEB, a EB
de Aldeia dos Fernandes (Figura 3.2.17.). A EB de Telhadas e a EB de Aldeia dos Fernandes, a 13,9 km e
14,1 km da escola sede, respetivamente, oferecem apenas o 1.° CEB (14 e 29 alunos). As EB de Rosario e
de Santa Clara-a-Nova oferecem a educagdo pré-escolar € o 1.° CEB (19 e 14 criangas e 26 ¢ 14 alunos,
respetivamente).
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Figura 3.2.17. Disténcia real (km) e tempo médio de deslocacdo em veiculo automodvel (minutos) entre os estabelecimentos e a sede do AE de Almodévar, 2014/15

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
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Monitorizacdo e acompanhamento da acdo educativa

Analisando os resultados estatisticos relativos ao ano letivo de 2012/2013, as taxas de conclusdo
apresentam uma melhoria em todos os anos finais de ciclo. Encontram-se acima dos valores esperados nos
9.° ¢ 12.° anos e aquém do esperado nos 4.° ¢ 6.° anos (IGEC, 2015 — Relatério de Avaliacao Externa).

O agrupamento tem como um dos objetivos, a melhoria da qualidade das aprendizagens e do ensino,
monitorizando com regularidade os progressos e os resultados das criancas e alunos, nos diferentes 6rgaos e
estruturas de coordenagdo educativa e supervisdo pedagogica, onde se inclui uma equipa de avaliacdo
interna (IGEC, 2015 — Relatério de Avaliagdao Externa).

No ultimo triénio, os valores de abandono escolar e de desisténcia sdo de 0% no ensino basico e, de um
aluno, no curso de educagao e formagao de adultos.

De referir a existéncia de praticas organizacionais eficazes traduzidas pelos resultados que globalmente se
situam em linha com os valores esperados, apesar das variaveis de contexto desfavoraveis a sua obtengao
(IGEC, 2015 — Relatorio de Avaliagdo Externa).

Como pontos fortes, a equipa de avaliacdo destaca, entre outros, o ambiente tranquilo e disciplinado,
propicio ao desenvolvimento das aprendizagens; a relagdo de proximidade com as familias e de interagdo
com a comunidade e parceiros educativos; a imagem de grande abertura e de polo de desenvolvimento
social do agrupamento e de reconhecimento publico; o trabalho em torno da inclusdo de alunos com NEE; a
diversificacdo da oferta formativa atenta as necessidades e interesses dos alunos, contribuindo para a
inexisténcia de abandono escolar; uma lideranca de proximidade e de envolvimento dos vérios atores
educativos e a capacidade de mobilizagao.

Entre as areas a melhorar, a equipa de avaliacdo externa aponta para uma maior reflexdo em torno do
insucesso escolar, das possiveis causas e estratégias a implementar; a pratica efetiva da diferenciacao
pedagbgica em sala de aula; uma maior e clara aposta na lecionacdo das areas curriculares de expressdo
artistica e fisico-motora; o estabelecimento de mecanismos sistematicos de supervisdo da préatica letiva na
sala de aula; a organizacdo de um processo de autoavaliacdo, consistente e sustentado (IGEC, 2015 —
Relatorio de Avaliagdo Externa).

Agrupamento de Escolas de Arruda dos Vinhos
Historia

O Agrupamento de Escolas de Arruda dos Vinhos ¢ um Agrupamento Horizontal, constituido em 1999
(Regulamento Interno 2013-2017).

A reorganizagdo da rede em fungdo da construgdo dos Centros Escolares de Arranho e Casal do Telheiro,
em 2008, introduziu melhorias significativas nas instalagdes, respondendo as necessidades da populacao.
Em 2013, a entrada em funcionamento do Centro Escolar de S. Tiago dos Velhos conclui a renovagdo do
parque escolar do concelho (Projeto Educativo 2013-2017).

A UO tem como missdo “assegurar um servico publico de qualidade na educacdo, contribuindo para
formag¢do de jovens cidaddos participativos e responsaveis, conscientes da necessidade de um
desenvolvimento sustentavel global da sociedade em que vivem” (Projeto Educativo 2013-2017). Visa ser
uma Escola de referéncia, desenvolvendo condi¢des de ensino/aprendizagem favoraveis e potenciadoras da
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realizagdo plena do aluno, aberta a participacdo de todos os atores educativos com vista ao desenvolvimento
dos profissionais que nela exercem a sua.

Caracterizacdo da comunidade educativa

O corpo docente ¢ composto por 67 elementos,79% do quadro e 21% contratados. A maioria dos docentes
(55%) tem entre 10 e 19 anos de servigo. O pessoal ndo docente integra cinco assistentes técnicos e 46
assistentes operacionais. Existe ainda uma técnica superior (psicéloga). No que diz respeito a habilitacao
académica dos pais e das maes dos alunos observa-se que 28,5% tém formacao de nivel superior ¢ 31% de
nivel secundario. Relativamente as suas profissoes, 38,1% exercem fungdes de nivel superior e intermédio
(IGEC, 2015 — Relatério de Avaliagdo Externa 2014/2015). A maioria da populagdo residente trabalha nos
concelhos limitrofes (Loures, Vila Franca de Xira e Lisboa), ficando os discentes ao cuidado das
instituicdes e estabelecimentos escolares do concelho (Projeto Educativo 2013-2017).

Tem-se registado um progressivo aumento do nivel de escolaridade dos pais/encarregados de educacdo, o
que influencia positivamente as suas expectativas, em relagdo a Escola.

A UO tem estabelecido parcerias e protocolos com entidades locais e outras como garantia de uma melhor
rentabilizacdo de recursos técnicos, logisticos, pedagogicos e formativos, nomeadamente com o Externato
Jodo Alberto Faria, instituicdo responsavel por assegurar a sequencialidade dos trajetos escolares dos
alunos do concelho (Projeto Educativo 2013-2017).

Dimensdo pelo nimero de estabelecimentos

O Agrupamento de Escolas de Arruda dos Vinhos ¢ uma unidade orginica com sede na Escola Basica de
Arruda dos Vinhos, que integra quatro escolas basicas (Figura 3.2.18.).

Figura 3.2.18. Localizagdo (coordenadas GPS) e dimensdo dos estabelecimentos do AE de Arruda dos Vinhos,

2014/15
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Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016



ESTUDO | Organizagao escolar: os agrupamentos

Dimensdo pelo niimero de alunos

Este agrupamento, apenas com oferta de educagdo pré-escolar e 1.° CEB, tem 996 alunos matriculados, 288
criangas a frequentar a educagao pré-escolar e 708 alunos no 1.° CEB (Tabela 3.2.6.).

Na UO existe uma unidade de ensino estruturado para a educagdo de alunos com perturbacdes do espectro
do autismo que funciona na Escola Basica de Arranho.

Os alunos estrangeiros (3%) sdo essencialmente provenientes do Brasil.

Do total de alunos da UO, 71% ndo beneficiam de acdo social escolar ¢ 93,2% possuem computador ¢
ligagdo a internet.

Tabela 3.2.7. Alunos (N.°) nos estabelecimentos do AE de Arruda dos Vinhos, 2014/15

Estabelecimentos Pré-escolar 1. CEB Total
EB de Arruda dos Vinhos 116 341 457
EB do Casal do Telheiro 86 207 293
EB de Arranho 59 114 173
EB de Santiago dos Velhos 27 46 73

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016

Dimensdo geogrdfica

O concelho de Arruda dos Vinhos situa-se no distrito de Lisboa, regido de Lisboa e Vale do Tejo,
sub-regido do Oeste. Faz parte da Comunidade Urbana do Oeste, desde 2004 (Carta Educativa, 2006). E um
concelho com acentuadas caracteristicas rurais que, na ultima década, teve um crescimento demografico
acelerado, devido a expansdo da sua rede viaria ¢ ao aumento do parque habitacional que atraiu familias
mais jovens (Projeto Educativo 2013-2017).

A vila de Arruda dos Vinhos € o maior aglomerado ¢ onde se concentram as atividades econdomicas mais
importantes, nomeadamente as do sector terciario.

A freguesia de Arranho, segunda maior do concelho, tem vindo a destacar-se pela dindmica de crescimento
que apresenta e pela diversificagdo de atividades que desenvolve.

As freguesias de Santiago dos Velhos e Cardosas apresentam menor dimensado (Carta Educativa, 20006).

Do total de alunos matriculados, 45,9% frequentam a sede do agrupamento. A EB do Casal de Telheiro
encontra-se num raio inferior a 2 km da escola sede, correspondendo a uma distancia real de 2,7 km
(Figuras 3.2.19. € 3.2.20.). Assim, 75,3% dos alunos frequentam estabelecimentos num raio inferior a 3 km
da sede do agrupamento. Os restantes 24,7% frequentam estabelecimentos num raio que varia entre 4 ¢ 6
km da escola sede.
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Figura 3.2.19. Distancia em linha reta (km) dos estabelecimentos a sede do AE Arruda dos Vinhos, 2014/15
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Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016

O estabelecimento mais afastado, a EB de Arranho, encontra-se a uma distancia real de 9,6 km da sede do
agrupamento (Figura 3.2.20.) e tem 59 criancas a frequentar a educacao pré-escolar e 114 alunos o 1.° CEB.
A EB de Santiago dos Velhos, com 27 criangas a frequentar a educago pré-escolar e 46 alunos o 1.° CEB,
estd a 9 km da escola sede. Estes dois estabelecimentos estdo a uma distancia real de cerca de 6 km um do
outro.
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Figura 3.2.20. Distancia real (km) e tempo médio de deslocagdo em veiculo automodvel (minutos) entre os estabelecimentos e a sede do AE de Arruda dos Vinhos, 2014/15

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
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Monitorizacdo e acompanhamento da acdo educativa

As taxas de conclusdo de ciclo (triénio 2010-2013) sofreram uma ligeira melhoria.

Os resultados observados situam-se globalmente em linha com os valores esperados.

Nao hé registo de casos de abandono escolar (IGEC, 2015 — Relatoério de Avaliacdo Externa 2014/2015).

A equipa de avaliagdo externa, que elaborou esse Relatorio, refere os seguintes pontos fortes no
desempenho do Agrupamento: o trabalho desenvolvido na promocdo da cidadania; a relacdo de
proximidade entre todos os intervenientes do processo educativo; o contributo da implementacdo de
projetos com fortes dindmicas de colaboragdo, participagdo e corresponsabilizagdo de institui¢des locais, no
desenvolvimento da comunidade; a contextualizagdo do curriculo, presente no trabalho desenvolvido e a
valorizacdo do papel determinante das associa¢des de pais e encarregados de educagdo. No entanto entende
que a UO deve melhorar a reflexdo sobre a adequacgdo de processo de ensino e de aprendizagem aos alunos
nos dois primeiros anos do ensino basico; a articulagdo vertical; a implementagdo da supervisdo das
atividades letivas; a reflexdo e avaliagdo de estratégias por forma a garantir as especificidades da educacao
pré-escolar e a monitorizacdo e avaliagdo da eficacia das medidas implementadas garantindo a sua
sustentabilidade ou readequacio.

Na sequéncia da avaliagdo externa, a UO implementou um Plano de Melhoria, com medidas de refor¢o da
articulagdo (vertical e horizontal) e da qualificagdo das aprendizagens com a inclusdo de tempos letivos de
coadjuvacdo, apoios e supervisdo pedagogica (Plano de Melhoria 2015-2019; Relatério do Impacto das
Atividades nos Resultados Escolares e Plano Estratégico para 2015/2016, 2015).

Agrupamento de Escolas de Batalha

Historia

Em 2010, foi constituida uma tinica unidade de gestao no concelho, o Agrupamento de Escolas da Batalha.
Em 2013, foi celebrado o contrato de autonomia do novo agrupamento com o Ministério da Educacdo e
Ciéncia. Esta UO pretende melhorar as condi¢des de aprendizagem e o sucesso escolar dos alunos,

combater o abandono precoce e a indisciplina e potenciar a qualidade, eficacia e eficiéncia do AE
(Implementag@o do Contrato de Autonomia e do Plano de Melhoria (Avaliagdo Anual), 2014).

Mais recentemente, em 2015, no ambito do Programa Aproximar, foi celebrado o contrato
interadministrativo de delegacdo de competéncias n.° 551/2015, publicado no Diario da Republica, 2.? série
—1n.° 145 de 28 de julho, entre o Estado e o Municipio da Batalha.

Com a missdo de prestar um servigo publico de educagdo assente em quatro pilares - aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a viver juntos ¢ aprender a ser — visando a formacdo de cidaddos capazes de se
adaptar a novos desafios sociais. Visa ser uma escola de referéncia pela qualidade da sua intervengao,
desenvolvendo a comunidade onde se insere e valorizando o saber e a exigéncia (Projeto Educativo 2016-
2019).

Caracterizacdo da comunidade educativa

O corpo docente do agrupamento ¢ constituido por 175 docentes, em 2015/2016. Deste universo, 130
(74,2%) pertencem ao quadro de agrupamento, 25 pertencem ao QZP e 20 sdo contratados. O corpo
docente ¢ estavel, registando uma tendéncia de envelhecimento.
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Do ponto de vista socioecondmico, integra alunos de estratos diferenciados, sendo uma parte significativa
proveniente de familias com escassos recursos.

No ambito do contrato interadministrativo estdo afetos ao agrupamento 63 profissionais distribuidos pelos
seguintes servigos: assistentes operacionais, assistentes técnicos, chefe dos servicos de administracdo
escolar e psicologo.

Através do protocolo de cooperagdo com o CRI (Centro de Recursos para a Inclusdo), exercem também
funcgdes nesta UO os seguintes profissionais: fisioterapeutas, terapeuta ocupacional, terapeuta da fala e
psicologo. A psicologa da autarquia presta servigos, a tempo parcial, ao nivel da educacdo pré-escolar e do
1.° CEB.

A comunidade envolvente participa na vida do agrupamento pela celebragdo de protocolos, acordos, apoios
e colaboracdo mutua (Projeto Educativo 2016-2019).

Dimensdo pelo nimero de estabelecimentos

O Agrupamento de Escolas de Batalha ¢ uma unidade organica com sede na Escola Basica e Secundaria de
Batalha, que integra uma escola basica e secundaria, nove escolas basicas e dois jardins-de-infancia (Figura
3.2.21.). Por ser unica no concelho, esta UO agrega todos os jardins-de-infancia e todas as escolas publicas
dos 1.° 2.° e 3.° CEB e do ensino secundério do concelho, e ainda um Centro para a Qualificacdo e o
Ensino Profissional (CQEP) (Projeto Educativo 2016-2019).

Figura 3.2.21. Localizagdo (coordenadas GPS) e dimensao dos estabelecimentos do AE de Batalha, 2014/15
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Dimensao pelo niuimero de alunos

Este agrupamento tem 1863 alunos matriculados, sendo que 255 criangas frequentam a educagdo
pré-escolar, 1237 alunos frequentam o ensino basico (524 o 1.° CEB, 253 0 2.° CEB ¢ 460 o 3.° CEB), 215
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alunos os cursos cientifico-humanisticos e 119 os cursos profissionais do ensino secundario e, ainda, 37
alunos em ofertas para adultos (Tabela 3.2.8.)".

Tabela 3.2.8. Alunos (N.°) nos estabelecimentos do AE de Batalha, 2014/15

Estabelecimentos Pré-escolar 1.°CEB 2°CEB 3.°CEB ES-CCH ES-CP EFA RVCC Total
ES de Batalha - 117 253 460 215 119 26 11 1201
EB de Batalha 75 110 - - - - - - 185
EB de Sao Mamede 49 55 - - - - - - 104
EB de Casais dos Ledos 21 36 - - - - - - 57
EB de Faniqueira 20 32 - - - = = = 52
EB de Golpilheira 22 27 - - - - - = 49
EB de Quinta do Sobraso 18 28 - - - = = = 46
EB de Rebolaria - 49 - - - - - - 49
EB de Reguengo do Fetal - 45 - - - - - - 45
EB de Brancas - 25 - - - - - = 25
JI de Golpilheira 43 - - - - - = - 43
JI de Torre 7 - - - - - = o 7

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016

Dimensdo geogrdfica

O Concelho da Batalha pertence ao distrito de Leiria e estd localizado na Regido Centro do pais. E
constituido por quatro freguesias — Batalha, Reguengo do Fétal, Golpilheira e S. Mamede, numa area de
103,56 km’, sendo a ultima a mais distanciada da vila da Batalha (cerca de 15 quilometros). A UO, para
além da sua populagao, alarga a sua zona de influéncia até aos concelhos limitrofes (Porto de Mos, Leiria e
Marinha Grande) (Projeto Educativo 2016-2019).

A populagido residente encontra-se num processo de envelhecimento demografico.

A atividade econdmica e industrial é diversificada no concelho (Plano Diretor de Ensino ¢ Formagao - carta
educativa, Proposta de Reordenamento da Rede Educativa — AMAE™).

Do total de alunos matriculados, 64,5% frequentam a sede do agrupamento. Um dos dois
jardins de infancia e seis das nove escolas basicas do agrupamento encontram-se num raio inferior a 3 km
da escola sede, correspondendo a uma distancia real maxima de 2,7 km (Figura 3.2.22.). Assim, 85,9% dos
alunos frequentam estabelecimentos num raio inferior a 3 km da sede do agrupamento. Os restantes 14,1%
frequentam estabelecimentos num raio que varia entre 3 ¢ 10 km da escola sede.

13 Existe um colégio com contrato de associagdo em S. Mamede.

14 In http://www.cm-batalha.pt/areas-de-intervencao/educacao/carta-educativa
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Figura 3.2.22. Distancia em linha reta (km) dos estabelecimentos a sede do AE de Batalha, 2014/15
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Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016

O estabelecimento mais afastado, a EB de Sdo Mamede, encontra-se a uma distancia real de 13,2 km da
sede do agrupamento (Figura 3.2.23.) e tem como oferta a educacdo pré-escolar (49 criancas) e o 1.° CEB
(55 alunos). A EB de Casais de Ledos, também com educagdo pré-escolar (21 criangas) e 1.° CEB (36
alunos) encontra-se a 5,8 km da escola sede. As EB de Golpilheira, de Brancas ¢ de Reguengo do Fetal,
apenas com 1.° CEB (49, 25 e 45 alunos) situam-se, respetivamente a 3,7 km, 4 km e 5,8 km da escola sede.
O JI de Torre (7 criangas) encontra-se a 6,8 km da escola sede, encontra-se a cerca de 2,5 km da escola
basica mais proxima, EB de Reguengo do Fetal.
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Figura 3.2.23. Disténcia real (km) e tempo médio de deslocag@o em veiculo automovel (minutos) entre os estabelecimentos e a sede do AE de Batalha, 2014/15

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
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Monitorizacdo e acompanhamento da acdo educativa

O Relatorio de Avaliagcdo Externa das Escolas 2013 (IGEC, 2013) menciona como pontos fortes: a
adequacgdo do ensino as capacidades e ritmos de aprendizagem dos alunos; as praticas pedagodgicas; a
diversificacdo da oferta formativa e investimento eficaz na detecdo ¢ acompanhamento das situagdes
de risco e de abandono escolar residual no ensino basico; as liderangas de topo e intermédias
influentes; as estratégias de envolvimento dos pais e outros parceiros comunitarios; e a rede de
parcerias ¢ desenvolvimento de projetos inovadores.

Como areas a melhorar, o mesmo documento refere: a defini¢do de um plano de agdo que promova a
melhoria dos resultados alcangados; o aprofundamento das praticas de articulagdo curricular; a reflexdo
sobre os fatores de insucesso associados ao ensino profissional; a consolidagdo do ensino
experimental; a clarificacao dos critérios e da metodologia de avaliagao.

Na sequéncia das fragilidades identificadas, a UO implementou um plano de melhoria que implicou a
participagdo ¢ o envolvimento de toda a comunidade educativa, num compromisso conjunto de
potenciar a qualidade, através da permanente partilha de boas praticas (Plano de Melhoria, 2013).

No Projeto Educativo 2016-2019 existe igualmente referéncia a pontos fortes, determinados pela UO.
Salientam-se os bons resultados escolares decorrentes das avaliagdes interna e externa, a qualidade do
ensino e exigéncia de um corpo docente estavel; a solicitude e profissionalismo do pessoal nao
docente; a participacdo ativa da Associagdo de Pais ¢ Encarregados de Educacdo; a capacidade de
autorregulagdo; a cultura de inclusdo; a articulacao interinstitucional com celebracdo de parcerias e
protocolos ¢ interacdo com a comunidade envolvente; e a diversidade ¢ abrangéncia da oferta educativa
e formativa. Porém, constituem fragilidades: a excessiva burocracia imposta pelos diversos diplomas
legais, originando desgaste no desempenho da profissdo; a crescente desvalorizacdo da escola pela
familia e pela sociedade; a redugdo de recursos financeiros que dificultam a gestdo do agrupamento nas
vertentes pedagogica e patrimonial; e o aumento da média etaria do corpo docente.

A participagio no PROGRAMA APROXIMAR EDUCACAO (PAE) — Delegagio de competéncias,
através da celebragao de um contrato interadministrativo entre o Ministério da Educacdo e a Camara
Municipal da Batalha; e no Projeto ESCXEL (Rede de Escolas de Exceléncia) Concebido por um
grupo de investigadores do CICS.NOVA (Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais da Faculdade de
Ciéncias Sociais ¢ Humanas da Universidade Nova de Lisboa) ¢ entendida pela UO como
oportunidades de melhoria educacional (Projeto Educativo 2016-2019).

O Observatoério da Qualidade do AE, os grupos de acompanhamento/avaliagdo do Projeto Educativo e
do Plano Anual de Atividades supervisionam a implementacdo das acdes de melhoria consagradas no
Projeto Educativo. Desde o inicio da vigéncia do contrato de autonomia, no ano letivo de 2013/2014,
verifica-se a melhoria de alguns indicadores de sucesso educativo, face aos dois anos anteriores
[Implementacdo do Contrato de Autonomia ¢ do Plano de Melhoria (Avaliagdo Anual), 2015].

De acordo com os relatérios provenientes da Rede de Escolas de Exceléncia e do Observatério da
Qualidade e da avaliagdo externa, no ano de 2015, o sucesso académico dos ultimos anos pode ser
considerado bom em todos os niveis de ensino geral basico e secundario (Projeto Educativo 2016-
2019).
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Agrupamento de Escolas de Briteiros

Historia

A primeira proposta de criagdo do agrupamento horizontal de Briteiros tinha como objetivo resolver a
reduzida dimensdo das escolas e estava relacionado com questdes pedagdgicas. Em 1997, as escolas

estavam envolvidas num projeto de clara aposta da sequencialidade das aprendizagens, articulando as EB1
com a EB23 que, em termos de coeréncia territorial, iria acolher os alunos que transitavam.

Quando se constituiu o agrupamento vertical, a pratica ja estava instituida.

Atualmente, na sede do agrupamento funciona a sede da “Castreja - Cooperativa de Apoio Social e Cultura,
C.R.L.”. Esta ¢ uma instituicdo sem fins lucrativos que tem como objetivo, através da entreajuda, a
satisfacdo das necessidades e pretensdes economicas, sociais ou culturais dos seus cooperadores e de
terceiros'>. A Cooperativa Castreja funciona em estreita parceria com a Associa¢do de Pais e as entidades
de poder local numa “estrutura capaz de responder de forma incorporada aos problemas dos alunos e
respetivas familias” (Projeto Educativo 2013-2017).

Enquanto UO, tracam metas e caminhos diferenciados a percorrer, unindo esforcos para ultrapassar as
dificuldades'®. Neste sentido, o Projeto Educativo é de indole comunitaria e apresenta como tema sintese de
missdo Aprender, saber e ser — um caminho para a construgao do sucesso de todos e de cada um (Projeto
Educativo 2013-2017).

Esta UO procura promover a participagdo alargada a todos os intervenientes na gestdo democratica do
agrupamento. Tem como objetivos estratégicos promover a qualidade do processo de ensino/aprendizagem;
0 sucesso ¢ combater as baixas expectativas; uma escola melhor onde todos se sintam realizados; ¢ a

abertura a comunidade — “escola sem muros”'’.

Caracterizacdo da comunidade educativa

A educagio e o ensino sdo assegurados por 86 docentes, 90% pertencente aos quadros, sendo que 93%
lecionam ha 10 ou mais anos.

O pessoal ndo docente ¢ composto por 43 elementos, todos com contratos de trabalho em fungdes publicas
por tempo indeterminado, dos quais 62,8% t€m 10 ou mais anos de servico (IGEC, 2014 — Relatorio de
Avaliagao Externa 2013/2014).

A familia é um elo primordial de ligagdo da escola ao contexto social envolvente e verifica-se um esforgo
conjunto em estabelecer uma relacdo estreita entre Escola/Familia. O nivel de escolaridade dos pais ¢ muito
baixo, apenas 2% tém formacao superior e 11% formaga@o secundaria ou superior. Quanto a sua atividade
profissional, somente 6% tém profissdes de nivel superior ¢ intermédio.

Num esfor¢o de combate a exclusdo social, sdo desenvolvidas parcerias estratégicas com vista a
organizagdo conjunta de atividades que envolvem toda a comunidade educativa (Projeto Educativo 2013-
2017).

15 Estatutos Castreja - Cooperativa Comunitaria, R.L. In
https://ee575c65-a-62cb3al a-s-sites.googlegroups.com/site/cccastreja/documentos/EstatutosCastreja-Coop.pdf

16 In http://aebriteiros.pt/briteiros/?g=node/63

17 In http://aebriteiros.pt/briteiros/?g=node/66
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Dimensdo pelo numero de estabelecimentos

O Agrupamento de Escolas De Briteiros ¢ uma unidade organica com sede na Escola Bésica de Briteiros,
com sete escolas basicas e um jardim de infancia (Figura 3.2.24.).

Figura 3.2.24. Localizagdo (coordenadas GPS) e dimensao dos estabelecimentos do AE de Briteiros, 2014/15
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Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016

Dimensdo pelo niimero de alunos

O AE de Briteiros tem 874 alunos matriculados, sendo que 163 criangas frequentam a educagdo pré-escolar,
705 alunos frequentam o ensino basico (269 o 1.° CEB, 147 o 2.° CEB e 289 o 3.° CEB), enquanto seis
alunos em ofertas para adultos (Tabela 3.2.9.). Este agrupamento “assegura oferta ao nivel do pré-escolar e
1° ciclo em todas as freguesias, sendo que as criangas de Souto S. Salvador e Gondomar tém lugar
assegurado nos restantes estabelecimentos; e 2° e 3° ciclos na E.B. 2 e 3 de Briteiros” (Regulamento
Interno, ultima revisao aprovada em 2015).

Do total de alunos matriculados, em 2013/2014, 3% sdo estrangeiros, 61% tém computador com ligacao a
internet em casa ¢ 45% ndo beneficiam de acdo social escolar (IGEC, 2014 — Relatério de Avaliagdo
Externa 2013/2014).

Tabela 3.2.9. Alunos (N.°) nos estabelecimentos do AE de Briteiros, 2014/15

Estabelecimentos Pré-escolar 1. CEB 2.°CEB 3.°CEB EFA Total
EB de Briteiros - - 147 289 6 442
EB de Barcos 41 70 - - - 111
EB de Igreja 30 62 - - - 92
EB de Donim 23 49 - - - 72
EB do Serrado 24 29 - - - 53
EB de Fafido 15 31 - - - 46
EB de Souto - 28 - - - 28
JI de Souto 30 - - - - 30

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016

Dimensdo geogridfica

No concelho de Guimarides existem catorze agrupamentos. O de Briteiros serve as freguesias de Briteiros
S. Salvador, Briteiros St* Leocadia, Briteiros St° Estévdo, Souto St* Maria, Souto S. Salvador, Donim,
Barco e Gondomar (Regulamento Interno, ultima revisao aprovada em 2015).
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O agrupamento ¢ servido por fraca rede de transportes, particularmente ao nivel dos horérios, precos e
facilidade de ligagdes a Guimaraes (Relatorio da Equipa da Avaliacdo Interna 2013-2017), o que também
devera dificultar o prosseguimento de estudos para o ensino secundario.

Do total de alunos matriculados, 50,6% frequentam a sede do agrupamento. Todos os estabelecimentos do
agrupamento se encontram num raio inferior a 3 km da escola sede, correspondendo a uma distancia real
maxima de 4,3 km (Figuras 3.2.25. e 3.2.26.). Assim, todos os alunos frequentam estabelecimentos num
raio inferior a 3 km da sede do agrupamento.

Figura 3.2.25. Distancia em linha reta (km) dos estabelecimentos a sede do AE de Briteiros, 2014/15
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Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016

O estabelecimento mais afastado, o JI de Souto (30 criangas), a 4,3 km da escola sede, encontra-se a cerca
de 0,6 km da escola basica mais proxima, a EB de Souto (Figura 3.2.26.).
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Figura 3.2.26. Distancia real (km) e tempo médio de deslocag@o em veiculo automovel (minutos) entre os estabelecimentos e a sede do AE de Briteiros, 2014/15

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
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Monitorizacdo e acompanhamento da acdo educativa

A UO criou uma Equipa de Avaliagdo Interna, constituida por 19 elementos: docentes, ndo docentes, alunos
e pais e encarregados de educacdo que tem apoiado o processo de monitorizacdo e avaliagdo (Projeto
Educativo 2013-2017; Relatério da Equipa da Avaliagdo Interna 2013-2017).

O relatoério de avaliagdo externa das escolas 2013/2014 (IGEC, 2014) valoriza o desenvolvimento de um
processo educativo orientado por valores de respeito pelos outros ¢ de solidariedade; o reconhecimento
social e externo do trabalho desenvolvido pelo Agrupamento para o desenvolvimento local € em dindmicas
socioculturais; as respostas dadas aos alunos com NEE; a valorizagdo da dimensdo artistica; o forte sentido
de pertenga e de identificagdo da comunidade escolar com o Agrupamento; e a diversidade de projetos,
protocolos e parcerias. No mesmo documento, vem referido que o AE necessita de reforgar as praticas de
analise dos resultados, a implementacdo de um processo regular de auscultacdo aos discentes, a articulagdo
curricular e a sequencialidade das aprendizagens; aprofundar as atividades experimentais ¢ o espirito
cientifico na melhoria das aprendizagens nas ciéncias; desenvolver mais momentos de supervisao
pedagdgica; consolidar o processo de autoavaliacao.

Agrupamento de Escolas de Castro Daire
Historia

E o Ginico agrupamento existente no concelho e resultou da agregagio de trés unidades independentes: a
Escola Secundaria de Castro Daire, o0 AE de Castro Daire € o AE de Moes.

Criado em 2010, engloba 29 estabelecimentos de educagdo e ensino, desde a educagdo pré-escolar até ao
12.° ano, assim como polos da educagdo pré-escolar itinerante (IGEC, 2013 — Relatorio de Avaliagao
Externa).

Sendo Castro Daire um concelho interiorizado, reflete as assimetrias entre o interior e o litoral, o0 meio rural
e urbano e as desigualdades inerentes.

Neste contexto, o agrupamento tem a missdo e a responsabilidade de potenciar a igualdade de
oportunidades, de gerar dindmicas internas de articulacdo, fomentadoras da partilha e da uniformizacao de
procedimentos. Neste processo, a autarquia e o tecido empresarial do concelho assumem um papel decisivo
sobretudo no ensino profissional (Projeto Educativo 2015-2019).

Caracterizagio da comunidade educativa

O corpo docente ¢ constituido por 195 elementos, dos quais 157 pertencem ao quadro do agrupamento, 13
ao Quadro de Zona Pedagdgico, e trés sdo docentes contratados (técnicos especializados). Estdo 22
docentes em mobilidade.

O pessoal ndo docente ¢ minimamente estavel e com bastante experiéncia no desempenho das suas fungdes.
Pontualmente, o AE recorre a contratagdo de pessoal a tempo parcial, para compensar as necessidades de
varias EB1, que se encontram dispersas e muito afastadas da escola-sede.

Os encarregados de educacdo possuem baixos niveis de escolarizagdo e profissdes pouco qualificadas,
sendo notoria a diferenca entre a populagdo rural, maioritaria, pouco escolarizada, e a urbana, mais
escolarizada e qualificada.
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Muitos dos alunos, oriundos do meio rural, continuam a colaborar com as familias em atividades ligadas a
agropecuaria para autoconsumo. O investimento nas aprendizagens é reduzido, o que acaba por se refletir
nos seus desempenhos (Projeto Educativo 2015-2019).

O municipio assume-se como um parceiro participativo e interventivo na vida comunitaria'®. Neste ambito,
¢ relevante o trabalho das diferentes escolas no desenvolvimento conjunto de projetos educativos e culturais
em resposta as solicitacdes do meio envolvente (Regulamento Interno, 2013).

Dimensdo pelo nimero de estabelecimentos

O Agrupamento de Escolas de Castro Daire ¢ uma unidade organica com sede na Escola Secundaria de
Castro Daire, que integra uma escola secundaria, 12 escolas basicas, 16 jardins-de-infancia e uma EPEI
(Figura 3.2.27.).

Figura 3.2.27. Localizago (coordenadas GPS) e dimensdo dos estabelecimentos do AE de Castro Daire, 2014/15
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Dimensao pelo niuimero de alunos

Este agrupamento tem 1968 alunos matriculados, sendo que 293 criangas frequentam a educagdo
pré-escolar, 1280 alunos frequentam o ensino basico (495 o 1.° CEB, 317 0 2.° CEB ¢ 468 0 3.° CEB), 242

18 In http://www.cm-castrodaire.pt
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alunos os cursos cientifico-humanisticos e 107 os cursos profissionais do ensino secundario, existindo ainda
27 alunos em ofertas para adultos (Tabela 3.2.10.). Existe um Centro Qualifica que fica situado na Escola
Secundéria de Castro Daire".

Tabela 3.2.10. Alunos (N.°) nos estabelecimentos do AE de Castro Daire, 2014/15

Estabelecimentos Pré-escolar 1.°CEB 2.°CEB 3.°CEB ES-CCH ES-CP EFA RVCC Total

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016

Dimensdo geogridfica

No ano letivo 2014/2015, a rede de estabelecimentos de ensino do municipio de Castro Daire era composta
por este AE e uma Escola Profissional privada®.

19 In http://www.aecastrodaire.com/

» Funciona em edificio contiguo a escola bésica mais préxima, passando a ter o mesmo cédigo desta.
21 Encerrado. Nio consta da Portaria n.° 9/2017, de 5 janeiro.

22 In http://www.cm-castrodaire.pt
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O concelho de Castro Daire, localizado na regido centro do pais pertence ao distrito de Viseu. Integra a
Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafdes. Apresenta uma “feigdo planaltica generalizada, contudo
interpde-se o sulco correspondente ao vale do Paiva e eleva-se o bloco da Serra de Montemuro, cujos cimos
sdo também aplanados”. Ocupa uma 4rea equivalente a 380 km?, distribuida pelas suas 16 freguesias (cinco
delas sob a forma de Unides de Freguesias) e com duas vilas: Castro Daire e Mdes **. Apresenta
carateristicas iminentemente rurais, com muitas freguesias desertificadas, com uma populacdo em
decréscimo e envelhecida.

A reducdo da populagdo residente deve-se, para além da diminuicdo da taxa de natalidade, aos efeitos
migratorios dos mais novos que, muitas vezes, deixam os seus filhos entregues aos avos.

A maioria dos alunos ¢ subsidiada pela Agao Social Escolar, sendo dominante o financiamento de Escaldo
A, “indicador da precariedade socioecondmica dos agregados familiares, com condi¢cdes de habitabilidade
ainda deficientes, fracos recursos e caréncias diversas” (Projeto Educativo 2015-2019).

O tipo de povoamento do concelho e a extensdo da area de influéncia das Escolas do Agrupamento impdem
aos seus alunos a utilizacao de transportes escolares, nem sempre ajustados aos horarios e necessidades. Os
tempos de viagem sdo muito prolongados devido as fracas acessibilidades ¢ a incipiente rede de transportes.
Este ultimo obriga ainda os alunos a permanecer na escola por periodos de tempo muito superiores ao da
atividade letiva.

As atividades economicas estdo sobretudo ligadas ao meio rural: agricultura, pecuaria e transformacgao de
madeira. Outras relacionam-se com a hotelaria, as serralharias de aluminio, a fabrica de téxteis, a
panificacdo, a construgdo civil, o comércio e os servicos. Contudo, o tecido empresarial é pouco expressivo
(Projeto Educativo 2015-2019).

Do total de alunos matriculados, 28,9% frequentam a sede do agrupamento. Quatro dos 16
jardins de infincia e quatro das 12 escolas basicas do agrupamento encontram-se num raio inferior a 3 km
da escola sede, correspondendo a uma distancia real maxima de 4,8 km (Figura 3.2.28.). Assim, 66,5% dos
alunos frequentam estabelecimentos num raio inferior a 3 km da sede do agrupamento. Os restantes 33,5%
frequentam estabelecimentos num raio que varia entre 4 e 16 km da escola sede.

O estabelecimento mais afastado, o JI de Mosteiro Cabril (8 criangas), encontra-se a uma distancia real de
28,9 km da sede do agrupamento e a 7,9 km da escola basica mais proxima, a EB de Parada de Ester (12
criangas no pré-escolar e 28 no 1.° CEB) que se encontra a 21 km da escola sede (Figura 3.2.29).

2 In http://www.cm-castrodaire.pt
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Figura 3.2.28. Distancia em linha reta (km) dos estabelecimentos & sede do AE de Castro Daire, 2014/15
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Na zona em que se encontram as EB de Carvalhal, de Alva e de Lamas apenas com 1.° CEB (56, 22 e 21
alunos), que se encontram, respetivamente, a 7,3 km, 8,8 km e 11,1 km da sede do agrupamento e pelos JI de
Termas do Carvalhal de Alva, de Mamouros e de Moita (16, 13, 7 e 12 criangas) a, respetivamente, 7,8 km, 9,6
km, 9,8 km e 13,9 km da escola sede, pode verificar-se que a distancia mais proxima entre as escolas basicas ¢
de 3,2 km ou 5,3 km, entre os jardins-de-infancia ¢ de 2 km, 2,1 km ou 7,5 km e entre os jardins-de-infancia e a
respetiva escola basica mais proxima ¢ de 0,7 km, 0,75 km, 2,7 km ou 3 km.

No grupo de estabelecimentos formados pela EB de Moes com 10 criangas na educagao pré-escolar, 303 alunos
no ensino basico (70 no 1.° CEB, 99 no 2.° CEB ¢ 134 no 3.° CEB) ¢ os JI de Mdes e de Codegais, com 30 ¢ 5
criangas e que se encontram, respetivamente, a uma distancia real de 8,8 km , 9,6 km e 15,1 km da sede de
agrupamento, pode observar-se que os Jardins-de-infancia distam 5,1 km entre si e estdo a 0,8 km ou 5,9 km da
escola basica.

A EB de Carvalhas, com educaco pré-escolar (sete criancas) e 1.° CEB (12 alunos), encontra-se a 11,4 km da
sede de agrupamento ¢ a EB de Mezio apenas com 1.° CEB (30 alunos) ¢ o JI de Mezio (13 criangas), ambas a
12,9 km da escola sede, distam entre si 5,6 km. A EB e o JI do Picdo com 14 alunos no 1.° CEB e 19 criangas,
respetivamente, situam-se a 9,4 km da sede do agrupamento e a 5,8 km da EB de Lamelas de C4, com 28 alunos
no 1.° CEB, e do JI de Lamelas, com 15 criangas.

Os JI de Sdo Joaninho (seis criangas), de Povoa do Veado (13 criangas) e de Rediz (cinco criangas),
encontram-se, respetivamente, a 7,6 km, 7,1 km e 10,3 km da sede do agrupamento, sendo que os dois Gltimos
distam ente si 5,1 km, tém como escola basica mais proxima a EB n.° 1 de Castro Daire.
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Figura 3.2.29. Distancia real (km) e tempo médio de deslocag@o em veiculo automovel (minutos) entre os estabelecimentos e a sede do AE Castro Daire, 2014/15

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
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Monitorizacdo e acompanhamento da acdo educativa

O Relatorio de Avaliagdo Externa das Escolas 2013 (IGEC, 2013) menciona como pontos fortes no
desempenho do Agrupamento: a qualidade do ensino e a eficacia das praticas pedagdgicas; a valorizacao
dos sucessos académicos e sociais dos alunos, com reconhecimento da comunidade; o desenvolvimento de
atividades praticas e experimentais; o exercicio das liderangas, assente numa boa articulagdo com as
estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo pedagogica. No mesmo documento sdo indicadas como
areas a melhorar: a seleg@o de estratégias definidas e partilhadas por toda a comunidade educativa com vista
a melhoria dos resultados escolares; o reforgo das estratégias destinadas a lidar com as situagdes de risco e
abandono escolar, nomeadamente diminuir o abandono nos ensinos secundario e profissional; a defini¢ao
de um referencial e de procedimentos normalizados de autoavaliag@o.

De acordo com as areas de melhoria sinalizadas pela IGEC, esta UO construiu um plano de melhoria
(concluido a 13 de dezembro de 2013) definindo as a¢des € os objetivos/metas a atingir. Assim, de acordo
com os resultados da avaliagdo externa na disciplina de Portugués, no ensino basico, decidiu implementar a
Atividade “Leitura e Escrita Criativas” nas AEC; efetuar a extensdo das Provas Harmonizadas e
aperfeicoamento do modelo de aplicagdo (aplicagdo e controlo das provas semelhante aos exames
nacionais); ¢ realizar forma¢do docente, internamente. Para a area relativa a desisténcia no ensino
secundario, regular e ensino profissional, reconheceu a importancia de estabelecer maior interagdo com os
EE; de criar estruturas de acompanhamento dos alunos; ¢ de promover o ensino profissional. Também o
sistema de autoavaliacdo foi reforcado em parceria com uma instituicdo de ensino superior e através da
definicdo de um referencial e de procedimentos normalizados (Plano de Melhoria, 2013).

No Diagnostico Estratégico - Andlise SWOT, apresentado no Projeto Educativo 2015-2019, continuam a
verificar-se muitos dos constrangimentos anteriormente identificados: a dispersao geografica do concelho e
dos estabelecimentos de ensino, as baixas expectativas das familias relativamente as aprendizagens
escolares, o contexto socioeconémico e cultural, o fraco acompanhamento familiar.

O referido projeto definiu como Aareas prioritarias de intervengdo: organizagdo e gestdo; praticas
pedagodgicas; resultados; cidadania proactiva; imagem da escola/agrupamento. Esta tltima, incrementando a
qualidade do ensino e projetando o Agrupamento na Comunidade.

Agrupamento de Escolas de Oliveira do Hospital

Historia

O AE de Oliveira do Hospital resultou da agregacdo da Escola Secundaria com quatro agrupamentos de
escolas: Bras Garcia de Mascarenhas, Lagares da Beira, Cordinha ¢ Vale do Alva. Os diferentes

estabelecimentos apresentam uma enorme diversidade de contextos (localizagdo, distribuicdo, composicao e
tipologia dos espagos educativos, podendo estes distar entre si mais de 40 Km (Projeto Educativo™).

O PE intitulado Unir na diversidade. Por uma escola humanizada, resultante do plano de intervengdo
apresentado ao Conselho Geral, em 2014, reflete o processo de agregacdo dos cinco agrupamentos de
escolas do concelho de Oliveira do Hospital que vivenciavam tempos dificeis de unificagdo, “tempo de
natural indefinicao e alguma confrontacao dentro desta comunidade educativa”.

2 Publicado em 9 de dezembro de 2013 in http://www.aeoh.pt/composicao-e-organizacao/documentos-institucionais.html
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Tem como missdo assegurar a formacdo global dos jovens, promovendo a descoberta e o desenvolvimento
dos seus interesses, saberes e potencialidades através de uma agdo educativa orientada para a realizagao
individual em harmonia com os valores da cidadania.

O AE aposta na articulagdo entre as estruturas de organizacdo educativa; as escolas que constituem o
Agrupamento; os diferentes ciclos de ensino; o Agrupamento ¢ a comunidade (Projeto Educativo).

Procura, mediante a visdo definida, incrementar a educacdo e formagdo de jovens, para que, no final da
escolaridade obrigatoria, detenham uma multiplicidade de capacidades, fundamentais para o seu
desenvolvimento enquanto individuos capazes, contribuindo para que se assumam como cidaddos
participativos, autonomos e detentores dos diferentes tipos de saberes (Projeto Educativo).

Caracterizacdo da comunidade educativa

O corpo docente deste agrupamento € constituido por 226 elementos do QA, 28 do QZP, 35 professores
contratados, 16 dos quais no ambito das AEC.

O pessoal nao docente ¢ composto por 99 assistentes operacionais e 22 assistentes técnicos. O agrupamento
possui ainda cinco técnicos especializado.

Esta UO tem procurado manter uma relagdo de proximidade com as familias, instituigdes, associagoes e
demais organismos existentes no espago envolvente, dinamizando atividades e projetos por iniciativa
propria ou da comunidade (Projeto Educativo).

Dimensdo pelo nimero de estabelecimentos

O Agrupamento de Escolas de Oliveira do Hospital ¢ uma unidade organica com sede na Escola Secundaria
de Oliveira do Hospital, que integra uma escola secundaria, 14 escolas basicas e oito jardins-de-infancia
(Figura 3.2.30.).
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Figura 3.2.30. Localizago (coordenadas GPS) e dimensdo dos estabelecimentos do AE de Oliveira do Hospital,
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Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016

Dimensao pelo niumero de alunos

Este agrupamento tem 2753 alunos matriculados, sendo que 289 criangas frequentam a educag@o
pré-escolar, 1890 alunos frequentam o ensino basico (713 o 1.° CEB, 463 0 2.° CEB ¢ 714 0 3.°
CEB), 425 alunos os cursos cientifico-humanisticos e 104 os cursos profissionais do ensino
secundario e, ainda, 45 alunos em ofertas para adultos (Tabela 3.2.11.).

Tem ainda em funcionamento nos seus estabelecimentos escolares o Servico de Educacgado Especial, o
Centro para a Qualificacdo e o Ensino Profissional, o Servigo de Psicologia e Orientacdo, entre

outros.
Tabela 3.2.11. Alunos (N.°) nos estabelecimentos do AE de Oliveira do Hospital, 2014/15
Estabelecimentos Pré-escolar 1.°CEB 2.°CEB 3.°CEB ES-CCH ES-CP EFA RVCC Total
ES de Oliveira do Hospital - - - 205 425 104 28 17 779
EB n.° 2 de Oliveira do Hospital - - 300 287 - - - - 587

EB n.° 1 de Oliveira do Hospital 41 283 - - - - = = 324
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EB de Cordinha 8 57 60 75 - - - - 200
EB de Ponte das Trés Entradas - 65 54 77 - - - = 196
EB de Lagares da Beira 12 39 49 70 - - - = 170
EB de Nogueira do Cravo 53 86 - - - - - = 139
EB de Bobadela 20 37 - - - - - = 57
EB de Sao Paio de Gramagos 9 40 - - = = = - 49
EB de Lourosa 14 27 - - - - = = 41
EB de Seixo da Beira 11 27 - - - - - o 38
EB de Meruge 10 20 - - - = = = 30
EB de Travanca de Lagos - 14 - - - = o - 14
EB de Vila Franca da Beira 3 9 - - - - - - 12
EB de Lagos da Beira - 9 - - - - = = 9
JI de Vale Ferreiro 24 - - - = = = - 24
JI de Largo da Feira 22 - - - = = - - 22
JI de Alvéco de Varzeas 17 - - - - - = o 17
JI de Penalva de Alva 14 - - - = = = = 14
JI de Travanca de Lagos 11 - - - = = = - 11
JI de Lageosa 8 - - - - - - = 8
JI de Seixas da Beira 7 - - - - = = - 7
JI de Lagos da Beira 5 - - - - = = - 5

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
Dimensdo geogrdfica

O AE de Oliveira do Hospital, tnico no concelho, localiza-se no concelho de Oliveira do Hospital, na Regido
Centro, no Pinhal Interior Norte, distrito de Coimbra. Este concelho possui um patriménio historico e natural, de
encostas e os vales dos rios Alva e Alvoco, de uma “paisagem agroflorestal matizada por aldeias pitorescas”,
significativo na promogao do turismo enquanto fonte de rendimento local. A nivel econdmico, esta integrado nas
regides demarcadas de producdo do queijo Serra da Estrela e do vinho do Do, o sector primario continua a ter
um peso consideravel. Também de referir que a area preenchida pelos recursos florestais se estende por cerca de
metade do territério concelhio (Projeto Educativo).

Importa fazer a caracterizagdo sumaria de cada uma das zonas em que se inserem estas escolas: Cordinha,
Lagares da Beira, Oliveira do Hospital e Vale do Alva.

O territorio da Cordinha apresenta caracteristicas rurais, onde durante anos se desenvolveu a agricultura,
atualmente, se intensifica a criacdo de gado ovino e caprino e subsequente pastoricia. A populagdo ainda
apresenta um baixo nivel cultural e escolar. Existem varias associagdes recreativas e culturais, embora com
pouca atividade.

O territorio educativo de Lagares da Beira abrange as freguesias de Lagares da Beira, Travanca de Lagos e
Meruge. A agricultura ainda é uma atividade significativa nesta area. De notar ainda a industria de confe¢des no
sector secundario e as atividades comerciais e servigos prestados a comunidade, no sector terciario.

A cidade de Oliveira do Hospital, sede do concelho, centraliza a maioria das fungdes publicas e privadas nos
sectores secundarios e terciario.

A Ponte das Trés Entradas pertence a recém-criada Unido de Freguesias de S. Sebastido da Feira e Penalva de
Alva. A EB chegam para além dos alunos residentes, os provenientes de outras freguesias do concelho e até da
freguesia do Piddao (concelho de Arganil). Esta regifio ¢ de orografia sinuosa, “situada na confluéncia destes
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dois cursos de agua, se afirmou como epicentro do desenvolvimento econdmico e sociocultural de toda a area
geografica correspondente ao territorio da atual proveniéncia dos alunos”. No dominio econémico, ainda hoje, a
agricultura tradicional tem um peso significativo. Ha, igualmente, a existéncia de empresas de construcao civil,
algumas industrias de reduzida dimensao e também algumas atividades artesanais. “Porém, estas industrias t€m
uma representatividade cada vez mais reduzida no tecido social” (Projeto Educativo).

A dispersdo dos estabelecimentos escolares que constituem o agrupamento, o longo e sinuoso percurso que o0s
separa ¢ a rede de transporte deficitaria dificultam a vivéncia diaria e organizacional do agrupamento (Projeto
Educativo).

Do total de alunos matriculados, 28,4% frequentam a sede do agrupamento. Trés dos oito jardins-de-infancia e
cinco das 14 escolas basicas do agrupamento encontram-se num raio inferior a 3 km da escola sede,
correspondendo a uma distancia real méxima de 5 km (Figura 3.2.31.). Assim, 72,6% dos alunos frequentam
estabelecimentos num raio inferior a 3 km da sede do agrupamento. Os restantes 27,4% frequentam
estabelecimentos num raio que varia entre 3 ¢ 12 km da escola sede.

Figura 3.2.31. Distancia em linha reta (km) dos estabelecimentos a sede do AE de Oliveira do Hospital, 2014/15
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Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016

O estabelecimento mais afastado, o JI de Seixas da Beira (sete criangas), encontra-se a uma distancia real
de 18,9 km da sede do agrupamento ¢ a 3,1 km da escola basica mais proxima, a EB de Seixo da Beira (11
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criangas no pré-escolar e 27 no 1.° CEB) que se encontra a 15,8 km da escola sede (Figura 3.2.32.). A EB
de Vila Franca da Beira com educagdo pré-escolar (trés criangas) e 1.° CEB (nove criangas) estd a uma
distancia de 2,8 km da EB de Seixo da Beira e de 2,5 km da EB de Cordinha que oferece educagao pré-
escolar (oito criangas) e ensino basico (57 alunos no 1.° CEB, 60, no 2.° CEB ¢ 75 no 3.° CEB).

A EB de Lourosa, com pré-escolar (14 criangas) 1.° CEB (27 alunos) encontra-se a 8,5 km da escola basica
mais proxima com 2.° CEB, a EB de Ponte das Trés Entradas, que est4 a 10,5 km da sede de agrupamento e
oferece os trés ciclos do ensino basico (65 alunos no 1.° CEB, 54 no 2.° CEB e 77 no 3.° CEB). Também o
JI de Alvoco de Varzeas (17 criangas) tem como escola basica mais proxima a EB de Ponte das Trés
Entradas (4,4 km).

O JI e a EB de Travanca de Lagos, com educacdo pré-escolar (11 criangas) e 1.° CEB (14 alunos), distam
entre si 0,21 km, encontram-se a 4,2 e a 5,8 km da escola sede, e a cerca de 3,2 km da EB da Bobadela que
oferece educacdo pré-escolar (20 criangas) e 1.° CEB (37 alunos).

O JI e a EB de Lagos da Beira, com educagéo pré-escolar (cinco criangas) e 1.° CEB (nove alunos), distam
entre si 0,04 km, encontram-se a 4,4 e a 4,5 km da escola sede, e cerca de 2,3 km do JI de Lageosa (oito
criangas) ¢ 4,5 da EB de Meruge que oferece educagio pré-escolar (dez criangas) e 1.° CEB (20 alunos).
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Figura 3.2.32. Distéancia real (km) e tempo médio de deslocagdo em veiculo automovel (minutos) entre os estabelecimentos e a sede do AE de Oliveira do Hospital,
2014/15

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
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Monitorizacdo e acompanhamento da acdo educativa

Para minimizar o impacto da indisciplina foi criado, na escola, um conjunto de estratégias ¢ projetos (ex.
Projeto de intervencdo no combate a retencao escolar e ao risco de abandono) coordenado e monitorizado
por uma equipa multidisciplinar.

Tém como estratégias transversais: o trabalho colaborativo entre professores; o refor¢o da autonomia dos
alunos; a mobilizagdo das suas competéncias de Leitura, Matematica ou Ciéncias na resolu¢do de situacdes
relacionadas com o dia-a-dia; a interdisciplinaridade; o trabalho pedagdgico de apoio ao sucesso e com as
familias; a organizacdo dos horarios ao nivel pedagogico, com refor¢o de tempos comuns para reunides
entre docentes; o reforco do trabalho auténomo dos alunos em sala de aula para colmatar o pouco
acompanhamento por parte das familias (Projeto Educativo).

Este projeto assume como objetivos primordiais: a promogao e desenvolvimento de praticas de melhoria
dos resultados escolares dos alunos; o combate ao absentismo, a exclusdo social e as dificuldades de
aprendizagem; a promogao de situagdes que demonstrem atitudes de autonomia, responsabilidade, partilha
e cidadania; o combate a indisciplina em contexto escolar; a preparacao dos alunos de modo a estarem
aptos a enfrentar os desafios da vida quotidiana; a promocdo de atividades de apoio pedagdgico
diversificadas e reflexivas; a redefinicdo de estratégias tendo em conta a andlise dos resultados; o
desenvolvimento de projetos de inovacao pedagogica, de intercambio e parcerias estratégicas, de uma boa
dindmica e articulagdo entre as varias bibliotecas escolares; a sistematizacdo de praticas e procedimentos de
monitorizacdo e de controlo em diversas areas da vida do Agrupamento; a melhoria da qualidade dos
espacos, humanizando-os; o fomento e desenvolvimento do trabalho cooperativo entre os docentes dos
varios niveis e ciclos de ensino; a criacdo de um bom espirito de escola entre pessoal docente e ndao docente,
de uma cultura de escola assente na proximidade, de relacdes de compromisso e solidariedade entre pares.

A claboragdo de protocolos de colaboragdo com entidades externas constitui uma oportunidade de
encaminhamento dos alunos para o mercado de trabalho. As parcerias t&ém permitido desenvolver iniciativas
conjuntas e utilizagdo dos recursos. A UO tem participado em projetos nacionais de combate ao insucesso e
abandono escolares e em projetos internacionais de cariz mais cultural e/ou cientifico-pedagdgica.

E reconhecida a necessidade de melhoria do processo de autoavaliacao e de técnicos especializados.

O desencanto vivido pela classe docente e o contexto socioecondmico atual ¢ fonte de preocupagdo. As
expetativas dos pais/encarregados de educacao relativamente ao futuro dos seus educandos sao fracas. Tem
vindo a registar-se, nos ultimos anos, uma diminui¢do acentuada, do nimero de alunos matriculados nas
escolas do AE.

Agrupamento de Escolas de Qurém
Historia
De acordo com o definido na Carta Educativa do concelho, os 17 estabelecimentos de ensino do

agrupamento estdo organizados em 3 territorios educativos (Freixianda, Ourém-Secundaria e Fatima), tendo
como eixo educativo principal a escola basica e secundaria de Ourém.

Até 2007, a EBS de Ourém manteve-se como a Unica escola publica de 3.° CEB e ensino secundario do
concelho, data em que sofreu a primeira reestruturagdo organizativa: de escola ndo agrupada passou a
agrupamento vertical. A data, a escola sede, passou a contemplar a oferta educativa de 2° ciclo. A Unidade
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Orgéanica passou a ser constituida pela oferta de ensino pré-escolar e do 1.° CEB das freguesias de Ourém e
Fatima e pela EBS de Ourém.

Em 2012 integrou o agrupamento de escolas de Freixianda constituido por estabelecimentos do ensino
pré-escolar, do 1.° CEB e uma escola de 2° e 3° ciclo desta freguesia.

O territério educativo de Fatima “é um territério com caracteristicas proprias, tendo em conta que o
prosseguimento de estudos dos alunos do 1° ciclo se efetua sempre nas escolas da rede ndo publica com
contrato de associacdo (Centro de Estudos de Fatima, Colégio de S. Miguel e Sagrado Coragdo de Maria)”
(Carta educativa).

Caracterizacdo da comunidade educativa
O corpo docente é composto por 207 elementos (Projeto de intervencdo da Diretora 2014/2018).

O corpo ndo docente ¢ constituido por 117 elementos, incluindo dois psicélogos (Projeto Educativo
2016/2019).

No que se refere as habilitagdes dos EE e de acordo com o relatério da IGEC (2010), anterior ao ltimo
processo de reordenamento da rede, ainda sem incorporar o territorio educativo da Freixianda, verifica-se
uma predominancia da escolaridade basica (53,3%, 9.° ano), apenas 15% tinham completado o ensino
secundario ¢ 9% possuiam habilitagdo superior, sendo que em 22,7% dos casos se desconheciam as
habilitagdes dos encarregados de educacdo, que existia

Quando se analisa o relatorio da IGEC do extinto AE da Freixianda, elaborado em 2011, pode verificar-se
que 39,7% dos alunos beneficiava de auxilios econémicos, no &mbito da A¢io Social Escolar. E igualmente
verificavel que se desconheciam as habilitacdes de 27,3% dos pais, que 90,5% estdo habilitados com a
escolaridade basica (1.°, 2.° e 3.° ciclos), 8,3% completaram o ensino secunddrio e 1,2% tém formacao
superior.

Dimensdo pelo niumero de estabelecimentos

O Agrupamento de Escolas Ourém ¢ uma unidade organica com sede na Escola Bésica e Secundaria de
Ourém, com uma escola basica e secundaria, 14 escolas basicas e trés jardins de infancia (Figura 3.2.33.).
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Figura 3.2.33. Localizago (coordenadas GPS) e dimensao dos estabelecimentos do AE de Ourém, 2014/15
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Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
Dimensdao pelo niumero de alunos
Este agrupamento tem 2467 alunos matriculados, sendo que 406 criangas frequentam a educag@o
pré-escolar, 1427 alunos frequentam o ensino basico (903 o 1.° CEB, 172 0 2.° CEB e 352 o0 3.° CEB), 433

alunos os cursos cientifico-humanisticos ¢ 193 os cursos profissionais do ensino secundario e, ainda, oito
alunos em ofertas para adultos (Tabela 3.2.12.).



ESTUDO | Organizagdo escolar: os agrupamentos 92

Tabela 3.2.12. Alunos (N.°) nos estabelecimentos do AE de Ourém, 2014/15

Estabelecimentos Pré-escolar 1.°CEB 2.°CEB 3.°CEB ES-CCH ES-CP EFA RVCC Total

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016

Dimensdo geogridfica

Os estabelecimentos que compdem a UO encontram-se distribuidos por sete das 13 freguesias do concelho.
Trata-se do maior agrupamento do concelho, disperso por uma area de 45 a 50 Km.

Do total de alunos matriculados, 41,6% frequentam a sede do agrupamento. Um dos trés jardins-de-infancia
e duas das 14 escolas basicas do agrupamento encontram-se num raio inferior a 3 km da escola sede,
correspondendo a uma distincia real maxima de 3,7 km (Figura 3.2.34.). Assim, apenas 44,9% dos alunos
frequentam estabelecimentos num raio inferior a 3 km da sede do agrupamento. Os restantes 55,1%
frequentam estabelecimentos num raio que varia entre 4 ¢ 16 km da escola sede.

 Funciona em edificio contiguo a escola basica mais proxima, passando a ter o mesmo cédigo desta.
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Figura 3.2.34. Distancia em linha reta (km) dos estabelecimentos a sede do AE de Ourém, 2014/15
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O estabelecimento mais afastado, a EB de Freixianda, encontra-se a uma distancia real de 19,6 km da sede
do agrupamento (Figura 3.2.35.) e tem como oferta a educagdo pré-escolar (57 criangas) e os trés ciclos do
ensino basico (104, 44 e 88 alunos, respetivamente). Das restantes escolas basicas seis oferecem apenas o
1.° CEB e sete a educagdo pré-escolar e o 1.° CEB, distribuindo-se por trés zonas: as EB de Gondemaria, de
Olival, de Cercal e de Matas cujas distdncias entre si variam entre 3,6 ¢ 5,3 km; as EB de Fontainhas da
Serra, Beato Nuno, da Moita Redonda e da Cova da Iria cujas distancias entre si variam entre 0,9 e 3,2 km;
e as EB do Bairro, de Boleiros e de Maxieira em que as distancias entre si variam entre 1,8 ¢ 3,6 km. O JI
do bairro, com 12 criangas, tem com escola basica mais proxima a EB do Bairro (0,45 km) e o JI de
Boleiros-Maxieira, com 54 criangas, encontra-se a 1 km da EB de Boleiros e 1,3 km da EM de Maxieira.
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Figura 3.2.35. Distéancia real (km) e tempo médio de deslocac@o em veiculo automovel (minutos) entre os estabelecimentos e a sede do AE de Ourém, 2014/15

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016



ESTUDO | Organizagao escolar: os agrupamentos

Monitorizacdo e acompanhamento da acdo educativa

A monitorizagdo e avaliacdo do projeto educativo sdo efetuadas pela equipa designada pela diregao
para o efeito e integra as seguintes modalidades: avaliacdo continua; avaliacdo anual; avaliacdo final
do Projeto. (Projeto Educativo 2016-2019). O Conselho Geral possui igualmente medidas proprias de
acompanhamento ¢ de avaliagdao do Projeto Educativo.

No projeto educativo, elaborado pela Unidade Organica, foram identificados os seguintes pontos fortes
bom clima relacional e afetivo entre os diferentes membros da comunidade educativa; assiduidade do
pessoal docente ¢ ndo docente, estando definidos procedimentos para atenuar os efeitos das suas
auséncias; uso frequente de tecnologias na atividade letiva em todos os niveis e ciclos de educagdo e
ensino; diversidade de parcerias e protocolos com entidades publicas e privadas, permitindo a
superacao de problemas, com impacto positivo na melhoria do servigo educativo prestado com especial
enfoque nos alunos do ensino profissionalizante e de alunos com necessidades educativas individuais
de carater permanente (NEEcp) no ambito dos respetivos curriculos especificos individuais (CEI); o
processo de autoavaliacdo estd implementado de forma continua em toda a comunidade escolar e
abrange a analise dos resultados, prestacdo do servico educativo e lideranga e gestdo; procura, por
parte das empresas do concelho de alunos dos cursos profissionalizantes; boa relacdo escola-meio;
diversificacdo da oferta formativa e educativa com impactos positivos nos resultados e na motivagao
de alunos em risco de abandono; envolvimento em projetos e clubes (inter e intra ciclos);
conhecimento, por parte dos alunos, das regras de comportamento instituidas no agrupamento, dos
critérios de avaliacdo e da existéncia do Gabinete de Intervencdo Disciplinar; valorizagdo, por parte
dos alunos, das experiéncias desenvolvidas em sala de aula; diversificacdo das medidas de apoio aos
alunos que pretendam melhorar o seu rendimento escolar; elevada taxa de aprovacdo no 1° e 2° ciclo e
no ensino secundario regular; auséncia do abandono escolar; sucesso académico dos ensinos basico e
secundario, regular e profissionalizante, nos ultimos dois anos, superiores as médias nacionais;
diversidade de atividades de ambito cultural, artistico, desportivo, ambiental ¢ de educagdo para a
saude; oferta educativa e curricular abrangente e diversificada, revelando-se eficaz no percurso escolar,
na competéncia profissional dos alunos e na adequagdo ao mercado de trabalho; existéncia de unidades
de ensino estruturado para a educagdo de alunos com perturbagdes do espetro do autismo e de alunos
com multideficiéncia; conhecimento, por parte dos alunos e encarregados de educacdo, dos apoios
prestados aos alunos com necessidades educativas especiais pela equipa de educagdo especial; elevada
taxa de sucesso em alunos abrangidos pela educacdo especial; acdo dos Servigos de Psicologia e
Orientagdo na promog¢do do desenvolvimento pessoal, escolar e profissional dos alunos; realizacdo de
visitas de estudo; surgimento de algumas praticas de trabalho colaborativo entre os docentes;
planeamento cuidado do ano letivo por parte dos diferentes 6rgdos e estruturas de lideranga, o que
assegura o bom desenvolvimento das atividades escolares letivas ¢ ndo letivas e permite a sua
articulacdo; reconhecimento crescente de uma imagem positiva da escola como fator potenciador para
um maior envolvimento da comunidade nos seus projetos e iniciativas; estabilidade, experiéncia e
qualificagdo do corpo docente e ndo docente; existéncia de instalagdes, recursos e equipamentos
adequados as exigéncias dos curriculos especificos; elevado nivel de adesdo a atividades dinamizadas
por entidades externas; oferta de AAAF e CAF em todos os estabelecimentos de ensino no ensino pré-
escolar e 1.° CEB; valorizacdo da exceléncia académica dos alunos e a capacidade de gerir o
orgamento privativo do AEO.
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Este mesmo projeto aponta para a necessidade de melhorar os seguintes aspetos: desenvolver
estratégias ao nivel da articulagdo e da sequencialidade das aprendizagens; assiduidade, pontualidade,
falta de habitos de trabalho, atitudes menos corretas e colaborantes na sala de aula por parte de alguns
alunos; indisciplina, em contexto escolar; a participacdo dos alunos de 2.° e 3.° ciclos nas atividades
extracurriculares; a taxa de aprovagdo/conclusdao no 3.° ciclo e no ensino secundario profissional; o
cumprimento das orientagdes constantes dos documentos estruturantes do agrupamento; a apropriacgao,
por parte dos docentes de uma cultura de trabalho cooperativo; a assungdo das competéncias inerentes
ao cargo por parte de algumas estruturas de gestdo intermédia; estratégias de valorizagdo e de
marketing; a adesdo da comunidade educativa as atividades ludicas realizadas; a comunicagdo interna e
externa; incentivar o nimero significativo de alunos que frequentam o 1.° CEB a prosseguirem estudos
nos estabelecimentos de 2.° CEB do Agrupamento.

Agrupamento de Escolas de Queluz-Belas

Historia

Situado no concelho de Sintra, na Unido de freguesias de Queluz-Belas, uma das mais populosas do
pais, o atual agrupamento de escolas resultou da agregacdo, em 2012-2013, da Escola Secundaria

Padre Alberto Neto com extinto Agrupamento de Escolas Professor Galopim de Carvalho e a Escola
Basica n.° 2 de Queluz.

A UO tem um relacionamento estreito com variadas entidades locais, tendo em vista a prestagdo de um
servigo publico mais eficiente.

Caracterizacdo da comunidade educativa

De acordo com o Relatério de Avaliagdo Externa das Escolas 2015/2016 (IGEC, 2016), o corpo
docente ¢ composto por 305 docentes, 75% pertencem aos quadros, sendo que 73% lecionam ha 10 ou
mais anos. O pessoal ndo docente ¢ composto por uma chefe de servigos de administragdo escolar, 13
assistentes técnicos, 98 assistentes operacionais, dois encarregados operacionais e duas psicologas,
sendo que 39% tém 10 ou mais anos de servigo

A percentagem de maes e pais dos alunos com habilitagdes de nivel secundario ou superior é de 34% e
24% exerce uma profissao de nivel superior e intermédio. Relativamente a agao social escolar (ASE),
verifica-se que 49% dos alunos ndo beneficiam de auxilios econémicos (IGEC, 2016 — Relatério de
Avaliacdo Externa das Escolas 2015/2016).

De salientar que a maioria da populagdo residente Em Queluz-Belas, trabalha fora desta unido de
freguesias ou mesmo fora do concelho de Sintra.

Dimensdo pelo numero de estabelecimentos

O Agrupamento de Escolas de Queluz-Belas ¢ uma unidade organica com sede na Escola Béasica e
Secundaria Padre Alberto Neto, que integra uma escola basica e secundaria, oito escolas basicas e um
jardim de infancia (Figura 3.2.36.).
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Figura 3.2.36. Localizagdo (coordenadas GPS) e dimensdo dos estabelecimentos do AE de Queluz-Belas, 2014/15
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Dimensdo pelo nitmero de alunos

Este agrupamento tem 4345 alunos matriculados, sendo que 401 criangas frequentam a educag@o
pré-escolar, 3001 alunos frequentam o ensino basico (1418 o 1.° CEB, 701 0 2.° CEB e 882 0 3.° CEB), 647
alunos os cursos cientifico-humanisticos e 153 os cursos profissionais do ensino secundario e, ainda, 143
alunos em ofertas para adultos (Tabela 3.2.13.). Assinala-se que 10% da totalidade dos alunos sdo de
nacionalidade estrangeira, provenientes de 26 paises (Cabo Verde e Guiné apresentam maior expressao).

Tabela 3.2.13. Alunos (N.°) nos estabelecimentos do AE Queluz-Belas, 2014/15

Estabelecimentos Pré-escolar 1. CEB 2. CEB 3.°CEB ES-CCH ES-CP EFA Total
EBS Padre Alberto Neto - - 292 549 647 153 143 1784
EB Professor Galopim de Carvalho - - 409 333 - - - 742
EB n.° 2 de Queluz 104 510 - - - - - 614
EB Mario Cunha Brito 75 261 - - - - - 336
EB do Pendao 72 237 - - - - - 309
EB de Pego Longo 50 135 - - - - - 185
EB n.° 3 de Belas 50 88 - - - - - 138
EB n.° 2 de Belas - 96 - - - - - 96
EB n.° 5 de Belas - 91 - - - - - 91
JI da Serra da Silveira 50 - - - - - - 50

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016

Dimensdo geogrifica

A UO situa-se na area metropolitana de Lisboa, numa das freguesias mais populosas do concelho de
Sintra. Do total de alunos matriculados, 41,1% frequentam a sede do agrupamento. Os restantes
estabelecimentos do agrupamento encontram-se num raio que ndo ultrapassa os 3 km da escola sede,
correspondendo a uma distancia real maxima de 4,9 km (Figuras 3.2.37. e 3.2.38.). Assim, a totalidade
dos alunos frequenta estabelecimentos num raio inferior ou igual a 3 km da sede do agrupamento.
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Figura 3.2.37. Distancia em linha reta (km) dos estabelecimentos a sede do AE de Queluz-Belas, 2014/15
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Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
O estabelecimento mais afastado, o JI da Serra da Silveira (50 criangas), a 4,9 km da escola sede,

encontra-se a cerca de 0,098 km da escola basica com 1.° CEB mais proéxima, a EB n.° 5 de Belas (Figura
3.2.38.).
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Figura 3.2.38. Distéancia real (km) e tempo médio de deslocag@o em veiculo automovel (minutos) entre os estabelecimentos e a sede do AE de Queluz-Belas, 2014/15

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
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Monitorizacdo e acompanhamento da acdo educativa

No Relatorio de Avaliagdo Externa das Escolas 2015/2016, elaborado pela IGEC (2016) vem valorizada: a
diversificacao da oferta formativa como contributo para a prevengdo e redugao do abandono escolar; as
respostas, potenciadoras da inclusdo, proporcionadas a criangas ¢ a alunos com necessidades educativas
especiais; o papel central ¢ a dinamica das bibliotecas escolares como espacgos privilegiados na promogao
do trabalho auténomo, de praticas pedagogicas ativas no ambito das diversas literacias, assim como no
apoio ao desenvolvimento do curriculo, propiciando uma agao educativa integrada; o ambiente de trabalho,
alicercado em relagdes interpessoais positivas, fruto do empenho da generalidade dos docentes e ndo
docentes no exercicio das respetivas fungdes; e a rede de parcerias consistente que, em areas estratégicas de
intervengdo, envolvem a comunidade local, com contributos relevantes para o servigo prestado.

O Projeto Educativo 2013-2017 aponta para a execugdo sistemdtica de monitorizagdo de processos e
avaliagdo de resultados como estratégia de aperfeicoamento do plano de agdo.

Agrupamento de Escolas de Santa Maria da Feira

Historia

Este agrupamento tem como escola-sede a Escola Secundaria de Santa Maria da Feira, organizagéo
implantada num contexto urbano de crescimento rapido. Esta escola secundaria foi criada pelo Decreto-Lei
n.° 260 — B/75 de 26 de maio, embora tenha entrado em funcionamento desde 1 de junho de 1974. A

criacdo desta escola resultou da fusdo de duas secgbes, uma do Liceu de Aveiro e outra da Escola
Comercial e Industrial de Gaia (Regulamento Interno 2010-2011, em vigor).

As suas instalagoes foram recentemente intervencionadas no ambito do Programa de Requalificacdo e
Modernizacdo das Escolas Secundarias, e inauguradas em janeiro de 2010.

A escola-sede desta UO “procura a exceléncia com o principal objetivo de melhorar a qualidade do seu
servigo enquanto instituicdo educativa” (Relatdrio de Autoavaliagdo CAF, 2011).

Caracterizacdo da comunidade educativa

Esta UO acolhe alunos da cidade das freguesias vizinhas do Sul e Poente do concelho da Feira
(no 3.° Ciclo) e de todo o concelho (no Ensino Secundario), pela sua vasta oferta educativa ¢ formativa.
Dai, que a populagdo discente seja maioritariamente do ensino secundario.

Enquanto o corpo docente é estavel, a populacdo ndo docente encontra-se numa fase de renovagdo,
resultante da aposentag@o de alguns dos seus funcionarios (Regulamento Interno, em vigor).

A Escola procura gerir os seus recursos internos e parcerias externas consoante as necessidades e interesses
da comunidade educativa. Um dos seus pontos fortes ¢ a divulgagdo das atividades internas na comunidade
local e o reconhecimento comunitario da escola como uma instituicdo de promocdo para cidadania
(Relatorio de Autoavaliagdo CAF, 2011).

Santa Maria da Feira integra, desde 2006, a Comissdo de Coordenacdo da Rede Territorial Portuguesa das
Cidades Educadoras (RTPCE) composta por 46 municipios. Os municipios que integram esta rede
procuram promover o intercdmbio de ideias e a constru¢@o de um discurso comum, em torno de tematicas
pertinentes e atuais; partilhar, difundir e aprofundar boas praticas de trabalho. Neste sentido, sdo
desenvolvidos, trimestralmente, encontros nacionais em rede (Projeto Educativo Municipal 2013-2017).
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Dimensdo pelo numero de estabelecimentos

O Agrupamento de Escolas de Santa Maria da Feira ¢ uma unidade organica com sede na Escola Basica e
Secundaria de Santa Maria da Feira, que integra uma escola basica e secundaria, sete escolas basicas e um
jardim de infancia (Figura 3.2.39.).

No ano letivo 2012/2013, a rede escolar do concelho de Santa Maria da Feira foi reorganizada, passando de 11 a
nove agrupamentos de escolas, considerados os recursos e materiais disponiveis, a comunidade escolar e a zona
envolvente, e facilidades na deslocacdo dos alunos (Projeto Educativo Municipal 2013-2017). Em 2016/2017, a
rede de escolas publicas ¢ composta por 30 JI, 31 escolas 1°CEB/JI, 21 escolas 1.° CEB, dez escolas 2.° e 3.°
CEB, nove agrupamentos de escolas, 19 bibliotecas escolares do 1°CEB, quatro estabelecimentos do ensino
secundario/profissional (Plano Educativo Municipal 2016/2017). O municipio de Santa Maria da Feira tem um
programa de requalificacdo, construgdo e modernizagdo do parque escolar com base na Carta Educativa. Este
programa pretende melhorar a rede escolar e equipamentos educativos, criando centros escolares modernos
(construgodes de raiz e requalificacdo dos edificios j& existentes), e requalificando os recreios e parques infantis
dos estabelecimentos de ensino (Projeto Educativo Municipal 2013-2017).

Figura 3.2.39. Localizag@o (coordenadas GPS) e dimensao dos estabelecimentos do AE de Santa Maria da Feira,
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Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016

Dimensdo pelo niimero de alunos

Este agrupamento tem 3013 alunos matriculados, 239 criangas na educagao pré-escolar, 1516 alunos no ensino
basico (474 no 1.° CEB, 340 no 2.° CEB ¢ 702 no 3.° CEB), 848 alunos nos cursos cientifico-humanisticos e 410
os cursos profissionais do ensino secundario (Tabela 3.2.13.).

Tabela 3.2.14. Alunos (N.°) nos estabelecimentos do AE de Santa Maria da Feira, 2014/15

Estabelecimentos Pré-escolar 1. CEB 2.° CEB 3. CEB ES-CCH ES-CP Total
EBS de Santa Maria da Feira - - 256 354 848 410 1868
EB Professor Doutor Ferreira de Almeida - - 84 348 - - 432
EB de Sao Jodo de Vér 74 150 - - - - 224
EB de Cavaco 50 107 - - - - 157
EB de Souto Redondo 35 79 - - - - 114

EB de Aldeia 18 77 - - - - 95
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EB de Farinheiro 26 34 - - - - 60
EB de Ribeiro 17 27 - - = = 44
JI de Gandara 19 = o o - - 19

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016

Dimensdo geogrdfica

O concelho de Santa Maria da Feira pertence ao distrito de Aveiro, distando cerca de 20Km da cidade do Porto
(Carta Educativa, 2005). Com uma érea de 215,2 km? o concelho é composto por trinta e uma freguesias (Projeto
Educativo Municipal 2013-2017). A escala da NUT III, ¢ o concelho mais dindmico de toda a regido, também pela
sua posicao estratégica, de proximidade aos grandes centros urbanos, como Porto, Aveiro e Coimbra.

No que diz respeito a densidade populacional, e segundo dados dos censos verifica-se, em 2011, um aumento de
13,55 habitantes por km?, relativamente a 2001. Santa Maria da Feira continua a ser um concelho com uma forte
dindmica empresarial ¢ de grande expressividade ao nivel do sector da cortica. Apresenta heterogeneidade nas
suas freguesias e a complementaridade entre o urbano e o rural que possibilitam o acentuado desenvolvimento
economico-social, “onde a industria, 0 comércio, os servigos, a agricultura e a floresta constituem bragos de um
harmonioso tronco comum, potenciador de fortes dindmicas econémicas e sociais” (Projeto Educativo
Municipal 2013-2017).

Do total de alunos matriculados, 62% frequentam a sede do agrupamento. O jardim de infancia e cinco das sete
escolas basicas do agrupamento encontram-se num raio inferior a 3 km da escola sede, correspondendo a uma
distdncia real maxima de 44 km (Figuras 3.2.40. e 3.2.41.). Assim, 93,1% dos alunos frequentam
estabelecimentos num raio inferior a 3 km da sede do agrupamento. Os restantes 6,9% frequentam
estabelecimentos num raio que varia entre 3 ¢ 5 km da escola sede. Os alunos sdo oriundos da cidade de Santa
Maria da Feira ¢ da maioria das freguesias deste concelho. Contudo, a rede de transportes publicos ndo
corresponde as necessidades de mobilidade da populagdo local. Com uma densidade populacional muito
elevada, torna-se emergente a construgdo de estradas e ligagcdes da rede vidria nacional, neste concelho (IGEC,
2011 — Relatorio de Avaliagdo Externa).

Figura 3.2.40. Distancia em linha reta (km) dos estabelecimentos a sede do AE de Santa Maria da Feira, 2014/15
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Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016

Os dois estabelecimentos mais afastados, as EB de Souto Redondo e de Aldeia, tém como oferta a educagao
pré-escolar (35 e 18 criangas) e o 1.° CEB (79 e 77 alunos), encontra-se a uma distancia real de 6,4 km e 4,4
km da sede do agrupamento (Figura 3.2.41.), mas a 2,9 km e 3,9 km da EB Professor Doutor Ferreira de
Almeida, com 2.° ¢ 3.° CEB.
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Figura 3.2.41. Distancia real (km) e tempo médio de deslocag@o em veiculo automovel (minutos) entre os estabelecimentos ¢ a sede do AE de Santa Maria da Feira,
2014/15

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
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Monitorizacdo e acompanhamento da acdo educativa

O pessoal docente menciona como pontes fortes desta UO, a analise sistematica interna; a elaboracao do
Projeto Educativo baseada num diagnostico / caracterizacdo da Escola; a concretizagdo do Plano Anual de
Atividades ter em conta objetivos béasicos bem definidos e concretizaveis e a eficidcia e importancia
atribuidas as estratégias; o desenvolvimento e avaliagdo dos Planos de Acdo.

No caso do pessoal ndo docente (assistentes operacionais), a articulagdo entre a Dire¢ao ¢ o Coordenador
das respetivas equipas ¢ a criagdo de canais de comunicacdo interna quer na analise do processo de
desempenho quer na divulgagdo de objetivos, planos e atividades da escola sdo considerados pontos fortes
(Relatério de Autoavaliagdo CAF, 2011).

De mencionar, no eixo da Melhoria da Qualidade de Ensino, que o agrupamento desenvolve projetos
socioeducativos que visam a melhoria educativa e formativa do concelho, potenciando maior articulagdo e
criacdo de parcerias estratégicas (Projeto Educativo Municipal 2013-2017).

No que concerne a medida Divulgagido dos resultados de desempenho do sistema educativo e formativo do
concelho, ¢ de indicar o Programa AVES — Avaliagcdo de Escolas que apresenta como objetivo primordial
“ligar, no terreno de cada escola, a identificagdo dos fatores que promovem (e impedem) a qualidade do seu
desempenho com as agdes e os projetos que, ainda em cada escola, se podem mobilizar em ordem a
melhoria deste mesmo desempenho social” (Projeto Educativo Municipal 2013-2017).

Agrupamento de Escolas de Sao Gongalo

Historia

O Agrupamento de Escolas Sdo Gongalo resultou da agregagdo, em abril de 2013, dos ex-agrupamentos de
Sdo Gongalo e de Freiria. Esta agregacao foi particularmente dificil (IGEC, 2016 — Relatoério de Avaliacdo
Externa 2015/2016). “A diversidade e a heterogeneidade sdo duas caracteristicas fundamentais, assim como
a tensdo resultante deste processo construtivo”. Deste modo, a coexisténcia de diferentes culturas escolares
que se esforcam por “fazer sentido como um todo” numa cultura de agrupamento “em mosaico”. “A

historia do agrupamento ¢, assim, o resultado de varios processos sucessivos de agrupamentos de escolas”.
(Projeto Educativo 2014-2018).

Este agrupamento tem uma visdo firmada nos quatro pilares da educacdo da UNESCO: aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a viver com os outros ¢ aprender a ser, pautando-se pela exceléncia,
cumplicidade e competitividade (Projeto Educativo 2014-2018).

No Regulamento Interno 2014-2018 estdo expostas as principais finalidades deste agrupamento: reforcar a
coeréncia do projeto educativo e a qualidade pedagogica dos estabelecimentos escolares que o integram,
numa logica de articulagdo vertical e sequencialidade nos trajetos escolares; favorecer a transi¢do adequada
entre niveis e ciclos de ensino; superar situagoes de isolamento de escolas e prevenir a exclusdo social e
escolar; racionalizar e rentabilizar a gestdo dos recursos humanos e materiais.

Caracterizacdo da comunidade educativa

O corpo docente ¢ constituido por 281 docentes, dos quais 89% pertencem aos quadros. E notéria a
existéncia de um quadro estavel de docentes com experiéncia profissional significativa, visto 94% lecionar
ha 10 ou mais anos.
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O pessoal nao docente € composto por 98 trabalhadores (83 assistentes operacionais, 13 assistentes técnicos
e duas psicologas, uma das quais a tempo parcial).

Relativamente a formagao académica dos pais e das maes, 14% t€m habilitacao superior e 24% possuem o
ensino secundario. Em relagdo a sua ocupacgdo profissional, 21% exercem atividades de nivel superior e
intermédio (IGEC, 2016 — Relatorio de Avaliagdao Externa 2015/2016).

Dimensdo pelo niumero de estabelecimentos

O Agrupamento de Escolas de Sdo Gongalo ¢ uma unidade organica com sede na Escola Basica de Séao
Gongalo, que integra 22 escolas basicas ¢ seis jardins-de-infancia (Figura 3.2.42.).

Tendo como principal objetivo a reestruturagio/reorganizacdo da rede educativa do 1° ciclo®, a Carta
Educativa procura diluir ¢ combater o isolamento de algumas escolas, professores ¢ alunos € promover a
qualidade das aprendizagens.

De registar a dispersdo da rede que associada ao numero demasiado reduzido de alunos complica a fixacdo
de docentes e outros problemas que se verificam no concelho: tipologia/estrutura dos equipamentos, nivel
de frequéncia, recursos humanos prestadores do servico e outros recursos educativos (Carta Educativa de
Torres Vedras, Relatorio Final 17 Parte).

%6 O Municipio de Torres Vedras, ao abrigo do disposto na sua Carta Educativa, tem vindo a investir véarios milhdes de euros na
construgdo, requalificacdo e ampliacdo de escolas de 1° ciclo do ensino basico e jardins de infancia. In
http://www.educacaotorresvedras.com/educacao-no-concelho/50-antes-depois
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Figura 3.2.42. Localizagdo (coordenadas GPS) e dimensdo dos estabelecimentos do AE de Sao Gongalo, 2014/15
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Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
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Dimensdo pelo numero de alunos

Este agrupamento tem 3304 alunos matriculados, 475 criangas na educagao pré-escolar, 1400 alunos no 1.°
CEB, 668 alunos no 2.° CEB e 761 no 3.° CEB (Tabela 3.2.15.). Este agrupamento funciona em regime
diurno e tem como oferta educacional os trés ciclos de escolaridade basica e a educagdo pré-escolar.
Apresenta ainda outras ofertas educativas/formativas de acordo com as necessidades da populacdo escolar.
Tem em funcionamento oficinas, clubes, projetos e outras atividades de complemento curricular, nas areas
das artes, desporto, ciéncia, tecnologia e cidadania europeia (Regulamento Interno 2014-2018). Possui duas
unidades de apoio especializado para a educagdo de alunos com multideficiéncia e surdocegueira congénita
e uma de ensino estruturado para a educagdo de alunos com perturbagdes do espetro de autismo (IGEC,
2016 — Relatorio de Avaliagdo Externa 2015/2016).

Tabela 3.2.15. Alunos (N.°) nos estabelecimentos do AE de Sdo Gongalo, 2014/15

Estabelecimentos Pré-escolar 1. CEB 2. CEB 3. CEB Total

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016

" Encerrada/o. Néo consta da Portaria n.° 9/2017, de 5 janeiro.
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Dimensdo geogridfica

Este agrupamento localiza-se no concelho de Torres Vedras, distrito de Lisboa. O concelho de Torres Vedras
apresenta uma dindmica demografica positiva, embora apresente decréscimos populacionais nas freguesias do
interior (Carta Educativa de Torres Vedras, Relatério Final 1* Parte). Do total de alunos matriculados, 23,3%
frequentam a sede do agrupamento. Dois dos seis jardins-de-infancia e quatro das restantes 21 escolas basicas do
agrupamento encontram-se num raio inferior a 3 km da escola sede, correspondendo a uma distancia real
maxima de 3,8 km (Figuras 3.2.43. ¢ 3.2.44.). Assim, apenas 38,3% dos alunos frequentam estabelecimentos
num raio inferior a 3 km da sede do agrupamento. Os restantes 61,7% frequentam estabelecimentos num raio
que varia entre 4 ¢ 19 km da escola sede.
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O estabelecimento mais afastado, o JI de Cambelas, com 26 criangas, encontra-se a uma distancia real de 18,6 km da sede do agrupamento (Figura
3.2.44.) ¢ a 1,8 km da escola basica mais proxima, a EB de Assenta, com 23 criangas na educagao pré-escolar e 52 alunos no 1.° CEB.

As escolas basicas que se encontram num raio superior a 3 km da escola sede, uma oferece 2.° e 3.° CEB, oito oferecem apenas 1.° CEB e oito a
educagdo pré-escolar e o 1.° CEB, podem distribuir-se por quatro zonas: as EB de Santa Cruz, da Boavista, da Silveira e de Casalinhos da alfaiata cujas
distancias entre si variam entre 1,7 e 2,5 km; as EB de Assenta, da Escaravilheira, de S2o Pedro da Cadeira, de Azenha Velha e da Coutada, cujas
distancias entre si variam entre 1,8 ¢ 2,1 km; as EB de Freiria, n.° 1 de Freiria ¢ de Chaos, com distancias entre si de 0,35 e 1,9 km, respetivamente; e
as EB da Carvoeira, de Sdo Domingos de Carmdes e de Dois portos, com distancias entre si de 4,9 km e 5,8 km, respetivamente.
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Os jardins-de-infancia de Sdo Domingos de Carmdes, de Casalinhos de Alfaiata, de Cambelas e da Boavista-Silveira, com 21, 39, 26 e 51 criangas,
encontram-se, respetivamente, a 0,45 km, 0,5 km, 1,8 km ¢ 0,5 km da escola basica com 1.° CEB mais proxima, as EB de Sdo Domingos de Carmoes,

de Casalinhos de Alfaiata, de Assenta e da Boavista.

Figura 3.2.44. Distancia real (km) e tempo médio de deslocag@o em veiculo automovel (minutos) entre os estabelecimentos e a sede do AE de Sao Gongalo, 2014/15

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
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Monitorizacdo e acompanhamento da acdo educativa

Foram apontados no Projeto Educativo 2014-2018 os seguintes pontos fortes: resultados escolares; aposta
na diversifica¢do educativa; inovagdo: praticas e tecnologia; abandono escolar com niveis muito baixos;
bom relacionamento interpessoal da comunidade educativa; empenho do pessoal docente e ndo docente;
servigo prestado pelas bibliotecas escolares; promocao de atividades com repercussdao na comunidade.

Este documento menciona como pontos fracos: dificuldades de comunicagdo devido a dispersdo de escolas;
necessidade de melhoria nas instalagdes e equipamentos; nimero insuficiente de assistentes operacionais
para as necessidades do agrupamento; dificuldades de algumas familias acompanharem o processo
educativo dos seus educandos.

Como oportunidades, refere a criagdo de redes de trabalho ¢ de uma cultura reflexiva; a implementacdo de
projetos de cariz tecnoldgico; o estabelecimento de parcerias com a comunidade local a nivel da integracao
dos alunos na vida ativa; a aproximacao entre a escola e as familias.

O elevado numero de alunos por turma, a instabilidade docente decorrente dos concursos, bem como a
instabilidade no mercado de trabalho e consequentemente das familias sdo consideradas como ameagas.

O Projeto Educativo 2014-2018 apresenta como meta desta UO um maior incremento da troca de
experiéncias e de trabalho colaborativo. Para tal, reconhece a importincia de criar uma cultura de
agrupamento baseada no trabalho colaborativo de partilha e de boas praticas, entre o corpo docente e o
pessoal ndo docente dos varios estabelecimentos escolares.

Os resultados académicos, considerados globalmente os trés ciclos do ensino basico, situam-se em linha
com os valores esperados. O agrupamento insere-se num contexto com variaveis bastante favoraveis, pelo
que a melhoria das aprendizagens e dos desempenhos dos alunos constitui uma das suas prioridades.
Quanto ao abandono escolar, nos dois ultimos anos letivos, a taxa registada foi de 0,1%.

O Relatério de Avaliagdo Externa 2015/2016 (IGEC, 2016) refere como pontos fortes, entre outros, no
desempenho do Agrupamento: o bom ambiente educativo e clima relacional existente na generalidade das
escolas e jardins-de-infincia; a disponibilizacdo de uma oferta educativa diversificada; a aposta na robotica,
marca distintiva da oferta formativa que tem contribuido para o seu reconhecimento publico; a
rentabilizacdo dos servigos educativos e pedagogicos disponibilizados pelos equipamentos culturais da
cidade; a parceria instituida com a Camara Municipal de Torres Vedras; a atuagdo do diretor e da sua
equipa na constru¢do de uma cultura de Agrupamento ¢ no refor¢o da coesdo entre estabelecimentos
escolares, visto ter sido uma agregacdo de contornos dificeis.

Ainda em relagdo ao trabalho desenvolvido pelo agrupamento, destaca-se a robotica enquanto disciplina de
oferta de escola e um dos clubes mais procurados, pelos alunos. Esta atividade tem projetado o nome do
agrupamento. E a tinica escola a nivel mundial que é camped nas trés modalidades existentes: busca e
salvamento, futebol robdtico e danga roboética. O seu trabalho desenvolvido nesta area levou a atribuicdo de
varias Medalhas de Mérito, pela Camara Municipal de Torres Vedras.

Como areas de melhoria sdo apontadas no mesmo documento: os processos de reflexdo e analise dos
resultados académicos dos alunos; a consolidagdo do trabalho ja realizado em torno da participagdo dos
alunos na vida do agrupamento; as praticas de gestao curricular vertical e horizontal; a criagdo de dindmicas
de trabalho colaborativo, pelas liderangas pedagogicas; a consolidagdo da agdo desenvolvida no campo da
autoavaliagdo (IGEC, 2016 — Relatorio de Avaliagao Externa 2015/2016).
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No Plano de Melhoria (2016) ficaram expostas as seguintes agdes: manter/melhorar os resultados escolares
e as aprendizagens dos alunos; valorizar o cargo de Delegado de Turma; promover a gestdo curricular
vertical e horizontal; reforgar rotinas de trabalho colaborativo; e aperfeicoar o processo de autoavaliagao.

Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Milfontes

Historia

O Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Milfontes-Odemira foi constituido em 2003. No ano letivo
2005/2006 as escolas do 1.° ciclo de Vila Nova de Milfontes (edificio velho — plano centenario), do 1.° ciclo
Brunheiras, do 1.° ciclo S. Luis e do 1.° ciclo de Casteldo foram intervencionadas com obras de conservagao
e requalificacdo. Em 2008/2009, deu-se a constru¢ao do edificio da EB1 de Vila Nova de Milfontes, para
dar resposta ao numero total de turmas do 1.° ciclo e cessar o funcionamento em horario duplo. Também
nesse ano, com o apoio de um projeto elaborado pelos encarregados de educagdo e educadoras, o JI de Vila
Nova de Milfontes teve uma intervengdo de melhoria do recreio. No ano letivo 2014/2015, encerrou-se a

EBI1 de Foros de Galeado, ficando o espago destinado a complementar o funcionamento da EB1 de
Brunheiras (Projeto Educativo 2014-2017).

De acordo com o Projeto Educativo 2014-2017, este agrupamento tem como missdo proporcionar aos
alunos aprendizagens significativas, num ambiente saudavel de cidadania, rodeado de praticas inclusivas e
estratégias ativas e colaborativas, de partilha com a comunidade. Quanto a sua visdo, procura ser um espaco
onde se promove a articulagdo entre turmas, entre ciclos, entre estabelecimentos de ensino e entre a
comunidade educativa. Neste campo, sdo relevantes os projetos intergeracionais desenvolvidos entre
criangas e alunos e pessoas idosas pertencentes a comunidade envolvente a escola.

Caracterizacio da comunidade educativa

Segundo dados do ano letivo 2013/2014, verifica-se que existe um grupo docente estavel com continuidade
pedagbgica na maioria das escolas.

E pratica comum, o agrupamento integrar pessoal colocado pela autarquia nos jardins-de-infancia de acordo
com o racio atribuido legalmente. A colocacao dos animadores também ¢é da responsabilidade da autarquia.
Relativamente ao funcionamento das EB, os servicos celebram contratos com pessoal integrado no
programa de insercdo e emprego para as necessidades de cada ano (Projeto Educativo 2014-2017).

A Autarquia (ver Carta educativa®™) é um parceiro estratégico na organizagdo dos servigos relativos ao
transporte escolar, a alimentagdo, as AEC no 1.° CEB e as Atividades de Animagdo de Apoio a Familia no
Pré-escolar. Exemplo disso, a existéncia de transportes nas freguesias de S. Luis e de Milfontes para fazer
face aos pedidos e o acompanhamento dos alunos por uma pessoa, sempre que o mesmo excede os 0ito
lugares (Projeto Educativo 2014-2017).

A Camara Municipal de Odemira é impulsionadora de um projeto de divulgacdo de boas praticas, entre
todos os agrupamentos concelhios (IGEC, 2013 — Relatorio de Avaliagdo Externa).

2 A Rede Territorial Portuguesa das Cidades Educadoras (RTP CE) é composta por 61 municipios aderentes a Associagio
Internacional das Cidades Educadoras (AICE), que assinaram e subscreveram a Carta das Cidades Educadoras, atualizada pela
Declaragdo de Génova de 2004.

O Municipio de Odemira integrou, a 5 de mar¢o de 2015 em Miranda do Corvo, a Comissdo de Coordenagdo da RTP CE,
atualmente composta por sete municipios — Almada, Braga, Evora, Lisboa, Odemira, Paredes e Torres Vedras. In
http://odemiraterritorioeducativo.cm-odemira.pt/#!/content/2
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Dimensdo pelo niumero de estabelecimentos

O Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Milfontes ¢ uma unidade organica com sede na Escola Basica
de Vila Nova de Milfontes, com trés escolas basicas e dois jardins-de-infancia (Figura 3.2.45.).

Figura 3.2.45. Localizagdo (coordenadas GPS) e dimensao dos estabelecimentos do AE de Vila Nova de Milfontes,

2014/15
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Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
Dimensdo pelo niimero de alunos

Este agrupamento tem 367 alunos matriculados, sendo que 122 criangas frequentam a educac@o
pré-escolar, 245 alunos frequentam o 1.° CEB (Tabela 3.2.16.).

De acordo com o Projeto Educativo 2014-2017, tem-se verificado um acréscimo no numero de turmas do
1.° CEB. O nimero de alunos no pré-escolar também registou um aumento significativo.

Por ser uma regido turistica, o nimero de alunos estrangeiros ¢ consideravel, evidenciando-se a presenca de
alunos brasileiros, de paises de leste ¢ de chineses.

Reconhece-se, igualmente, a diversidade nas estruturas familiares e a mobilidade dos alunos como fatores
relevantes em termos de aprendizagens, bem como o nimero significativo de alunos com NEE.

Tabela 3.2.16. Alunos (N.°) nos estabelecimentos do AE de Vila Nova de Milfontes, 2014/15

Estabelecimentos Pré-escolar 1. CEB Total
EB de Vila Nova de Milfontes - 189 189
EB de Brunheiras - 56 56
JI de Vila Nova de Milfontes 104 - 104
JI de Casteldo 18 - 18

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016

Dimensdo geogridfica

Os estabelecimentos desta UO dividem-se por duas freguesias: Vila Nova de Milfontes e S. Luis.
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Vila Nova de Milfontes ¢ uma das freguesias mais antigas do concelho de Odemira e é conhecida por
“Princesa do Alentejo”. Tem uma area de apenas 76,48 km®. Situada em pleno Parque Natural do Sudoeste
Alentejano e Costa Vicentina, torna-se um local turistico e um dos destinos de férias mais procurados. As
condi¢des naturais da regido tém potenciado o crescimento desta freguesia. Para além do turismo, as
principais atividades econémicas da freguesia sdo: comércio e servigos, agricultura, pecuaria, pesca,
construcdo civil e ainda producao florestal.

Por sua vez, S. Luis, a velha aldeia agricola e isolada passou a um espago mais préximo do mundo urbano,
onde conflui uma mistura de gentes e culturas. “S. Luis tem potencialidades assinalaveis, ja que oferece
belas e diversificadas paisagens entre o mar e a serra, bom clima e gente afavel” (Projeto Educativo 2014-
2017). Analisando a evolugdo demografica desta freguesia pelos censos, regista-se um decréscimo
populacional verificado nos ultimos anos.

Do total de alunos matriculados, 42,3% frequentam a sede do agrupamento. Um dos dois
jardins-de-infancia encontra-se num raio inferior a 3 km da escola sede, correspondendo a uma distancia
real de 4,7 km (Figuras 3.2.46. e 3.2.47.). Assim, 65,5% dos alunos frequentam estabelecimentos num raio
inferior a 3 km da sede do agrupamento. Os restantes 34,5% frequentam estabelecimentos num raio que
varia entre 3 e 13 km da escola sede.

Figura 3.2.46. Distancia em linha reta (km) dos estabelecimentos a sede do AE de Vila Nova de Milfontes, 2014/15
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O estabelecimento mais afastado, o JI de Casteldo com 18 criancas, encontra-se a uma distancia real de

19,1 km da sede do agrupamento (Figura 3.2.47.) e a 5,3 km da escola basica mais proxima, a EB de Séo
Luis.



ESTUDO | Organizagéo escolar: os agrupamentos

Figura 3.2.47. Distancia real (km) e tempo médio de deslocagdo em veiculo automodvel (minutos) entre os estabelecimentos e a sede do AE Vila Nova de Milfontes, 2014/15

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
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Monitorizagdo e acompanhamento da ac¢do educativa

Como evidenciado no Projeto Educativo 2014-2017, a UO tem um Plano de ocupagdo plena dos tempos
escolares (POPTE), que pressupde a ocupacao plena dos tempos livres das criangas e alunos em caso de
auséncia do educador ou professor titular de turma, garantindo a efetiva lecionagdo das aulas previstas.

Relativamente ao Programa de Prevencdo e Promocdo do Sucesso Escolar, procurou-se implementar
projetos de atuagdo preventiva sobre as principais fragilidades identificadas no contexto socioeducativo do
territorio.

O Programa de Verticalizacdo das Ciéncias Experimentais teve como principal objetivo promover o
pensamento cientifico/critico nos/as alunos/as.

Neste campo, importa referir o concelho de Odemira que se define como um territorio educativo,
“promovendo a melhoria dos indicadores dos resultados escolares, a verticalizacdo das dimensdes
consideradas estruturantes ¢ a promogdo das competéncias pessoais, sociais, civicas e ecologicas dos alunos
e da comunidade educativa” (e-book Manual das Ciéncias Experimentais - Mira Ciéncia).

No Relatorio de Avaliagdo Externa das Escolas 2013 (IGEC, 2013) vem valorizado: o trabalho colaborativo
dos docentes; a utilizagdo de metodologias ativas e experimentais e a otimizacao dos recursos, no ambito
das tecnologias da informag¢do de comunicagdo; o investimento na formacdo e no desenvolvimento
profissional dos docentes; o incremento da participacdo ¢ do envolvimento da associagdo de pais e
encarregados de educacdo na vida escolar.

O mesmo relatério aponta para a necessidade de melhorias no aprofundamento de mecanismos de
monitorizagdo; no reforgo de acdes consistentes e concertadas; na supervisdo pedagdgica; no
reconhecimento das liderangas intermédias na tomada de decisdo pedagbgica; no investimento numa
dinamica congregadora dos processos de autoavaliacdo.

Quanto ao aproveitamento escolar dos alunos, e de acordo com a avaliacdo interna, a taxa de sucesso ¢
elevada e o nimero de retengdes € insignificante dado o universo de alunos.

No seguimento do processo de autoavaliagdo no ano letivo 2013/2014 reconheceu-se a necessidade de
contribuir para o sucesso educativo dos alunos e requalificar os espacgos fisicos, material e equipamentos
(Projeto Educativo 2014-2017).

Agrupamento de Escolas Dr. Bento da Cruz

Historia

Aquando da construcdo da Carta Educativa de Montalegre, existiam neste concelho dois AE de articulagdo
vertical: o de Montalegre e o do Baixo Barroso. O primeiro era composto por 16 escolas do 1.° CEB e oito
JI. O 3.° CEB e secundario eram ministrados na ES/3 Dr. Bento Cruz (escola-nucleo) e o 2.° CEB na EB2
de Montalegre (que acabou por ser desativada, na sequéncia da constru¢do do novo pavilhdo na Dr. Bento

Cruz). O AE de Baixo Barroso tinha como escola-sede a EB2,3/S de Baixo Barroso e ainda era constituido
por quatro estabelecimentos com oferta de pré-escolar e 11 do 1.° CEB (Carta Educativa, 2006).

Em 2010, o atual AE Dr. Bento da Cruz resultou da fusdo de dois Agrupamentos — de Baixo Barroso e de
Montalegre (IGEC, 2014 — Relatério de Avaliacdo Externa 2013/2014).
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O reordenamento da rede escolar efetuado nos Ultimos anos levou ao encerramento de um nimero
significativo de JI e EB, a ultima — EB de Ferral - no final do ano letivo 2015/16. Assim, os
estabelecimentos existentes recebem alunos das localidades onde estdo implementadas como também de
outras aldeias limitrofes (Projeto Educativo 2016-2019).

Esta UO assume-se como um agrupamento com boas praticas, dindmico, aberto ao meio em que estd
inserido, espago de formacgao para a cidadania e de inclusdo em termos organizativos e pedagogicos, para
uma solida formagao cientifica, que valoriza saberes, atitudes e realizagdes (Projeto Educativo 2016-2019).

O Agrupamento procura integrar as escolas na comunidade que servem e interligar o ensino com as
atividades economicas, sociais, culturais e cientificas do meio envolvente. Pretende, ainda, assegurar a
participacdo de todos os atores no processo educativo (professores, alunos, familias, autarquia e outros de
sectores das atividades econdmicas, sociais, culturais e cientificas).

Sdo principios orientadores e objetivos desta UO: promover o sucesso e prevenir o abandono escolar dos
alunos; desenvolver a qualidade educacional, das aprendizagens e resultados; promover a equidade social,
assegurar as melhores condigdes de realizacdo e de desenvolvimento pessoal e profissional; priorizar
critérios de natureza pedagdgica sobre os de natureza administrativa; proporcionar a participacdo plena e
efetiva dos membros da comunidade educativa (Regulamento Interno, 2016).

Caracterizacdo da comunidade educativa

No ano letivo de 2015/2016, o corpo docente, profissionalizado e, em geral, estavel é composto por 115
elementos (aproximadamente 63% dos docentes pertencem ao quadro de agrupamento). O agrupamento
tem vindo a recorrer a professores contratados para necessidades residuais.

O corpo nao docente ¢ constituido por cerca de 89 elementos, pertencentes aos quadros do municipio. De
notar a existéncia de sete assistentes operacionais na EB/JI de Montalegre que ndo tém horario completo.
Exercem ainda fungdes temporarias sete tarefeiras do Centro de Emprego.

Existem Servi¢os Administrativos nas duas EB/S do Agrupamento, mas apenas um chefe de servigos se
desloca pelas duas escolas. A EB/S do Baixo Barroso possui, oficialmente, um encarregado operacional, ao
passo que na EB/S Dr. Bento da Cruz esse trabalho ¢ feito voluntariamente por um assistente operacional.

Sdo ainda contratados, anualmente, dois técnicos superiores pelo Agrupamento, um para os Servigos de
Psicologia e Orientacdo e outro para a Intervencao Local.

O nivel socioecondmico das familias do concelho €, na generalidade, médio/baixo, com baixo nivel de
escolarizagdo, o que se reflete na motivagdo e expetativas profissionais dos seus educandos. Contudo, os
encarregados de educacdo dos alunos mais novos ja possuem habilitacdes académicas mais elevadas.

O agrupamento tem estabelecido diversas parcerias e protocolos com entidades locais, sendo crucial que a
Céamara Municipal de Montalegre assuma uma maior proximidade e cooperagdo estreita na partilha de
responsabilidades (Projeto Educativo 2016-2019).

Dimensdao pelo niumero de estabelecimentos

O Agrupamento de Escolas Dr. Bento da Cruz é uma unidade organica com sede na Escola Basica e
Secundaria Dr. Bento da Cruz, com duas escolas basicas e secundarias e quatro escolas basicas
(Figura 3.2.48.).
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Figura 3.2.48. Localizagdo (coordenadas GPS) e dimensdo dos estabelecimentos do AE Dr. Bento da Cruz, 2014/15
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Dimensdo pelo niimero de alunos

Este agrupamento tem 997 alunos matriculados, sendo que 134 criangas frequentam a educagdo
pré-escolar, 654 alunos frequentam o ensino basico (229 o 1.° CEB, 151 0 2.° CEB ¢ 274 o 3.° CEB), 123
os cursos cientifico-humanisticos e 86 os cursos profissionais do ensino secundario (Tabela 3.2.17.).

Esta UO apresenta uma pluralidade de ofertas educativas com curriculos diversificados e ofertas formativas
vocacionadas para a educago basica e secundaria. Procura também dar resposta a formagao de jovens pela
via profissional, reconhecendo que esta ¢ uma das necessidades dos alunos e do concelho (Projeto
Educativo 2016-2019).

O agrupamento possui uma unidade de apoio especializado para a educacdo de alunos com multideficiéncia
e surdocegueira congénita e trés bibliotecas escolares sedeadas em trés dos seis estabelecimentos de
educagao e ensino (IGEC, 2014 — Relatdrio de Avaliacao Externa 2013/2014).

Relativamente a evolugdo do numero de alunos, regista-se uma diminuigao significativa (932 no ano letivo
de 2015/2016, comparativamente com os 997 alunos em 2014/2015), sendo elevado o ntimero de alunos
subsidiados. Porém, um niimero consideravel tem computador em casa com ligacdo a internet (Projeto
Educativo 2016-2019).

Tabela 3.2.17. Alunos (N.°) nos estabelecimentos do AE Dr. Bento da Cruz, 2014/15

Estabelecimentos Pré-escolar 1. CEB 2.° CEB 3. CEB ES-CCH ES-CP Total
EBS Dr. Bento da Cruz - - 109 184 74 55 422
EBS do Baixo Barroso - - 42 90 49 31 212
EB de Montalegre 89 160 - - - - 249
EBn.° 1 de Salto 30 39 - - - - 69
EB de Cabril 15 15 - - - - 30
EB de Ferral®” - 15 - - - - 15

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
Dimensdo geogridfica

Do total de alunos matriculados, 42,3% frequentam a sede do agrupamento. Uma das quatro escolas basicas
do agrupamento encontra-se num raio inferior a 3 km da escola sede, correspondendo a uma distancia real
de 0,007 km (Figuras 3.2.49. e 3.2.50.). Assim, 67,3% dos alunos frequentam estabelecimentos num raio
inferior a 3 km da sede do agrupamento. Os restantes 32,7% frequentam estabelecimentos num raio que
varia entre 22 e 25 km da escola sede.

Os estabelecimentos mais afastados, a EB de Cabril ¢ EB n.° 1 de Salto, tém como oferta educativa a
educacdo pré-escolar (15 e 30 criangas) e o 1.° CEB (15 e 39 alunos), encontram-se a uma distancia real de
39,5 km e 37,9 km da sede do agrupamento e a 19,7 km e 6 km, respetivamente, da escola basica e
secundaria mais proxima, a EBS do Baixo Barroso (Figura 3.2.50.). A EB de Ferral, a 32,8 km da escola
sede, oferece apenas o 1.° CEB (15 alunos) e encontra-se a de 19,7 km da EBS do Baixo Barroso.

O agrupamento situa-se na Regido Interior Norte ¢ abrange todo o concelho de Montalegre, encontrando-se
sujeito aos condicionalismos de um concelho do interior. Ocupa uma 4rea total de 816 km?* num vasto
territério na regido de Tras-os-Montes. Neste concelho estdo presentes as serras do Larouco, Gerés,

» Encerrada. Nio consta da Portaria n.° 9/2017, de 5 de janeiro.
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Cabreira, Alturas e Leiranco e os rios Cavado e Rabagdo, ocupando uma extensa area do Parque Nacional
da Peneda Gerés.

A dispersdo geografica existente entre escolas constitui um constrangimento a constru¢do de uma
identidade de agrupamento. Os alunos, desta UO, percorrem grandes distancias e provém de meios
socioecondmicos, percursos escolares e familiares dispares. “Torna-se, assim, imprescindivel que haja uma
profunda cooperagdo entre as escolas, a fim de criar um sentido de pertenga e que um dos objetivos seja a
continuidade dos estudos no Agrupamento” (Projeto Educativo 2016-2019).

Montalegre localizado a 90 km de Braga, a 40 km de Chaves e a 70 km de Ourense (Espanha), ¢
considerado o centro da atividade econdémica do Barroso (agricultura de subsisténcia e aproveitamento
silvo-pastoril). As aldeias mais montanhosas vivem da pecuaria, principal fonte de rendimento dos
agricultores que nelas vivem. Na sede do concelho, as atividades dominantes sdo o comércio, 0s servigos e
a construgdo civil. O turismo rural comega a dar os seus primeiros passos. Nos ultimos anos, a populacio
sofreu um decréscimo significativo, resultante da emigracao, do continuo despovoamento das zonas rurais e
da baixa da natalidade. Também ¢ evidente o crescente envelhecimento da populacdo (Projeto Educativo
2016-2019).
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Figura 3.2.49. Distancia em linha reta (km) dos estabelecimentos a sede do AE Dr. Bento da Cruz, 2014/15
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Figura 3.2.50. Distancia real (km) e tempo médio de deslocag@o em veiculo automovel (minutos) entre os estabelecimentos e a sede do AE Dr. Bento da Cruz,
2014/15

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
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Monitorizacdo e acompanhamento da acdo educativa

O relatério de avaliagdo externa 2013/2014 (IGEC, 2014) menciona como pontos fortes no desempenho do
Agrupamento: o ambiente educativo promotor de desenvolvimento da comunidade local em parceria com
instituigdes envolventes; a adequacdo das respostas educativas aos alunos com NEE; a elaboragao de um
Plano de Estudo e Desenvolvimento do Curriculo; a gestdao e rentabilizagdo dos recursos materiais a todos
os estabelecimentos escolares; e a existéncia de multiplos circuitos de comunicagdo interna e externa. No
mesmo documento sdo referidos como areas a melhorar: a utilizagdo de mecanismos de monitorizagdo de
praticas educativas; a generalizagdo das praticas de auscultagdo e de corresponsabilizagdo dos alunos; a
consecug¢ao de planos de acdo de melhoria que atendam a diversidade de contextos de educagao e ensino e a
valorizacdo das potencialidades das criangas/alunos; a implementacdo de mecanismos de supervisio
pedagbgica para acompanhamento e monitorizacao; a consolidagdo do processo de autoavaliagao.

No seu Projeto Educativo 2016-2019, o agrupamento define como constrangimentos, entre outros, a
dispersdo geografica das escolas; a articulagdo e cooperagdo incipientes entre a autarquia € o agrupamento;
a inexisténcia de uma rede de transportes interconcelhia; a tendéncia para o decréscimo da populagdo; a
burocratizacdo e proliferagdo de normativos legais; a pouca valorizagdo da escola pela sociedade, familias e
EE; a diminui¢@o dos recursos financeiros e do crédito horario para a implementacao de medidas educativas
e de projetos relevantes. Como oportunidades, destacam-se a riqueza do patriménio cultural e natural da
regido; a possibilidade de articulacdo com os agrupamentos vizinhos; as parcerias com institui¢des locais e
regionais; a participacao e intervencdo da Associagdo de pais/EE.

No Projeto Educativo ainda sdo mencionados pontos fortes e fracos.

Nos primeiros releva-se a existéncia de horas para trabalho colaborativo; um corpo docente com
estabilidade significativa; o bom funcionamento da Unidade de Apoio a alunos com Multideficiéncia; a
existéncia de uma equipa multidisciplinar no ambito da Educagdo Especial; as taxas de abandono e
desisténcia residuais; a disponibilidade dos 6rgdos de gestdo para com a comunidade educativa; a boa
relacdo institucional entre os o6rgdos de gestdo e as liderangas intermédias do agrupamento.

Como pontos fracos sdo indicados, entre outros, o envelhecimento e degradacdo das infraestruturas e
desgaste dos recursos e equipamentos existentes, na grande maioria das escolas; o défice de
contextualizacdo do curriculo face a riqueza do patriménio etnografico, ambiental, oral e escrito e
edificado; algumas fragilidades na area da gestdo e formacdo do pessoal ndo docente; a necessidade de
maior articulagdo curricular entre os ciclos do ensino basico e da dinamizagdo de trabalho colaborativo.

As quatro areas de intervengdo delineadas pela UO no Projeto Educativo 2016-2019 sdo: promogao do
sucesso escolar; melhoria da qualidade do processo ensino e aprendizagem; promocdo da disciplina;
otimizagdo da organizagdo e gestdo do agrupamento.

Agrupamento de Escolas Nuno Alvares
Historia
O AE Nuno Alvares, criado em 2013, resultou da agregagdo da Escola Secundaria Nuno Alvares e de dois

AE: Cidade de Castelo Branco e Faria de Vasconcelos. As trés unidades organicas possuiam caracteristicas,
objetivos, estratégias e op¢des organizacionais ¢ pedagdgicas muito diferenciadas.
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Decorrente da agregacdo houve um aumento significativo do namero total de alunos no AE e alteragdes na
composi¢ao do quadro de professores. Este processo implicou ainda modificagdes na gestdo administrativa,
financeira e pedagdgica. Numa fase inicial foi notéria a dificuldade em promover a cooperacdo e a
articulacdo entre os diversos atores que agora se unem numa mesma unidade organizacional. Houve
necessidade de harmonizar procedimentos, principios e objetivos, o que nem sempre foi facil (Relatorio
Anual de Progresso 2014-2015, respeitante ao Contrato de Autonomia). Nesse sentido, os documentos
estruturantes atualmente existentes no AE representam um fator de coesdao entre as diferentes unidades.
Enunciam principios e linhas estratégicas para orientacdo da a¢do (IGEC, 2016 — Relatério de Avaliacao
Externa das Escolas 2015/2016).

Externamente, a crise financeira originou um aumento significativo de problemas sociais nos agregados
familiares, implicou o aumento do ntimero de alunos alvo de apoio quer dos servigos de agdo social escolar
quer dos servicos do Gabinete de Apoio ao Aluno ¢ a Familia. Contudo, verificou-se a manutengdo dos
mesmos recursos humanos atribuidos no ambito do Programa Territorios Educativos de Intervengdo
Prioritaria (TEIP) (Relatério Anual de Progresso 2014-2015, respeitante ao Contrato de Autonomia).

O Agrupamento integra o programa TEIP3, inicialmente associado ao ex-AE Faria de Vasconcelos, que
tinha celebrado no ano letivo 2012-2013, um Contrato de Autonomia com o Ministério da Educacao e
Ciéncia. Foi introduzida uma adenda para que o novo AE passasse a beneficiar desse contrato (IGEC, 2016
— Relatorio de Avaliagdo Externa das Escolas 2015/2016).

A nova UO apresenta como visdo: construir um modelo de escola capaz de oferecer a cada criancga/aluno
um curriculo e condigdes de aprendizagem adequadas as suas necessidades; promover o espirito
empreendedor, formar cidaddos cada vez mais conscientes, capazes de interiorizar conceitos como os de
sustentabilidade ambiental, cidadania e colaboragdo para o bem comum. Considera a escola de forma
inclusiva, diversificada, inovadora, aberta e plural, atrativa, apoiada em principios e valores bem definidos,
organizados segundo uma estrutura agil e participada, transparente, geradora de docentes, colaboradores
técnicos e operacionais qualificados, com elevado nivel de realizagdo pessoal e profissional, estimuladora
de parcerias, a sua missao (Projeto Educativo 2015-2018).

Caracterizacdo da comunidade educativa

O corpo docente ¢ composto por 219 elementos, 97,7% pertencente aos quadros, sendo que 81,7% possui
20 ou mais anos de servigo. O pessoal ndo docente ¢ composto por 23 assistentes técnicos, 85 assistentes
operacionais e trés técnicos superiores (uma psicologa, uma animadora ¢ um mediador).

A percentagem de maes e de pais dos alunos com habilitagdes de nivel secundario ou superior € de 33,5% e
18,8% exerce uma profissdo de nivel superior e intermédio. Relativamente a acdo social escolar (ASE),
verifica-se que 69% dos alunos ndo beneficia de auxilios econdémicos (IGEC, 2016 — Relatério de
Avaliacao Externa das Escolas 2015/2016).

Dimensdao pelo niumero de estabelecimentos

O Agrupamento de Escolas Nuno Alvares é uma UO com sede na ES Nuno Alvares, constituido por essa
escola secundaria, nove escolas bésicas e um jardim de infancia (Figura 3.2.51.). Este ¢ um Agrupamento
com um numero significativo de estabelecimentos, no qual se verifica a verticalizacdo pedagdgica e
organizacional de todos os niveis de ensino, desde a educagdo pré-escolar até ao ensino secundario, sem
esquecer o ensino profissional e o ensino vocacionado para adultos (Projeto Educativo 2015-2018 — Juntos
construimos o futuro).
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No que diz respeito a gestdo do parque escolar, para além de todos os estabelecimentos de educagdo pré-
escolar ¢ do 1.° CEB, também as EB Professor Doutor Anténio Sena Faria de Vasconcelos e Cidade de
Castelo Branco se encontram até ao momento sob a al¢ada da autarquia local, por for¢a do contrato de
execugdo assinado em 2009 entre o Ministério da Educacdo e a Camara Municipal de Castelo Branco
(Projeto Educativo 2015-2018 — Juntos construimos o futuro).

Figura 3.2.51. Localizagdo (coordenadas GPS) e dimensio dos estabelecimentos do AE Nuno Alvares, 2014/15
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Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
Dimensdo pelo niimero de alunos

Este agrupamento tem 2522 alunos matriculados, sendo que 131 criangas frequentam a educagéo
pré-escolar, 1746 alunos frequentam o ensino basico (719 o 1.° CEB, 387 0 2.° CEB e 640 o 3.° CEB), 581
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alunos os cursos cientifico-humanisticos e 45 os cursos profissionais do ensino secundario e, ainda, 19
alunos em ofertas para adultos (Tabela 3.2.18.).

No ano letivo de 2015/2016, o AE apresenta, para além do ensino regular desde a educagdo pré-escolar até
ao ensino secundario, a oferta de percursos curriculares alternativos; ensino secundario profissional, em
funcdo das necessidades regionais e das opgdes/interesses dos alunos, e um curso de educagdo e formagao
de adultos de nivel secundario, que funciona no Estabelecimento Prisional de Castelo Branco. Existe uma
forte interacdo da comunidade escolar com a unidade de apoio especializado para a educagédo de alunos com
multideficiéncia e surdocegueira congénita (IGEC, 2016 — Relatério de Avaliagdo Externa das Escolas
2015/2016).

Tabela 3.2.18. Alunos (N.°) nos estabelecimentos do AE Nuno Alvares, 2014/15

Estabelecimentos Pré-escolar 1.°CEB 2.°CEB 3.°CEB ES-CCH ES-CP EFA Total
Escola Secundéria Nuno Alvares - - - 183 581 45 19 828
EB Cidade de Castelo Branco 71 242 244 271 - - - 828
EB Professor Doutor Anténio Sena Faria de Vasconcelos - 122 143 186 - - - 451
EB Nossa Senhora da Piedade - 185 - - - - - 185
EB de Boa Esperanga - 92 - - - - - 92
EB de Malpica do Tejo 7 20 - - - - - 27
EB de Escalos de Baixo 5 15 - - - - - 20
EB de Horta de Alva® - 18 - - - - - 18
EB de Cansado - 15 - - - - - 15
EB de Mata = 10 = - - - - 10
JI de Boa Esperanca 48 - - - - - - 48

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016

Dimensdo geogridfica

O concelho de Castelo Branco fica localizado na regido Centro e é um dos onze municipios do distrito,
sendo o que apresenta maior dindmica e niveis de desenvolvimento. Encontra-se numa zona de planaltos,
distinguindo-se pela sua variedade geografica e climatica. A cidade de Castelo Branco estende-se por todo
o vale, a nordeste, este, sul e sudoeste do antigo outeiro da Cardosa, com bairros residenciais ¢ zona
industrial na periferia. A cidade corresponde ao nucleo central da hierarquia urbana concelhia,
concentrando grande parte da atividade econdmica e administrativa do concelho e um significativo ntimero
de equipamentos coletivos e de apoio a atividade socioecondémica. O desenvolvimento econémico do
concelho tem vindo a demonstrar um abrandamento dos sectores agricola e industrial, por oposicdo a um

visivel crescimento do comércio e dos servigos (Carta educativa 2016).

Os diferentes estabelecimentos de educagdo e ensino estdo situados numa area rural, suburbana e urbana a
sul e sudeste da cidade de Castelo Branco, e pertencem a trés distintas freguesias do concelho: Castelo
Branco, Malpica e Unido de Freguesias de Escalos de Baixo e Mata (IGEC, 2016 — Relatério de Avaliagdo
Externa das Escolas 2015/2016).

3% Encerrada. Nio consta da Portaria n.° 9/2017, de 5 de janeiro.
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Do total de alunos matriculados, 32,8% frequentam a sede do agrupamento. O jardim de infancia e seis das
nove escolas basicas do agrupamento encontram-se num raio inferior a 3 km da escola sede,
correspondendo a uma distincia real maxima de 2 km (Figuras 3.2.52. e 3.2.53.). Assim, 97,7% dos alunos
frequentam estabelecimentos num raio inferior a 3 km da sede do agrupamento. Os restantes 3,3%
frequentam estabelecimentos num raio que varia entre 10 e 18 km da escola sede.

Figura 3.2.5238Blstancia em linha reta (km) dos estabelecimentos a sede do AE Nuno Alvares, 2014/15
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O estabelecimento mais afastado, a EB de Malpica do Tejo, tem como oferta a educacdo pré-escolar (sete
criancas) e o 1.° CEB (20 alunos), encontra-se a uma distancia real de 19,9 km da sede do agrupamento e a
18,7 km da escola basica com 2.° CEB mais proxima, a EB Professor Doutor Antonio Sena Faria de
Vasconcelos (Figura 3.2.53.). A EB de Escalos de Baixo ¢ a EB de Mata, a 11,9 km e 17,4 km da escola
sede, que oferecem, respetivamente, a educagdo pré-escolar e o 1.° CEB (cinco criangas e 15 alunos) e
apenas o 1.° CEB (dez alunos), encontram-se a 12,4 ¢ 17,9 km da escola basica com 2.° CEB mais proxima,
a EB Cidade de Castelo Branco.



ESTUDO | Organizagéo escolar: os agrupamentos

Figura 3.2.3. Distancia real (km) e tempo médio de deslocagio em veiculo automével (minutos) entre os estabelecimentos e a sede do AE Nuno Alvares, 2014/15

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
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Monitorizacdo e acompanhamento da acdo educativa

A promogdo e valorizagdo do saber estd patente nas praticas dos diferentes estabelecimentos,
nomeadamente projetos nacionais e locais, envolvimento dos EE em algumas iniciativas inscritas no PAA,
exposi¢ao dos trabalhos realizados pelos alunos (IGEC, 2016 — Relatério de Avaliagdo Externa das Escolas
2015/2016).

Segundo o Relatério, os docentes monitorizam periodicamente os resultados escolares, nos departamentos e
nos respetivos grupos por disciplina. Verifica-se a introdug¢@o de medidas especificas decorrentes da analise
do insucesso como a introdugdo de coadjuvagdes ocasionais ou outras colaboragdes entre docentes. E
igualmente aferida a eficacia dos apoios educativos, no final de cada periodo. O abandono escolar e os
comportamentos desviantes sdo tratados por varios parceiros internos e externos.

No inicio do ano letivo 2014/2015, foi designada uma equipa de docentes para proceder a autoavaliagao do
Agrupamento. Esta definiu multiplos referenciais de analise, tendo por base o quadro de referéncia da
avaliagdo externa de escolas (IGEC, 2016 — Relatorio de Avaliagdo Externa das Escolas 2015/2016).

Foram identificados, pela escola, os seguintes pontos fortes/oportunidades: escolas com identidades muito
vincadas e diferenciadoras; corpo docente estavel e empenhado; pessoal ndo docente, em regra, eficiente,
cumpridor e prestavel; respostas pedagogicas diferenciadas; oferta de percursos alternativos de formacao
suficientemente diversificada; oferta de respostas diversificadas a alunos com NEE/CEI/PIT; razoavel
participacdo dos pais e encarregados de educagdo na vida das escolas; participagdo ativa e empenhada da
comunidade educativa em intimeros projetos, concursos € iniciativas propostas por entidades externas ao
Agrupamento; protocolos eficientes, com entidades externas; candidatura a projetos/concursos nacionais e
internacionais de indole cultural e/ou cientifico-pedagdgica, que ajudam a promover o sucesso educativo
dos alunos do Agrupamento (Projeto Educativo 2015-2018).

No Relatorio de Avaliacdo Externa das Escolas 2015/2016, elaborado pela IGEC (2016), vem valorizada: a
dimensdo artistica, com impacto nas aprendizagens e vivéncias das criangas e dos alunos e com visibilidade
da acdo do Agrupamento no meio envolvente; a constituicdo de parcerias € o desenvolvimento de projetos
consistentes e adequados para a melhoria continua das condi¢des de prestagdao do servico educativo; a acao
das bibliotecas escolares que garantem um apoio efetivo na prestagdo do servigo educativo; e a acao da
dire¢do na captacdo de recursos e corresponsabilizacdo das estruturas de gestdo intermédia, que se traduz na
boa organizagdo do ano letivo.

Porém, o Projeto Educativo 2015-2018 aponta para a necessidade das seguintes melhorias: imagem do
Agrupamento ainda ndo totalmente estabilizada junto da comunidade; falta de estratégias de valorizagdo e
de marketing concertadas para elevar o reconhecimento do Agrupamento, das suas atividades e prémios
alcangados; falta de valores civicos e desvalorizagdo da escola e do que ela representa para um nimero
crescente de alunos; modelo de monitorizacdo e avaliagdo interna ainda ndo totalmente implementado;
instalacdes escolares em termos de conservagdo e apetrechamento em situacdo bastante dispar,
encontrando-se algumas com necessidade urgente de requalificagdo e apetrechamento; graves caréncias ao
nivel de equipamentos informaticos; dispersdo de estabelecimentos escolares pela cidade e fora dela, com
implicagdes ao nivel da gestdo de proximidade e de acompanhamento sistematico por parte da direcdo;
escolas dependentes de estruturas diferenciadas no que diz respeito a competéncia em matéria de
manuten¢do, requalificagdo, apetrechamento e gestdo de pessoal ndo docente; pessoal ndo docente em
numero insuficiente face as necessidades; dispersdo de docentes por varios estabelecimentos, com
consequeéncias ao nivel do trabalho colaborativo e ao nivel da articulag@o vertical e horizontal; reducdo do
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numero de criangas em idade escolar no concelho de Castelo Branco; niimero significativo de alunos com
necessidade de apoios socioeducativos; niumero insuficiente de docentes de Educagdo Especial face as
necessidades educativas especiais dos alunos do Agrupamento; falta de articulacdo entre pais/EE das
diferentes escolas; problemas de natureza econdémica, social e familiar que se refletem no comportamento,
por vezes desajustado, dos alunos; oferta formativa pouco diversificada no ambito dos cursos profissionais;
taxas de sucesso e de qualidade do sucesso bastante dispares entre ciclos e alunos de escolas diferentes do
Agrupamento; falta de habitos de trabalho sistematico e deficientes métodos de estudo por parte de um
numero crescente de alunos. O Relatdrio de Avaliagdo Externa das Escolas 2015/2016 (IGEC, 2016) aponta
para a necessidade de melhoria da supervisdo pedagdgica, de identificacdo dos fatores internos que
condicionam os resultados, com vista a sua melhoria, e consolidagdo do processo de autoavaliagdo.

Agrupamento de Escolas Péro da Covilha
Historia

A historia desta UO remonta a 1968 com a criagdo da escola com a designagdo de "Escola Preparatoria de
Péro da Covilha". Apenas em 1979 comecou a funcionar nas atuais instalagdes.

Em 1996/1997, a escola passou a ter a designagdo de "Escola Basica 2/3 Péro da Covilha"

1998 passou a designar-se "Escola Basica 2 Péro da Covilha"*'.

. Mais tarde, em

O Agrupamento de Escolas Péro da Covilha foi constituido no ano letivo de 2003/2004 (Projeto Educativo
2015-2018).

Tem como principios garantir o direito a diferenga dos membros da comunidade educativa; fomentar uma
formagdo que permita a clara aposta num processo educativo integral; promover uma constante interacio
entre os estabelecimentos escolares do agrupamento e a comunidade; garantir a responsabilizagdo dos
diversos intervenientes no processo educativo, entre outros (Regulamento Interno 2015-2018).

Caracterizacio da comunidade educativa

Em 2014/2015, o pessoal docente e pessoal técnico € composto por 88 docentes com turma, oito docentes
de educagdo especial, um elemento no SPO, um terapeuta da fala e dois elementos na biblioteca.

O pessoal ndao docente é constituido por sete assistentes técnicos, 48 assistentes operacionais, 13 auxiliares
da Componente de Apoio a Familia (AAAF) e um Coordenador de Pessoal Auxiliar (Projeto Educativo
2015-2018).

Existem Associagdes de Pais e de Encarregados de Educacdo formalmente constituidas em alguns
estabelecimentos escolares do agrupamento. A maioria dos estabelecimentos possui Comissdes de Pais
(Projeto Educativo 2015-2018).

Dimensdo pelo numero de estabelecimentos

O Agrupamento de Escolas Péro da Covilhd ¢ uma unidade organica com sede na Escola Basica Péro da
Covilhd, com nove escolas basicas e dois jardins-de-infancia (Figura 3.2.54.).

A Carta Educativa tem por ambito territorial o Concelho da Covilha, numa perspetiva de Comunidade
Educativa, procurando mobilizar pessoas e recursos locais para a area educativa.

3! In https://www.aeperocovilha.net/agrupamento
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A rede de equipamentos dos 2.° ¢ 3.° CEB ¢ constituida por cinco EB 2/3 do ensino basico da rede publica e
por um estabelecimento da rede particular. Encontra-se, globalmente, adequada e em bom estado. Contudo,
existem alguns problemas e caréncias que ndo se encontrando sob a tutela municipal, importam resolver.

A Carta Educativa privilegia, no pré-escolar e 1.° ciclo do ensino basico (edificios sob a tutela municipal), a
construcdo de raiz a curto/médio prazo de Centros Escolares. Numa clara aposta de melhoria da qualidade
das infraestruturas existentes ¢ dos equipamentos de cada um dos estabelecimentos de ensino, procura-se
efetuar o apetrechamento técnico-pedagogico com centros de recursos devidamente apetrechados,
equipamento informatico, quadros interativos, videoprojectores, entre outros (Carta Educativa do municipio
da Covilha, 2015/2016).

Figura 3.2.54. Localizagdo (coordenadas GPS) e dimensdo dos estabelecimentos do AE Pero da Covilha, 2014/15
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Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
Dimensdo pelo niimero de alunos

Este agrupamento tem 1389 alunos matriculados, sendo que 181 criangas frequentam a educacao
pré-escolar, 718 alunos frequentam o 1.° CEB e 490 alunos o 2.° CEB (Tabela 3.2.19.).

Tabela 3.2.19. Alunos (N.°) nos estabelecimentos do AE Péro da Covilha, 2014/15

Estabelecimentos Pré-escolar 1. CEB 2.°CEB Total
EB Péro da Covilha - 104 490 594
EB de Santo Antonio 27 98 - 125
EB de Refuigio 31 93 - 124
EB de Sao Silvestre 22 102 - 124
EB A LaeaNeve 17 42 - 59
EB de Boidobra 14 45 - 59
EB de Rodrigo - 172 - 172
EB D. Maria Amalia Cabral Lobo Vasconcelos - 32 - 32
EB de Jardim - 30 - 30
JI de Rodrigo 59 - - 59
JI de Peraboa 11 - - 11

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
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Dimensdo geogrdfica

Este agrupamento localiza-se no concelho da Covilhd. Alguns dos estabelecimentos escolares que o
compdem estdo situados na Covilha-Cidade e os restantes em outras freguesias do concelho.

A cidade da Covilha situa-se na vertente oriental da Serra da Estrela e estd intimamente ligada a industria
de lanificios. Nos tltimos anos ou mesmo décadas, a Covilha encontra-se num processo de transi¢do de um
sistema econdémico baseado na mono-industria para uma economia assente no sector terciario de comércio e
servigos. Contudo, o sector primario e em particular a agricultura tem ainda um peso consideravel na
economia do concelho (Projeto Educativo 2015-2018).

Quanto a evolugdo demografica, enquanto a populacdo residente na Covilhd-Cidade se manteve
estaciondria, em algumas freguesias do concelho a populagdo registou um significativo crescimento, a
evidenciar Tortosendo, Teixoso e Boidobra (Contrato de Autonomia 2013/2014-2015/2016).

O aumento do desemprego, sobretudo no sector industrial, tem tido um peso significativo nas condigdes de
vida da populagdo residente na area urbana do concelho e, consequentemente, na propagacdo de varios
problemas de ordem social e com alguma gravidade, o que também condiciona a vida escolar didria dos
alunos (Contrato de Autonomia 2013/2014- 2015/2016).

O Agrupamento de Escolas Péro da Covilha ¢ frequentado por uma populagdo maioritariamente urbana, se
se considerar como area urbana a freguesia da Covilhad e Canhoso e como 4rea rural as restantes freguesias
(Peraboa, Ferro e Boidobra). Dos estabelecimentos escolares que integram o agrupamento, sete situam-se
numa area urbana e quatro nas freguesias rurais (Projeto Educativo 2015-2018).

Do total de alunos matriculados, 42,8% frequentam a sede do agrupamento. Um dos dois
jardins de infancia e seis das restantes oito escolas basicas do agrupamento encontram-se num raio inferior
a 3 km da escola sede, correspondendo a uma distancia real maxima de 3,8 km (Figuras 3.2.55. e 3.2.56.).
Assim, 94,7% dos alunos frequentam estabelecimentos num raio inferior a 3 km da sede do agrupamento.
Os restantes 5,3% frequentam estabelecimentos num raio que varia entre 6 e 10 km da escola sede.

Figura 3.2.55. Distancia em linha reta (km) dos estabelecimentos a sede do AE Péro da Covilha, 2014/15
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O estabelecimento mais afastado, o JI de Peraboa, encontra-se a uma distancia real de 13,5 km da sede do
agrupamento (Figura 3.2.56.) e a 0,4 km da escola basica com 1.° CEB mais proxima, a EB D. Maria

Amalia Cabral Lobo Vasconcelos. A EB de Jardim ¢ a EB D. Maria Amalia Cabral Lobo Vasconcelos, a
10,6 km e 13,1 km da escola sede, oferecem apenas o 1.° CEB (30 e 32 alunos, respetivamente).
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Figura 3.2.56. Distancia real (km) e tempo médio de deslocag@o em veiculo automovel (minutos) entre os estabelecimentos e a sede do AE Péro da Covilha, 2014/15

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
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Monitorizacdo e acompanhamento da acdo educativa

O Relatorio de Avaliacdo Externa 2011 (IGEC, 2011) apontou como pontos fortes desta UO: a
progressdo das aprendizagens das criancas; a adequada dete¢do e acompanhamento de situacdes de
risco, em articulacdo com as familias e entidades externas; a avaliacdo de diagnostico que permite a
consolidagdo de praticas de articulagdo vertical e da sequencialidade das aprendizagens e curriculo; a
interven¢do eficaz da Unidade de Apoio Especializado para a Educagdo de Alunos com
Multideficiéncia e adequagdo dos apoios prestados aos alunos com NEE.

O mesmo relatorio refere como areas a melhorar: a criagdo de mecanismos que possibilitem a
regulacdo dos comportamentos menos adequados e subsequente melhoria da qualidade das
aprendizagens e dos resultados dos alunos; aperfeicoamento das praticas de articulagdo nos processos
de substitui¢do de docentes; o aprofundamento da articulacdo com o Conservatorio de Musica; a
selecdo de procedimentos de monitorizagdo e consequente reorganizagdo das praticas pedagogicas; a
dinamizagdo da autoavaliagdo/avaliagdo interna (IGEC, 2011 — Relatorio de Avaliagdo Externa).

Os pontos fortes e areas a melhorar, anteriormente mencionadas, fizeram parte integrante do Contrato
de Autonomia 2013/2014- 2015/2016.

Relativamente aos resultados escolares, a diferenga entre a média das classificagdes internas e a média
dos resultados dos exames nacionais, em qualquer dos ciclos do ensino basico avaliados, ndo foi
superior a 2%. Outros dados relativos a transi¢cdo e conclusdo estdo presentes no Projeto Educativo
2015-2018.

A diversidade da oferta educativa e a detegcdo precoce de situagdes de risco tém contribuido para a
diminuicdo do abandono escolar (1.° ciclo — 0,72% e 2.° ciclo — 1,2%). Esta intervengdo passou
também por um maior acompanhamento das familias e até se estendeu a outros organismos da
comunidade.

Registam-se ainda, os casos de alunos de etnia cigana que continuam a acompanhar as familias no seu
trabalho migratério, criando situacdes de abandono temporario ou no final do ano escolar (Projeto
Educativo 2015-2018).

As principais areas de melhoria a desenvolver no AE, baseadas nos resultados do relatorio da avaliagdo
externa (IGEC) e do relatério da autoavaliacdo, s@o as seguintes: monitorizacdo do comportamento dos
alunos com tipificacdo das situagdes/ocorréncias; maior visibilidade e maior participagdo dos alunos do
Ensino Artistico Especializado, em regime articulado nas dinamicas internas e atividades do
agrupamento; equidade na aplicagdo dos critérios de avaliagdo; partilha da informagdo quer a nivel
interno quer a nivel externo; gestdo de recursos humanos (Projeto Educativo 2015-2018).

Agrupamento de Escolas Virgilio Ferreira
Historia
A Escola Secundaria de Vergilio Ferreira, sede do Agrupamento, situa-se na freguesia de Carnide,

concelho de Lisboa. Foi inaugurada em 1983.

Como consequéncia do processo de reorganizagdo da rede escolar em junho de 2012, esta escola e o
Agrupamento de Escolas de Telheiras, localizado na freguesia do Lumiar, concelho de Lisboa,
agregaram-se, formando uma nova UO: o Agrupamento de Escolas Vergilio Ferreira. Em abril de
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2013, o Agrupamento de Escolas de S. Vicente de Telheiras, localizado maioritariamente na freguesia
do Lumiar, ¢ também integrado nesta UO, que passa a integrar dez escolas (Relatorio de Autoavaliagio
2014/2015; Projeto Educativo 2014-2018).

Duas das escolas sofreram interven¢ao do Parque Escolar entre 2009 e 2012 (Escola Secundaria de
Vergilio Ferreira — Prémio Valmor 2011 — e a Escola Basica Integrada de S. Vicente). Cinco das
escolas sdo referenciadas para alunos com deficiéncia com unidades especializadas (trés unidades de
multideficiéncia e duas unidades de autismo) (Relatorio de Autoavaliagdao 2014/2015).

Apresenta como missdo “prestar a comunidade um servigo educativo de exceléncia, contribuindo para
a formagao de cidaddos criticos e conscientes dos seus deveres e direitos, capazes de atuar como
agentes de mudanga, num ambiente aberto e integrador”. Esta UO ¢ reconhecida “pelo seu humanismo
e por elevados padrdes de exigéncia e responsabilidade, que valoriza o conhecimento, como condigdo
de acesso ao mundo do trabalho e ao prosseguimento de estudos”.

No que concerne a sua visdo, procura ser agente de transformag¢do do meio, com variedade de ofertas
educativas e percursos pedagogicos diferenciados, capaz de prevenir situagdes de alunos em risco de
abandono escolar; promotora de agdes de intervencdo social e econdmica junto dos alunos e das
familias mais carenciadas; impulsionadora de maior articulacdo vertical das componentes do curriculo
numa sequéncia de continuidade e sequencialidade das aprendizagens; dinamizadora de mais
momentos, atividades e desportos potenciadores de maior inclusdao e de valorizagdo e preservagdo do
patrimonio natural e cultural (Projeto Educativo 2014-2018).

Caracterizacdo da comunidade educativa

O corpo docente ¢ formado por um total de 311 professores, dos quais 145 sdo do quadro de
agrupamento, 76 do QZP e 90 contratados. Deste modo, ¢ um quadro docente estavel.

O pessoal ndo docente do Agrupamento é constituido por 15 assistentes técnicos e 82 assistentes
operacionais (Relatorio de Autoavaliagdo 2014/2015).

As Associagdes de Pais e EE s@o parceiros cruciais em varios dominios e areas. Os pais ¢ EE tém uma
alta expetativa em relagdo as realizacdes escolares e ao futuro dos seus educandos, pelo que
demonstram grande exigéncia relativamente ao papel da escola e a sua qualidade educacional. Outro
aspeto a mencionar e relacionado com a sua atividade profissional, ¢ que alguns encarregados de
educacdo “tém tendéncia a responsabilizar a escola para além do que ¢ normalmente previsto e a
prolongar por demasiado tempo a permanéncia dos educandos no espago escolar” (Projeto Educativo
2014-2018).

No contexto da comunidade educativa, importa referir as medidas destinadas a potenciar maior
participacdo dos docentes nas dinamicas de agrupamento, ligando as escolas as empresas, as dinamicas
culturais locais, a sociedade em geral e promover “praticas de auto e hetero avaliagdo do desempenho,
nomeadamente na vertente da qualidade do ensino, ao nivel da escola e do agrupamento, de forma
regular ¢ continuada” (Carta Educativa de Lisboa, 2008).

Dimensdo pelo numero de estabelecimentos

O Agrupamento de Escolas Virgilio Ferreira ¢ uma unidade organica com sede na Escola Secundaria
Virgilio Ferreira, que integra uma escola secundaria sete escolas basicas e dois jardins-de-infancia (Figura
3.2.57)).
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Figura 3.2.57. Localizagdo (coordenadas GPS) e dimensdo dos estabelecimentos do AE Virgilio Ferreira, 2014/15
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Dimensdo pelo niimero de alunos

Este agrupamento tem 3927 alunos matriculados, 439 criangas na educagdo pré-escolar, 2499 alunos no
ensino basico (1058 no 1.° CEB, 555 no 2.° CEB e 886 no 3.° CEB) e 968 alunos nos cursos cientifico-
humanisticos e 21 nos cursos profissionais do ensino secundario (Tabela 3.2.20.).

Neste dominio de andalise, importa ter em conta o contexto fisico em que o agrupamento se insere e a
distancia geografica entre os estabelecimentos escolares e a sede do agrupamento (maximo 2,5 km),
verificando-se alguma heterogeneidade na populagdo discente. De notar que, embora a grande maioria
dos alunos demonstre “sinais de estabilidade e capacidade financeira”, 23,1% necessitam de auxilios
econdémicos por parte da Acdo Social Escolar, chegando a valores entre 60% ¢ 80%, o que demonstra o
meio social onde se encontram inseridos estes estabelecimentos escolares. Na generalidade, ndo ha
falta de assiduidade nem abandono escolar significativo (menos de 1%) (Projeto Educativo 2014-2018;
(Relatério de Autoavaliagdo 2014/2015).

Esta UO possui recursos e solugdes educativas direcionadas a um largo espetro de alunos com NEE:
duas Unidades de Apoio a Alunos com Multideficiéncia, localizadas nas Escolas Basicas do 1.° Ciclo
de Telheiras e Escola Béasica Dom Luis da Cunha, uma Unidade de Apoio de Ensino Estruturado para
Alunos do Espetro do Autismo do 1° ciclo na Escola Basica Prista Monteiro ¢ do 2.° ciclo na Escola
Basica de S. Vicente; existe ainda uma Escola de Referéncia para o Ensino Bilingue de Alunos Surdos,
localizada na Escola Secundaria Vergilio Ferreira (Regulamento Interno, 2014).

Tabela 3.2.20. Alunos (N.°) nos estabelecimentos do AE Virgilio Ferreira, 2014/15

Estabelecimentos Pré-escolar 1. CEB 2.°CEB 3.°CEB ES-CCH ES-CP Total
ES Vergilio Ferreira - 104 490 281 968 21 1270
EB de Sao Vicente 44 94 274 248 - - 660
EB de Telheiras - - 281 357 - - 638
EB do Lumiar 99 297 - - - - 396

EB n.° 1 de Telheiras - 294 - - - = 294
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EB da Luz-Carnide 25 179 - - - - 204
EB Prista Monteiro - 131 - - - - 131
EB Dom Luis da Cunha 41 63 - - - - 104
JI de Telheiras 148 - - - - - 148
JI da Horta Nova 82 - - - - - 82

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
Dimensdo geogrdfica

A UO abrange as freguesias de Carnide, do Lumiar e de Alvalade, da cidade de Lisboa (Regulamento
Interno, 2014) localizadas numa area geografica (Lisboa Norte) privilegiada, de facil acessibilidade, ndo s6
em relacdo ao centro da cidade, como aos concelhos limitrofes e ainda aos principais eixos viarios.
Apresenta uma rede relativamente bem estruturada de transportes publicos coletivos.

Os bairros pertencentes a este territério educativo sdo fundamentalmente residenciais e em crescente
expansdo demografica e economica. Usufruem de boas estruturas comerciais e servigos privados diversos.
No entanto, também abrangem os Bairros da Horta Nova e Quinta dos Barros, que apresentam estratos
sociais mais desfavorecidos e a coexisténcia de varias etnias e¢ nacionalidades. Em relagdo a outros
estabelecimentos escolares, estes que se inserem nesta abrangéncia t€m resultados escolares e
comportamentais menos satisfatorios.

A populagdo residente na area de influéncia do agrupamento apresenta grande heterogeneidade a nivel da
sua atividade profissional, grau de escolarizagdo e faixa etaria. Relativamente & populacdo dos bairros de
Telheiras, Lumiar e Carnide Ocidental, dominam as profissdes técnicas e cientificas, com elevados niveis
de escolarizagdo. A populagdo discente desta UO revela, assim, a pertenca a agregados familiares de varias
estratos sociais, inseridos em contextos culturais e econdmicos diversos (Projeto Educativo 2014-2018)

Do total de alunos matriculados, 32,3% frequentam a sede do agrupamento. Os restantes estabelecimentos
do agrupamento encontram-se num raio inferior a 3 km da escola sede (Figura 3.2.58.), correspondendo a
uma distdncia real maxima de 2,3 km (Figura 3.2.59.). Assim, a totalidade dos alunos frequentam
estabelecimentos num raio inferior a 3 km da sede do agrupamento.

Figura 3.2.58. Distancia em linha reta (km) dos estabelecimentos a sede do AE Virgilio Ferreira, 2014/15
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Figura 3.2.59. Distancia real (km) e tempo médio de deslocag@o em veiculo automovel (minutos) entre os estabelecimentos e a sede do AE Virgilio Ferreira, 2014/15

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
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Monitorizacdo e acompanhamento da acdo educativa

Em relacdo aos resultados escolares e, mais especificamente, a taxa do sucesso escolar, no 1.° ciclo ¢ de
91,5%, no 2.° ciclo 76%, no 3.° ciclo 80% e no secundario 81,6% (Relatério de Autoavaliagdo 2014/2015).

Sao definidas estratégias conducentes a melhoria dos resultados, tais como: a afetacdo de mais recursos
humanos e materiais ¢ a dinamizagdo de um Projeto para a formacdo de uma Escola de Pais com uma
equipa multidisciplinar (Escola da Prista Monteiro), entre outros.

Esta UO possui uma equipa de autoavaliagdo, responsavel pela construgdo de instrumentos de avaliacdo,
observacgao e analise dos resultados e fornecimento de indicadores de melhoria apds reflexdo conjunta. Nos
departamentos do 2° e 3.° CEB, e ensino secundario analisam-se os resultados de avaliagdo dos alunos, faz-
se a planificacdo do ensino, garantindo a articula¢do e a sequencialidade das aprendizagens ¢ o grau de
cumprimento das planificacdes (Relatorio de Autoavaliagdo 2014/2015). Ainda ¢é feita a Distingdo por
Me¢érito Escolar, nas suas vertentes Académica e Civica, que reconhece, no final de cada ano letivo, os
alunos que se distinguem pelo seu desempenho escolar e condutas civicas e pela sua participagdo ativa e
interventiva em iniciativas e projetos das escolas do agrupamento (Regulamento dos prémios de mérito,
2014).

Foram mencionados como pontos fortes do ambiente interno: a oferta educativa e qualidade do ensino; a
modernizacdo dos equipamentos escolares (intervencdo da Parque Escolar e da Parque Expo); a
estabilidade do corpo docente; os resultados académicos; a relacdo Escola-Familia e da escola com a
comunidade escolar; a lideranca democratica; a adequag@o das respostas educativas prestadas pela educacao
especial a alunos com NEE, visando a sua inclusdo plena; a articulagao eficaz entre as Associagoes de Pais
e os diferentes estabelecimentos escolares; e os protocolos eficientes com parcerias externas, entre outros.
De referir ainda os pontos fracos também relativos ao ambiente interno: a gestdo e escassez de pessoal ndo
docente; a desigualdade ao nivel dos resultados entre estabelecimentos escolares; as condi¢des fisicas dos
recursos que exigem manutengdo e renovacao (EB1/J]); a fraca participacdo e envolvimento dos pais e E.E.
de alguns dos estabelecimentos; a percecdo de perda de identidade resultante da nova agregagdo de escolas
que compdem a UO; a inexisténcia de um logotipo e de um Projeto Educativo de Escola; a falta de um
interlocutor de cada ciclo de ensino na estrutura de gestao.

Realgam-se: a agregacdo das Escolas com uniformizacdo de critérios de avaliacdo; a elaboragdo de
protocolos de colaboracdo da com entidades externas; a participacdo em projetos nacionais de combate ao
insucesso e absentismo escolar (Rede de Mediadores da EPIS, EMA) e em projetos e parcerias de indole
social; a articulagdo eficaz entre as varias escolas da Unidade Orgénica, no sentido de aproveitamento das
sinergias; a participacdo de toda a comunidade educativa na elaboracdo do novo Projeto Educativo de
Escola, enquanto oportunidades do ambiente externo

Sdo constrangimentos do ambiente externo: a gestdo burocratica devido a dimensdo desta UO, a pouca
participacdo dos Pais e E.E. na vida escolar dos alunos de algumas dos estabelecimentos escolares
integrantes; a falta de pessoal ndo docente face as necessidades e realidades existentes; a articulagdo e
coesao interna resultante da agregacdo de escolas (Projeto Educativo 2014-2018).

Através das linhas de acdo delineadas pretendem-se atingir os seguintes resultados relativamente aos
alunos: reducdo dos procedimentos disciplinares, de participagcdes de ocorréncias dos alunos, do
absentismo; colaboragdo/responsabiliza¢ao das familias no desenvolvimento de projetos especificos.
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Importa relevar, na acdo educativa dinamizada pela UO: a construcao e desenvolvimento de projetos e a sua
apresentacao a comunidade escolar; a atuagdo de forma proativa e enérgica, entre outros (Projeto Educativo
2014-2018).

Escola Secundaria Ferreira Dias

Historia

A Escola Secundaria de Ferreira Dias foi criada em 1959, como Escola Industrial e Comercial de Sintra. Mas a
inauguracdo do atual edificio ocorreu nos anos sessenta, do séc. XX. A sua requalificacdo, embora adiada, esta

prevista no ambito do Programa de Modernizagdo das Escolas Secundarias (IGEC, 2015 — Relatério de
Avaliagao Externa 2014/2015).

Em 1971, foi dividida em duas escolas técnicas: a Ferreira Dias ¢ a Gama Barros. No ano letivo de 1985/86, a
divisdo das instalacdes das escolas tornou-se definitiva (Projeto de Intervengdo do Diretor, 2013).

A atual Escola Secundéria procura afirmar-se como institui¢do de ensino publico de referéncia na promogao de
uma cultura de qualidade e rigor, tendo por base um conceito alargado de curriculo.

Tem como missdo “Promover o sucesso educativo numa Escola de qualidade”. Apresenta como metas
fundamentais a sua qualificagdo educacional, consolidar o sucesso e diminuir a taxa de retengdo e abandono
escolar em todos os niveis e ciclos de ensino.

Pretende garantir aos seus alunos uma formagcao integral e de qualidade para o prosseguimento de estudos ou ao
desempenho de uma atividade profissional com sucesso.

Como compromissos educativos, destacam-se o desenvolvimento de projetos interdisciplinares e de abertura a
comunidade, bem como o reforgo da autonomia pedagdgica da Escola.

Realgam-se ainda, como compromissos organizacionais, a promogdo de uma gestdo eficaz e eficiente da Escola,
apelando a participacao e responsabilizacdo dos diversos membros da comunidade educativa; a rentabilizacao de
espacos, recursos materiais e tecnologicos existentes; o desenvolvimento de um Plano de Formagado Continua,
tendo em vista as reais necessidades da Escola.

Finalmente, como compromissos com a comunidade educativa, sio de mencionar a promog¢ao de um sentimento
de pertenga, sustentado em valores e principios comuns; o estabelecimento de formas de cooperagdo com a
comunidade, através de parcerias/protocolos; a institui¢io de uma relagdo proactiva com a Associagdo de
Estudantes que potencie a criagdo de um clima de Escola assente nos principios da participagdo alargada e da
responsabilizacdo coletiva (Projeto Educativo 2014-2017).

Caracterizacdo da comunidade educativa

O corpo docente desta UO é composto por 150 professores, dos quais 116 pertencem ao quadro de escola (77%)
e 34 sdo contratados. De notar que 66% dos docentes t€ém 20 e mais anos de servigo. O quadro docente ¢é estavel
e evidencia uma consideravel experiéncia profissional. A imagem atrativa que a Escola detém no exterior,
advém ndo so do seu historial mas também pelo rigor e exigéncia reconhecidos ao corpo docente (IGEC, 2015 —
Relatorio de avaliagdo Externa 2014/2015). Os docentes apresentam empenho e dedicagdo, e uma elevada
disponibilidade para o envolvimento em novos projetos. Tanto alunos como Pais e EE reconhecem o seu papel
primordial nesta UO (Projeto de Intervencado do Diretor, 2013).
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“O servico docente prestado no estabelecimento prisional da Carregueira tem subsistido gracas a elevada
consciéncia social por parte da Escola, nomeadamente dos docentes que ali lecionam e do esforco logistico da
direcdo, que os apoia incondicionalmente” (IGEC, 2015 — Relatério de avaliacao Externa 2014/2015).

O pessoal ndo docente € constituido por 39 trabalhadores, assim distribuidos: 24 assistentes operacionais, um
encarregado operacional, 12 assistentes técnicos, um coordenador técnico e uma técnica superior (psicologa).
Também estdo colocados 14 trabalhadores ao abrigo do contrato emprego-insercao do Instituto do Emprego e
Formagao Profissional, I.P.. Ainda de referir um elemento da Seguranga Escolar do Ministério da Educagdo e
Ciéncia que também presta servi¢o na escola.

Segundo dados referentes a 2014/2015, e respeitantes as habilitacdes académicas dos pais e das maes, dos alunos
do ensino basico e do ensino secundario, 38% e 37%, respetivamente, possuem formacao secundaria e superior.
Quanto as atividades profissionais que desenvolvem, 25,9% e 23,6%, respetivamente, executam fungdes de nivel
superior ¢ intermédio (IGEC, 2015 — Relatorio de avaliagao Externa 2014/2015).

A escola “reconhece a Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo como o seu mais direto e importante
parceiro na prossecug¢do dos objetivos educativos que a norteiam e que a ambas sdo comuns”. Participa
ativamente na vida escolar (Projeto Educativo 2014-2017).

Também a Camara Municipal de Sintra, assim como a Unido de Freguesias de Agualva e Mira-Sintra,
reconhecem a Escola “como uma for¢a viva no desenvolvimento da comunidade local pelas iniciativas que
promove, destinadas ndo so a estreitar os lagos com a populagdo como também a apoiar familias carenciadas”.
Dimensdo pelo niimero de estabelecimentos

A Escola Secundaria Ferreira dias é uma unidade orgénica com estabelecimento tunico (Figura 3.2.60.).

Figura 3.2.60. Localizagdo (coordenadas GPS) e dimensdo dos estabelecimentos da ES Ferreira Dias, 2014/15
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Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016

Dimensdo pelo niumero de alunos

Esta escola tem 1880 alunos matriculados, 547 alunos no 3.° CEB, 1128 alunos no ensino secundario e, ainda,
205 alunos em ofertas para adultos (Tabela 3.2.21.).

Dados de 2014/2015, relativos a acao social escolar, demonstram que 75% dos alunos ndo beneficiam de
auxilios economicos; 74% dos alunos do ensino basico € 67% do ensino secundario possuem computador e
internet. Quanto a diversidade linguistica e cultural, 287 alunos (15%) sdo estrangeiros, oriundos de 24 paises.
Cabo Verde, Angola e Guiné-Bissau sdo os principais paises de origem. Esta UO possui ainda um polo de
ensino no estabelecimento prisional da Carregueira, no qual tem oferta de ensino recorrente por modulos e
cursos de educacao e formacao de adultos.
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A aposta na diversidade das ofertas educativa e formativa, com impacto positivo no aumento da qualificagdo dos
jovens e dos adultos, dando resposta a heterogeneidade socioeconomica e cultural e as diferentes expetativas da
populacao escolar, ¢ de relevar.

Verifica-se, a nivel concelhio, paralelamente a redefini¢do da carta escolar, um decréscimo demografico e uma
intensificacdo da heterogeneidade dos alunos. Este contexto torna-se uma area de investimento com execucao de
acdes intencionais e sistematicas que firmem o reconhecimento da qualidade dessa oferta (IGEC, 2015 —
Relatorio de avaliagdo Externa 2014/2015).

Tabela 3.2.21. Alunos (N.°) nos estabelecimentos da ES Ferreira Dias, 2014/15

Estabelecimentos 3. CEB ES-CCH ES-CP EFA ER Total
ES Ferreira Dias 547 865 263 9 196 1880

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016

Dimensdo geogridfica

A Escola Secundaria de Ferreira Dias situa-se no concelho de Sintra, na Unido de Freguesias de Agualva e
Mira-Sintra.

A freguesia suburbana de Agualva € “caracterizada por um desordenamento urbanistico em virtude de nas
ultimas décadas ter registado um elevado crescimento demografico, sendo um dos maiores centros habitacionais
do concelho de Sintra”. Integra a Area Metropolitana de Lisboa, apresentando boas acessibilidades. Tem
registado crescimento demografico sem preocupagoes para a qualidade de vida dos seus residentes. De
mencionar também a recente requalificacdo do centro da cidade através do programa Polis (Projeto de
Intervencao do Diretor, 2013).

A populag@o possui niveis bastante baixos de qualificacdo académica (6,7% tem um curso médio e 19,2% tem o
Ensino Secundario, 12,3% sdo analfabetos). Este fator associado a diversidade de origens da populagdo, implica
a possibilidade de existéncia de situagdes complexas de inadaptacdo a novos contextos socioculturais, das quais
poderdo resultar alguns casos de marginalidade social. O meio envolvente €, assim, complexo e a populagdo
apresenta grandes diferengas culturais e socioeconomicas que tendem a acentuar-se devido ao agravamento da
situac@o econdmica e financeira do pais (Projeto de Intervengéo do Diretor, 2013).

Figura 3.2.61. Localizagdo geografica da ES Ferreira Dias, 2014/15

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
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Monitorizacdo e acompanhamento da acdo educativa

No tultimo triénio, a percentagem de alunos retidos por faltas ou que anularam a matricula nio tem
sofrido alteracdes assinaldveis. Segundo dados de 2013/2014, nos 10.°, 11.° e 12.° anos, esta
percentagem situa-se entre 0% e 0,9% no primeiro caso e entre 0,3% e 2,6% no segundo. No ensino
basico, a taxa de abandono escolar ¢ quase nula (IGEC, 2015 — Relatério de avaliacdo Externa
2014/2015).

O referido Relatério aponta como pontos fortes no desempenho da Escola: o desenvolvimento de
varios projetos promotores da interacdo com a comunidade local; a diversificagdo da oferta educativa e
formativa, adequada a heterogeneidade socioeconémica e cultural existente; a utilizacdo de
metodologias experimentais; o estimulo a participagdo dos alunos em multiplas iniciativas e projetos; a
atuagdo da dire¢cdo numa logica de inducdo de melhoria organizacional; a agilizacdo dos circuitos de
comunicagdo interna e externa; e a sistematizagdo dos procedimentos internos, com efeitos positivos ao

nivel do planeamento e da gestao.

No mesmo relatorio sdo realcados como areas a melhorar: a definicdo de estratégias articuladas nas
disciplinas com menores indices de sucesso; a consolidagdo de acgdes de articulagdo curricular,
planeadas estrategicamente; o investimento em mecanismos sistematicos de supervisdo pedagogica; a
generalizagdo da vertente formativa da avaliacdo; o reforco de mecanismos explicitos e estruturados de
monitoriza¢do sistematica dos processos.

Esta UO possui uma Comissdo de Avaliacdo Interna que tem como fungoes: planear todo o processo de
autoavaliagdo da escola com constru¢ao dos referenciais e de instrumentos de recolha de informagao;
recolher e tratar a informacao necessaria a uma reconstrucdo critica da realidade escolar; apresentar os
resultados da autoavaliacdo (Quadro de referéncia para a avaliagdo interna da escola, 2012)

Para além dos pontos fortes e areas melhorar, no Plano de Melhoria 2015-2017 sdo mencionadas ainda
as potencialidades, a saber: as dindmicas organizativas; o desenvolvimento de varios projetos
promotores da interagdo com a comunidade local; a abrangéncia e diversificagdo de parcerias e
protocolos com outras entidades; o bom relacionamento com a Autarquia local; e a aposta na
diversidade das ofertas educativa e formativa. Como constrangimentos, sdo referidos a extensdo dos
curriculos face ao numero de horas letivas definidas; a desarticulagdo temporal dos contetdos
programaticos das vérias disciplinas ao longo do ciclo de estudos; as constantes alteracdes impostas
pelos normativos legais, entre outros respeitantes as condigdes fisicas das instalagdes € equipamentos.

As agOes de melhoria foram organizadas em torno de trés areas prioritarias: Resultados Escolares;
Organizagdo e gestdo pedagogica; e Cultura de supervisdo pedagdgica (Plano de Melhoria 2015-2017).
Escola Secundaria Infanta D. Maria

Historia

A origem da Escola Secundéaria D. Maria remonta a 1918, ano em que foi criado o entdo Liceu

Feminino de Coimbra. No ano de 1975 o Liceu passou a ser frequentado por alunos de ambos os sexos,
adotando a atual designacdo de Escola Secundaria Infanta D. Maria.

Nestes quase 100 anos de existéncia funcionou em diversos espagos até que, em 1948, se mudou para
as atuais instalagdes, na Rua Infanta D. Maria “ao tempo uma zona praticamente deserta” (Projeto
Educativo 2015-2018).
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No ano letivo 2009/10, sofreu uma intervencdo de fundo que reabilitou e reorganizou espacos. Foi,
igualmente, acrescentado um segundo edificio € um campo de jogos, o que faz com que disponham de
excelentes instalagdes.

Dado que ¢é um estabelecimento de ensino, da cidade de Coimbra, com reconhecimento social, a sua
populagdo escolar tem vindo, progressivamente, a aumentar. Esta escola, no 3.° CEB, apenas tem
oferta de ensino regular e no nivel de ensino secundario, somente de cursos cientifico-humanisticos. A
esta opgdo de oferta ndo ¢ alheio o facto de a institui¢do ser reconhecido mérito nos conhecimentos e
competéncias que ministra visando o prosseguimento de estudos no ensino superior, evidenciado nos
resultados obtidos pelos alunos nos exames nacionais, quer pela populacdo do concelho, quer a nivel
nacional.

No seu Projeto Educativo, a Escola Secundaria Infanta D. Maria assume-se como uma “instituicdo de
referéncia na “valorizagdo do saber”, que promove aprendizagens que veicula um didlogo consistente e
permanente entre as culturas humanistica e cientifica, acompanhando as mudangas sociais e os desafios
do presente”.

Define como missdo “encontrar solugdes adequadas, num quadro de responsabilidade, equidade e
sustentabilidade, a fim de manter-se como uma referéncia na comunidade educativa onde esta inserida”
pretendendo deste modo almejar a exceléncia através da manuten¢do de “uma oferta formativa
diversificada, flexivel e adequada a um publico discente, cada vez mais heterogéneo, prepara-lo para
serem cidaddos conscientes da sociedade global do século XXI”.

Identifica como valores de referéncia do seu projeto educativo: cultura de mérito, empenho,
responsabilidade, profissionalismo, inovagdo, solidariedade, humanismo, tolerdncia, dignidade,
autoestima, transparéncia, justica e liberdade.

Destaca como principios orientadores: uma lideranca promotora da qualidade do ensino, a inovagdo
pedagodgica e tecnoldgica, ambiente favoravel ao ensino e a aprendizagem, uma oferta de ensino
diversificada, a valorizagdo da cultura do conhecimento e da aprendizagem ao longo da vida, a
colaboragdo entre os diferentes elementos da comunidade educativa e a cooperagdo escola-comunidade

Caracterizacdo da comunidade educativa
A comunidade escolar é constituida por 86 docentes e 30 funcionarios ndo docentes.

Dos 86 professores que integram o seu corpo docente, 49 (57%) pertencem ao quadro de escola. Em
situacdo de mobilidade interna encontram-se 30 docentes, 22 quadros de outras escolas/agrupamentos e
oito do quadro de zona pedagégica. Exercem ainda fun¢des na escola seis docentes em situagdo de
mobilidade por doenca e uma professora contratada.

O corpo ndo docente é constituido por duas técnicas superiores, nove assistentes técnicos e 24
assistentes operacionais.

Dos dados recolhidos pela IGEC sobre as familias dos alunos, ressalta o elevado nivel académico dos
pais (69% tém formagdo superior) bem como a significativa percentagem de pais (59%) que exercem
atividades profissionais de nivel superior ou intermédio, o que justifica a diminuta percentagem de
alunos (6%, em 2011/2012) que beneficia de apoio por parte da Agdo Social Escolar e o facto da quase
totalidade dos alunos possuir computador com ligagdo a internet.
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Dimensdo pelo niumero de estabelecimentos

A Escola Secundéria Infanta D. Maria ¢ uma unidade orgénica com estabelecimento unico (Figura
3.2.62.).

Figura 3.2.62. Localizagdo (coordenadas GPS) e dimensao dos estabelecimentos da ES Infanta D. Maria, 2014/15
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Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016

Dimensdo pelo niimero de alunos

Esta escola tem 964 alunos matriculados, sendo que 283 alunos frequentam o 3.° CEB ¢ 681 alunos os
cursos cientifico-humanisticos do ensino secundario (Tabela 3.2.22.).

Tabela 3.2.22. Alunos (N.°) nos estabelecimentos da ES Infanta D. Maria, 2014/15
Estabelecimentos 3.°CEB ES-CCH Total

ES Infanta D. Maria 283 681 964

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016

Dimensdo geogridfica

O municipio de Coimbra, situa-se na orla litoral da Regido Centro do pais, ¢ possui, atualmente, 18
freguesias, sendo que a escola se encontra implementada na freguesia de Santo Antonio dos Olivais,
numa zona nobre da cidade.

Em termos globais a populacdo residente no concelho de Coimbra encontra-se relativamente
envelhecida mas, como ¢ referido na Carta Educativa, o municipio mantem alguma capacidade de
atracdo de populagéo residente em municipios vizinhos.

No que concerne a atividade econémica, a industria tem vindo a perder relevo a favor dos servicos.
Para os autores da Carta Educativa “a vocagao de Coimbra é claramente a de ser um centro do sector
terciario de ambito regional ou mesmo, no que se refere a varios servicos — como a educacdo, a saude,
a advocacia e a informatica —, de ambito mais alargado”.
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Figura 3.2.63. Localizagdo geografica da ES Infanta D. Maria, 2014/15

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016

Monitorizagdo e acompanhamento da agdo educativa

A monitorizagdo e o acompanhamento dos resultados sdo realizados de forma criteriosa, tendo a escola
construido uma base de dados - Observatorio Interno. Dela fazem parte infimeros indicadores de sucesso
académico que sdo periodicamente analisados e criticamente avaliados (IGEC, 2012 — Relatorio de Avaliagdo
Externa das Escolas 2011/12).

A forma como a escola desenvolve a sua ag@o, do ponto de vista organizacional, tem reflexos muito positivos
nas aprendizagens dos alunos e nos respetivos percursos escolares.

Da anélise do Projeto Educativo (2015-2018), verifica-se que a taxa de transi¢do do ensino secundario foi de
88,9%, de onde se ressalva que 97,2% dos alunos que concluiram o ensino secundario obtiveram colocagdo no
ensino superior, sendo que 64,2% foram colocados na primeira opgdo. A taxa de conclusdo do 3.° ciclo ¢
igualmente elevada, 98,8%, ndo havendo registo de qualquer caso de abandono escolar. Foram identificados na
escola os seguintes pontos fortes/oportunidades: a identidade propria e o reconhecimento na comunidade pelo
trabalho educativo que realiza e pelas condi¢cdes materiais que oferece; o ambiente tranquilo e disciplinado na
escola, propicio a aprendizagem; o corpo docente estavel e assiduo; o trabalho colaborativo materializado em
reunides de coordenacdo semanais de ano, em espacos de trabalho adstritos a cada departamento curricular; o
enquadramento da maioria dos alunos na faixa etaria correspondente ao nivel de escolaridade que frequenta; os
bons resultados académicos e elevada taxa de ingresso dos alunos no ensino superior na primeira opgao; 0s
Servigos de Psicologia e Orientagdo (SPO) bem integrados na comunidade escolar e a disponibilidade da maioria
dos diretores de turma para a rececao dos encarregados de educagdo fora do seu horario de atendimento.

Por outro lado, o Projeto Educativo menciona os seguintes pontos a melhorar: a baixa frequéncia dos apoios
pedagogicos oferecidos pela escola; o envolvimento dos alunos em atividades extracurriculares que exijam
utilizagdo de tempo fora da componente letiva; a participagdo dos pais ou encarregados de educagdo em
atividades/iniciativas dinamizadas pela escola; o envolvimento da associacdo de estudantes em
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atividades/iniciativas dinamizadas pela escola; as falhas na comunicacdo/circulacio da informacdo e o
envolvimento da maioria dos docentes em atividades e iniciativas que saiam do seu contexto curricular.

Podem configurar-se como ameagas para a Escola o elevado nimero de alunos por turma e o elevado numero de
turmas por docente; a dificuldade em implementar praticas de autoavaliagdo, sobretudo pela fraca participacao
de docentes e discentes; as elevadas expetativas de alunos e encarregados de educacdo, mais centradas nos
resultados € menos nos processos € o nimero insuficiente de assistentes operacionais para a dimensao das
instalagoes.

Escola Basica e Secundaria do Nordeste

Historia

A EBS do Nordeste define a sua visdo estratégica em torno de trés eixos de agdo no ambito do ProSucesso
(Plano Integrado de Promogao do Sucesso Escolar) na RAA: foco na qualidade das aprendizagens dos alunos;
promogao do desenvolvimento profissional dos docentes; e mobilizagdo da comunidade educativa e parceiros
sociais. Esta UO apresenta como missdo criar oportunidades e a capacidade dos atores educativos refletirem,
colaborativamente, sobre a escola. Tendo em vista a elevagdo dos niveis de eficacia e eficiéncia do servigo

educativo prestado, procura-se que a comunidade educativa identifique os problemas e enquadre as solugdes
(Projeto Educativo 2016-2019).

Caracterizacdo da comunidade educativa

No ano letivo de 2016/2017, a EBS do Nordeste tem, em exercicio efetivo de fungdes, 113 docentes (num
universo de 128 docentes colocados nesta UO). A maioria dos docentes ¢ do quadro, embora 30 sejam
contratados. De registar, também, a mobilidade de 11 docentes do quadro da EBS do Nordeste com a sua
afetacdo a outras escolas. O isolamento relativo do concelho do Nordeste, ¢ consequentemente desta UO,
condiciona a estabilizacdo do quadro docente, registando-se ainda uma mobilidade de docentes, de trés em trés
anos, devida as regras do concurso do pessoal docente (Projeto Educativo 2016-2019). O corpo docente tem
maioritariamente entre dez e 15 anos de servico, sendo relativamente jovem. Um grande niimero de docentes
desempenha a sua atividade profissional nesta UO h& menos de cinco anos, situagdo condicionante ao nivel da
sua estabilidade organizativa e pedagogica.

O pessoal ndo docente ¢ composto por um técnico superior, dez assistentes técnicos a exercer fungdes efetivas,
um dos quais se encontra destacado noutra ilha, e 39 assistentes operacionais, distribuidos entre a escola sede e
as escolas do 1.° CEB. Todo o pessoal ndo docente pertence ao quadro da escola, apresentando a maioria
habilitagdes inferiores ao 12.° ano. Os assistentes operacionais, maioritariamente, pertencem a uma faixa etaria
mais avanc¢ada ou problemas de satde limitativos do seu desempenho.

Reconhece-se a necessidade da contratagdo de pessoal auxiliar por parte da tutela, para garantir o funcionamento
adequado da Unidade Organica durante as atividades letivas. Para colmatar esta falta, tem-se recorrido a
programas de ocupagdo de desempregados ou a cedéncia de funcionarios por parte da Camara Municipal do
Nordeste ou algumas Juntas de Freguesia (Projeto Educativo 2016-2019).

Dimensdao pelo niumero de estabelecimentos

A Escola Basica e Secundaria do Nordeste, na ilha de sdo Miguel, ¢ uma unidade orginica com sede na
EB2,3/S do Nordeste, que integra uma escola basica e secundaria e cinco escolas basicas com Jardim de
Infancia (Figura 3.2.64.).
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A UO agrega seis edificios dispersos, em que a EB1/JI mais afastada se encontra a cerca de 30 km da
escola-sede. A EBS do Nordeste funciona na Vila de Nordeste e compreende turmas dos 2.° ¢ 3.° CEB e do
ES; as turmas do Pré-Escolar ¢ do 1.° CEB funcionam em edificios do plano dos Centenarios, nas
freguesias da Vila de Nordeste, da Lomba da Fazenda, da Algarvia, da Achadinha e da Salga. Todas as
escolas do 1.° CEB apresentam algumas caréncias de equipamentos ¢ a exiguidade dos espacos exteriores.

Todos os estabelecimentos escolares funcionam em regime normal diurno. De relevar os condicionalismos
do transporte dos alunos que acarretam diferengas no horario de funcionamento de uma escola do 1.° CEB
para que inicie as sua atividades letivas diariamente 30m ap0s as restantes (Projeto Educativo 2016-2019).

Figura 3.2.64. Localizagdo (coordenadas GPS) e dimensao dos estabelecimentos da EBS do Nordeste, 2014/15
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Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016

Dimensdo pelo niimero de alunos

Esta unidade organica tem 831 alunos matriculados, 129 criancas na educag@o pré-escolar, 511 alunos no
ensino basico (227 no 1.° CEB, 122 no 2.° CEB e 132 no 3.° CEB), 109 alunos nos cursos cientifico-
humanisticos ¢ 26 nos cursos profissionais do ensino secundario e, ainda, 56 alunos frequentam outros
projetos de ambito regional (Tabela 3.2.23.).

Este tipo de oferta educativa e formativa impde “uma articulagdo eficaz entre os varios ciclos/ niveis de
ensino, para uma tomada de decisoes conscientes e participadas” (Projeto Educativo).

A escola disponibiliza um conjunto de atividades, de acordo com necessidades individuais dos alunos e perfis
diferenciados, como consta no PAE, aprovado em Conselho Pedagdgico (Projeto Curricular 2016-2019).

Tabela 3.2.23. Alunos (N.°) nos estabelecimentos da EBS do Nordeste, 2014/15

Estabelecimentos Pré-escolar 1. CEB 2. CEB 3.CEB ES-CCH ES-CP Projetos Total
EB2,3/S de Nordeste - - 122 162 109 26 56 475
EB1/JI de Nordeste 36 70 - - - - - 106
EB1/JI de Lomba da Fazenda 37 62 - - - - - 99
EB1/JI Prof. Manuel Francisco Correia 19 43 - - - - - 62
EB1/JI de Algarvia 17 31 - - - - - 48
EB1/JI Manuel Inacio de Melo 20 21 - - - - - 41

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
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Dimensdo geogrdfica

Esta UO serve uma populagdo escolar proveniente de contextos particularmente rurais ¢ dispersos. Abrange
todas as freguesias do concelho. A maioria dos alunos de todos os niveis e ciclos de ensino depende da rede de
transportes, o que condiciona os horarios letivos, a participagdo em atividades de carater opcional promovidas
pela escola, e o tempo a dedicar ao estudo em casa que se torna mais limitado (Projeto Educativo 2011-2014).

A EBS do Nordeste ¢ a UO que serve a populagdo escolar do concelho do Nordeste. Este concelho ¢ composto
por nove freguesias, das quais o Nordeste € a sua sede.

O concelho apresenta uma baixa densidade populacional em relagdo ao resto da ilha de Sao Miguel. Ao longo
dos ultimos séculos, t€ém-se notado transformagdes nas caracteristicas da populacao residente no concelho
resultantes da grande emigracdo das populacdes ¢ do éxodo rural. Destas situagdes resulta a diminuigdo
sucessiva do nimero de habitantes.

Segundo os censos, a taxa de analfabetismo no concelho era de 6,6% em 2011, superior a apurada quer para a
ilha de Sao Miguel, quer para o arquipélago. Esta elevada taxa podera advir da existéncia de uma populagdo
envelhecida que reside num meio rural e aos dificeis acessos que potenciaram um maior isolamento em relagao
ao tecido urbano.

A maioria da populagdo residente apresenta como grau de escolaridade atingido o 1.°CEB, seguindo-se 0 2.° € 0
3.2 CEB. No entanto, esse grau aumenta se for relativa a escolaridade dos pais/encarregados de educacdo dos
alunos desta UO.

Relativamente as atividades economicas, nos censos de 2011, o principal sector foi o terciario, seguido do sector
secundario e, em ultimo, do sector primario. De notar os indicadores do desemprego e da emigragdo que tém
vindo a aumentar, refletindo-se no espago escolar (Projeto Educativo 2016-2019).

Do total de alunos matriculados, 57,2% frequentam a escola sede da unidade organica. Duas das cinco escolas
basicas com jardim de infancia encontram-se num raio inferior a 3 km da escola sede, correspondendo a uma
distincia real maxima de 3,7 km (Figuras 3.2.65. e 3.2.66.). Assim, 81,8% dos alunos frequentam
estabelecimentos num raio inferior a 3 km da sede da unidade organica. Os restantes 18,2% frequentam
estabelecimentos num raio que varia entre 7 € 14 km da escola sede.

Figura 3.2.65. Distancia em linha reta (km) dos estabelecimentos a sede da EBS do Nordeste, 2014/15
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O estabelecimento mais afastado, a EB1/JI Manuel Inacio de Melo, encontra-se a uma distancia real de 17,7
km da escola sede (Figura 3.2.66.) e tem como oferta a educagado pré-escolar (20 criangas) ¢ o 1.° CEB (21
alunos). A EB1/J1 de Algarvia e a EB1/JI Prof. Manuel Francisco Correia, a 9,8 km e a 14,7 km da escola
sede, também apenas oferecem a educacdo pré-escolar e o 1.° CEB (17 e 19 criangas ¢ 41 e 43 alunos,
respetivamente).



ESTUDO | Organizagéo escolar: os agrupamentos

Figura 3.2.66. Distancia real (km) e tempo médio de deslocac@o em veiculo automovel (minutos) entre os estabelecimentos e a sede da EBS do Nordeste, 2014/15

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
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Sao elaborados relatérios de avaliagdo dos resultados e de comparabilidade entre a avaliagdo interna e
externa, desde o 1.° CEB até ao ensino secundario.

A EBS do Nordeste procurou definir um Plano de Agdo — “estrutura de sistema modular na apresentagao
dos problemas e respetivas propostas de solu¢ao”.

Esta UO insere-se no Plano Integrado de Promogdo do Sucesso Escolar, a ser desenvolvido na Regido
Auténoma dos Agores® (Projeto Educativo 2016-2019).

Neste Projeto foram referidos como problemas: a participagdo reduzida dos EE; a insuficiente articulagdo
curricular intra e inter departamentos; as situacdes de indisciplina, violéncia, desinteresse, absentismo e
abandono escolar; a flutuacdo de docentes que dificulta a implementacdo de estratégias/projetos a longo
prazo. Sdo definidas também estratégias, tais como a concertagdo de critérios e de indicadores de avaliagao;
a promog¢do da articulacdo e flexibilizagdo curricular, para maiores niveis de interdisciplinaridade e de
articulagdo horizontal e vertical; a otimizag¢ao do processo de avaliagcdo dos alunos.

Para combate ao insucesso ¢ ao abandono escolar precoce, esta UO apresentou medidas, propostas e
estratégias concretas e “reunindo as sinergias multiplas de todos os membros da comunidade educativa,
agentes promotores do sucesso educativo” (Projeto Curricular 2016-2019). Neste seguimento, foram
definidos trés eixos de acdo do ProSucesso (Plano Integrado de Promocdo do Sucesso Escolar): foco na
qualidade das aprendizagens dos alunos; promo¢ao do desenvolvimento profissional dos docentes; e
mobilizacdo da comunidade educativa e parceiros sociais.

De acordo com o Projeto NordestEduca, houve o proposito de atingir os seguintes objetivos:
consciencializar para a importancia do trabalho colaborativo dos docentes; refletir sobre a importancia da
lideranca pedagdgica; promover a partilha de praticas, projetos, experiéncias e iniciativas inovadoras e
relevantes entre escola/comunidade; consciencializar para a importancia da avaliagdo formativa e de
praticas formativas de qualidade; contribuir para uma mudanga de atitude e de comportamentos da
comunidade; sensibilizar os pais para as problematicas da escola, entre outros (Projeto Curricular 2016-
2019).

O Projeto Educativo 2011-2014 teve em conta as conclusdes e sugestdes de melhoria ja apontadas para o
funcionamento da escola e resultantes do Projeto QUALIS™ de autoavaliagdo das escolas, que visa difundir
nas escolas uma reflexao critica e aprofundada sobre as suas praticas globais.

O programa Fénix ¢ implementado, na Regido Autonoma dos Agores, desde o ano letivo de 2012/13. No
ano letivo de 2015/16, participam no Projeto Fénix 20 unidades organicas da Regido, incluindo a do
Nordeste™.

32 Projeto NordestEduca, operacionalizagdo do Plano Integrado de Promogdo do Sucesso Escolar nesta UO.

33 Como instrumento avaliativo adequado ao cumprimento dos objectivos do Decreto Legislativo Regional n.° 29/2005/A, de 6 de
Dezembro, que regulamenta o regime juridico da avaliagdo do sistema educativo regional, assenta no modelo CAF (Common
Assessment Framework - Estrutura Comum de Avaliagio).

34 A publicagio do Despacho Normativo n.° 31/2015, de 26 de agosto, passa a regulamentar a implementagio do programa Fénix na
Regido Autonoma dos Agores. Para além da modalidade Ninho, prevista para os trés ciclos do ensino basico, o Despacho
Normativo passa a prever, nos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico, duas modalidades alternativas de organizag@o dos grupos de alunos:
a modalidade de apoio Fénix A-B-C e a modalidade de apoio Fénix-turnos. In

http://www.edu.azores.gov.pt/projectos/projeto%20fenix/Paginas/default.aspx
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Escola Basica e Secundaria das Flores
Historia

A Escola Basica e Secundaria das Flores apresentou, ao longo dos tempos, diferentes estruturas fisicas
de acordo com a densidade populacional existente.

Em 1959, foi instituido um externato que até ao 25 de abril de 1974 oferecia o Curso Geral do Ensino
Preparatorio. O edificio principal da atual escola, que em 1992 passou a designar-se Escola 2,3 Padre
Mauricio de Freitas, foi inaugurado em 1983. A escola-sede (polo da UO), aquando da sua
inauguragdo, ministrava apenas do 2.° ao 3.° CEB, tendo sido, posteriormente, introduzido o ensino
secundario.

Houve gradualmente melhorias significativas nas instalagcdes e equipamentos. Foram realizadas obras
de ampliagdo e adaptacdo, por exemplo ao nivel do ensino secundario, projetadas em 1999, com inicio
em 2001 e concluindo-se em 2003.

Algumas escolas do primeiro ciclo, dispersas pelas freguesias da ilha, tém encerrado devido a quebra
demografica, traduzida na redugdo do numero de alunos. As que subsistem tém beneficiado de
melhorias ao nivel do equipamento. Em 2006 ¢é criada a EB1,2/J1I das Lajes das Flores.

Atualmente, a UO designa-se Escola Basica e Secundaria das Flores * , integrando trés

estabelecimentos de ensino: EB 1,2,3/J1/S Padre Mauricio de Freitas, EB 1,2/JI das Lajes das Flores e
EB1/JI de Ponta Delgada (Projeto Educativo 2013-2016).

O mesmo documento apresenta como prioridades: melhorar o sucesso escolar; promover a disciplina;
envolver as familias ¢ a comunidade; alargar a oferta educativa e promover experiéncias de
aprendizagem diversificadas e diferenciadas; difundir a imagem da Escola como uma escola atrativa e
de qualidade.

Caracterizacio da comunidade educativa

Em 2012/2013, o corpo docente era composto por 83 docentes. O pessoal ndo docente integrava 30
assistentes operacionais e dez assistentes técnicos.

Nesta UO, o nimero de técnicos superiores na area de psicologia, em exercicio de fungdes, mantém -se
estavel.

A nivel organizacional, ¢ de mencionar que, por indicagdo da Secretaria Regional da Educagio, a
técnica superior desta UO presta também servico na Escola Basica Integrada Mouzinho da Silveira, na
ilha do Corvo (Projeto Educativo 2013-2016).

Relativamente aos encarregados de educacdo, estes sdo convocados pelos diretores de turma,
participam em atividades contempladas no Plano Anual de Atividades. Tém representacdo no conselho
pedagogico, assembleia de escola e conselhos de turma (Relatério de Acompanhamento do Projeto
Educativo 2013-2016, intercalar 2014/2015).

A participacdo dos encarregados de educagdo ¢ bastante expressiva, ficando acima dos 90%, em todos
os ciclos de ensino e de 84,5% no ensino secundario, aquando das reunides com os diretores de turma

35 Decreto Regulamentar Regional n.° 14/2007/A de 13 de julho publicado no Diario da Republica, I série, n.° 134
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para a entrega das avaliacdes sumativas no final de periodo. Noutros momentos, a participacdo baixa
substancialmente, sobretudo nos 2.° CEB (73%) e ensino secundario (73,9%) (Relatorio de Avaliagao
Intermédia do Projeto Educativo da EBS das Flores — Triénio 2013-2016).

Esta UO procura corresponder as necessidades da comunidade educativa em que se insere, proposito
este comum a outros 6rgaos do poder local e regional e restantes parceiros (Projeto Educativo 2013-
2016).

Dimensdo pelo niumero de estabelecimentos

A Escola Basica e Secundaria das Flores ¢ uma UO com sede na Escola Basica e Secundaria Padre
Mauricio de Freitas, que integra uma escola bésica e secundaria com Jardim de infancia e duas escolas
basicas com Jardim de infancia (Figura 3.2.67.).

Figura 3.2.67. Localizagdo (coordenadas GPS) e dimensao dos estabelecimentos da EBS das Flores, 2014/15
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Dimensdo pelo niimero de alunos

Esta unidade organica tem 509 alunos matriculados, 84 criangas na educagdo pré-escolar, 343 alunos
no ensino basico (144 no 1.° CEB, 81 no 2.° CEB ¢ 118 n 3.° CEB), 72 alunos no ensino secundario e,

ainda, dez alunos frequentam outros projetos de dmbito regional (Tabela 3.2.24.).

As ofertas educativas desta UO integram a dinamizagdo de turmas de unidade especializada com
curriculo adaptado (UNECA) — de tipologias de transi¢do para a vida ativa e de educacao de criangas e
jovens com disturbios comportamentais do espectro do autismo.

E notério o trabalho colaborativo desenvolvido nos clubes e através do Projeto Fénix (Relatorio de
Acompanhamento do Projeto Educativo 2013-2016, intercalar 2014/2015).

A escola dinamiza programas de tutoria, para desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais,
para apoio a estratégias de estudo, orientacdo, aconselhamento e recuperacdo do aluno (Relatorio de
Acompanhamento do Projeto Educativo 2013-2016, intercalar 2014/2015).

Tabela 3.2.24. Alunos (N.°) nos estabelecimentos da EBS das Flores, 2014/15

Estabelecimentos Pré-escolar 1. CEB 2. CEB 3.°CEB ES-CCH Projetos Total
EB1,2,3/J1/S Padre Mauricio de Freitas 43 79 57 118 72 10 379
EB1,2/J1 das Lajes das Flores 34 48 24 - - - 106
EB1/J1 de Ponta Delgada 7 17 - - - - 24

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
Dimensdo geogrdfica

A escola-sede localiza-se na vila de Santa Cruz, tendo como oferta educativa todos os niveis e ciclos
de ensino, desde o pré-escolar ao ensino secundario. No concelho de Santa Cruz, a freguesia de Ponta
Delgada tem como oferta a educagdo pré-escolar e o 1.° CEB. No concelho das Lajes, na vila das
Lajes, existe apenas uma escola, desde a educagdo pré-escolar ao 2° CEB, num tunico edificio escolar.
De notar que anteriormente existiu a oferta do 1.° CEB nas freguesias de Cedros, Fazenda de Santa
Cruz, Faja Grande, Fazenda das Lajes, Lomba e Caveira. Devido a diminui¢do do nimero de alunos,
que se tornou escasso nestas areas, as escolas acima referidas foram reestruturadas, e os seus edificios
foram encerrados.

A ilha das Flores situa-se no Grupo Ocidental do Arquipélago dos Agores, sendo a maior das ilhas
deste grupo. Por se localizar no extremo ocidental e longe dos grandes polos econdmicos e sociais, a
sua situacao de insularidade ¢ intensificada.

Administrativamente, a ilha divide-se em dois concelhos: Santa Cruz e Lajes.

Segundo os censos, a populacdo residente dedica-se essencialmente a pesca e a agropecudria,
destacando-se a criagdo de gado bovino e ovino. Num passado recente, ainda se observou um
incremento assinalavel da atividade comercial ¢ desenvolvimento dos servigos. De mencionar também
as atividades econdmicas associadas ao turismo e a area da restauracao.

As piscinas naturais € as pequenas praias aliadas a possibilidade de praticar desportos nauticos
sustentam o desenvolvimento turistico da ilha das Flores (Projeto Educativo 2013-2016).

Do total de alunos matriculados, 74,5% frequentam a sede da unidade organica. Os restantes 25,5%
frequentam estabelecimentos num raio que varia entre 9 ¢ 10 km da escola sede (Figura 3.2.68.).
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Figura 3.2.68. Distancia em linha reta (km) dos estabelecimentos a sede da EBS das Flores, 2014/15
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O estabelecimento mais afastado, a EB1/JI de Ponta Delgada, encontra-se a uma distancia real de 20,3 km
da escola sede (Figura 3.2.69.) e tem como oferta a educagdo pré-escolar (sete criangas) e o 1.° CEB (17
alunos). A EB1,2/J1 das Lajes das Flores, a 14,7 km da escola sede, oferece a educagdo pré-escolar e os 1.°
e 2.° CEB (34 criangas, 48 ¢ 24 alunos, respetivamente).
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Figura 3.2.69. Distancia real (km) e tempo médio de deslocag@o em veiculo automovel (minutos) entre os estabelecimentos e a sede da EBS das Flores, 2014/15

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
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Monitorizagdo e acompanhamento da ac¢do educativa

No Relatorio de Acompanhamento do Projeto Educativo 2013-2016 /Intercalar 2014/2015 foram apontadas
problematicas e estratégias a desenvolver ao nivel de atitudes e comportamentos, da participacdo dos pais,
do insucesso escolar, da instabilidade no corpo docente/ caréncia de pessoal ndo docente. A UO procurara
promover a melhoria de comportamentos, suscitar a cooperagdo da familia/ EE na vida escolar, intervir no
despiste e apoio de criangcas com NEE, promover o trabalho colaborativo entre os docentes e nao docentes,
fomentar o gosto pela Unidade Organica, entre outros.

O relatdrio respeitante a Avaliacdo Intermédia do Projeto Educativo da EBS das Flores (Triénio 2013-2016)
organiza-se segundo trés eixos: Resultados Escolares dos Estudantes; Disciplina/Comportamento dos
Estudantes; Participacdo dos Encarregados de Educacao.

Anualmente, sdo analisados os resultados escolares obtidos pela avaliagdo continua e as pautas de avaliagao
sumativa interna e externa do terceiro periodo para reflexdo de estratégias a utilizar no futuro. Também os
conselhos de turma fazem a apreciagdo do aproveitamento das turmas. Reconhecem enquanto problematica
a existéncia de casos de insucesso ¢ de indisciplina no terceiro ciclo.

Neste relatorio sdo também apresentados, entre outros dados estatisticos relevantes, os resultados, taxas de
transicao e de insucesso (por niveis e ciclos, por disciplinas e anos de escolaridade).

Escola Secundaria Vitorino Nemésio
Historia
O Decreto Regulamentar Regional 29/92/A, de 7 de julho de 1992, da Regido Auténoma dos Agores, cria

na cidade da Praia da Vitoria, para entrar em funcionamento no ano escolar de 1992/93, a Escola
Secundaria Geral e Basica de Vitorino Nemésio.

Em 2013/2014, foi apresentado, pela Assembleia de Escola, o lema “Para uma Escola livre” que espelha
uma visao concertada nos principios de liberdade e igualdade de direitos e deveres. Neste sentido, a UO
procura contribuir para a revitalizacdo do espaco escolar como territério impulsionador de saber, de
conhecimento, de educagdo e de equidade no acesso as oportunidades de aprendizagem e de ensino. Para
concretizar o seu projeto, € crucial o apoio e participagdo plena da comunidade educativa, através da
partilha de experiéncias, da promog¢ao do espirito critico e da adogdo de praticas e habitos de vida saudavel
(Projeto Educativo 2014-2017).

Neste documento estd espelhada a visdo da Escola Secundaria Vitorino Nemésio que pretende ser
“reconhecida como referéncia educativa em prol da igualdade de oportunidades e enquanto catalisadora de
energia coletiva na formacgdo dos seus alunos e através das suas intervencdes no desenvolvimento da
comunidade onde se insere”.

Esta UO apresenta como missdo “acompanhar o processo de ensino-aprendizagem conducente & promogao
do sucesso efetivo dos alunos, respeitando a sua individualidade, com base num cuidado processo de
orientacdo vocacional, e preparando-os para a vivéncia de uma cidadania ativa e consciente” (Projeto
Educativo 2014-2017). Na sua missdo, esta UO visa o acompanhamento global do percurso escolar dos
alunos com vista ao sucesso pessoal e académico.

O Projeto Educativo 2014-2017 menciona os objetivos a atingir: desenvolver e partilhar agdes e medidas,
preservando os valores e a identidade da escola e consolidando as relagdes interpessoais; promover
competéncias ao nivel cientifico e psicossocial; revalorizar a intervencdo educativa, cultural e civica da
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escola, com o estabelecimento de parcerias e a integracdo efetiva dos Encarregados de Educacdo na vida
escolar; melhorar a qualidade de ensino, através da formagao e avaliagdo continua do processo educativo e
dos que nele intervém; prever a existéncia de temas aglutinadores nas atividades extracurriculares; propor
uma requalificagdo do espago escolar, através de obras de manutengdo; apostar na atualizagdo/renovagdo
dos equipamentos informaticos.

Caracterizacdo da comunidade educativa

No ano letivo 2014/2015, o corpo docente era composto por 111 elementos, para além de quatro membros
do pessoal técnico superior, 18 assistentes técnicos, um chefe de servigo, um técnico de informatica e 29
assistentes operacionais (Projeto Educativo 2014-2017).

Dimensdo pelo niimero de estabelecimentos

A Escola Secundaria Vitorino Nemésio ¢ uma unidade orginica com estabelecimento unico (Figura
3.2.70.).

Figura 3.2.70. Localizagdo (coordenadas GPS) e dimensao dos estabelecimentos da ES Vitorino Nemésio, 2014/15
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Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016

Dimensdo pelo niimero de alunos

Esta escola tem 979 alunos matriculados, 397 alunos no 3.° CEB, 507 alunos no ensino secundario, 58
alunos frequentam outros projetos de ambito regional e, ainda, 17 alunos em ofertas para adultos (Tabela
3.2.25).

De notar que a nivel da oferta educativa, esta UO foi uma escola piloto no projeto da implementacao do
Ensino Recorrente Mediatizado nos Acores e em Portugal continental (Projeto Educativo 2014-2017).

Tabela 3.2.25. Alunos (N.°) nos estabelecimentos da ES Vitorino Nemésio, 2014/15
Estabelecimentos 3.°CEB ES-CCH ES-CP Projetos ER Total

ES Vitorino Nemésio 397 424 83 58 17 979

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016
Dimensdo geogrifica

A cidade da Praia da Vitoria, sede de concelho e situada na costa este da Ilha Terceira, apresenta a maior
baia do Arquipélago dos Agores. Foi uma das primeiras povoacgdes da Ilha, pelo que é rica em historia,
monumentos ¢ tradigdes. Chegou também a ser um dos principais entrepostos comerciais do Arquipélago
nas diversas rotas maritimas transcontinentais. De uma beleza paisagistica, esta area tem sido explorada
quer pela agricultura quer pela pecudria.

A éarea de influéncia da Escola Secundaria Vitorino Nemésio inclui todas as freguesias que constituem o
concelho da Praia da Vitoria, um dos dois municipios da ilha Terceira.
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A Escola Secundaria Vitorino Nemésio insere-se numa zona fundamentalmente urbana (Projeto Educativo
2014-2017).

Figura 3.2.71. Localizagdo geografica da ES Vitorino Nemésio, 2014/15

Dados tratados pelo CNE a partir da fonte: DGEEC, 2016

Monitorizagdo e acompanhamento da ag¢do educativa

Como pontos fortes, destacam-se a aposta na diversificacdo da oferta formativa (ensino regular, diurno e
noturno mediatizado, profissionais ¢ ProF1J); o circuito digital de informagao interna; o desenvolvimento de
projetos internos para fins sociais; o papel relevante do servigo de Psicologia e Orientacdo nos processos de
tomada de decisdo e na orientagdo vocacional; a existéncia de servigos internos diversificados no sentido de
dar resposta as necessidades basicas da comunidade educativa; o servigo prestado pela Biblioteca Escolar
em atividades extracurriculares, de enriquecimento curricular e na qualificacdo das aprendizagens. Como
pontos fracos, de enunciar o nimero incipiente de assistentes operacionais e técnicos superiores no ambito
da Psicologia e Orientagdo face as necessidades da comunidade educativa; o contexto socioeconomico das
familias em situag¢do de limiar de pobreza; a necessidade reparar e fazer a manutencao do edificio escolar; a
inexisténcia de condi¢des para o aumento do numero de turmas e de condi¢des financeiras para investir em
equipamentos atualizados; os resultados insatisfatorios nos exames nacionais do ensino secundario (Projeto
Educativo 2014-2017).

Neste mesmo documento sdo consideradas como oportunidades: os momentos periddicos de reflexdo sobre
as estatisticas da avaliagcdo; as parcerias estabelecidas com varias entidades publicas e privadas no
desenvolvimento de projetos e realizagdo de formagdo em contexto de trabalho dos cursos profissionais e
ProFij*®; os projetos de interagdio com o meio envolvente e a nivel europeu; a estabilidade do quadro
docente. Sdo sentidas como ameacas: a dificuldade na divulgacdo de informagdo interna; as mudangas

36 0s Cursos de Formagdo Profissional inseridos no Programa Formativo de Inser¢do de Jovens (PROFIJ) constituem uma
alternativa ao ensino regular e conferem dupla certificacao (habilitacdo académica e qualificacdo profissional de nivel II ou IV). In
http://www.edu.azores.gov.pt/alunos/profij/Paginas/default.aspx
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constantes no mercado de trabalho e transformagdes sociais decorrentes dos niveis de desemprego; a
inexisténcia de uma Associacao de Pais e Encarregados de Educacdo; a dificuldade da escola em manter-se
funcional e atualizar-se ao nivel tecnoldgico comparativamente a outras UO da Regido.

No diagnéstico efetuado reconhece-se a importancia primordial de “refletir sobre as dinamicas de Escola e
alterar praticas e conceitos pedagogico-didaticos que visem uma maior consisténcia dos resultados dos
alunos, estimulando a cultura de trabalho, o aprofundamento ¢ a aplica¢do dos conhecimentos em diferentes
contextos”. Outros dados relativos aos resultados escolares, taxas de transi¢@o, classificagdes internas e
externas estdo presentes neste documento.

O Projeto Educativo 2014-2017 aponta como areas de intervengao: a saude e prevencao de comportamentos
de risco; a promogao do sucesso escolar e organizacao e a gestdo de recursos materiais e humanos. Os eixos
da acdo educativa serdo em torno da mobilizagdo da comunidade e parceiros sociais, no foco na qualidade
das aprendizagens dos alunos ¢ na promoc¢ao do desenvolvimento profissional dos docentes. Como metas
destacam-se a prevencdo e combate da violéncia em meio escolar (bullying), a redugdo do insucesso,
combatendo as causas socioeconomicas ¢ culturais, a promogao do sucesso pessoal e académico dos alunos,
a manuten¢@o dos niveis residuais de abandono escolar, a constitui¢do da Associacdo de Pais, a promocao
de uma cultura de rigor, cooperagao e partilha de boas praticas em prol do sucesso dos alunos e a criagao de
rede alargada de parcerias com empresas e instituicdes com vista a permuta de bens e servigos.
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O Conselho Nacional de Educagao realizou, entre os dias 26 de abril e 11 de maio de 2017, audigbes a 25
Unidades Organicas de Portugal Continental e da Regidio Auténoma dos Acores’’. Estas decorreram um
pouco por todo o pais e por videoconferéncia®®.

Foi solicitada a participacdo do Diretor/Presidente do Conselho Executivo, do Presidente do Conselho
Geral/Presidente da Assembleia de Escola, do Coordenador de estabelecimento e do Representantes dos
pais e familia. Em analise estiveram os seguintes topicos:

v Evidéncias positivas e negativas da agregacdo
Gestao administrativa e pedagogica
Articulagdo entre niveis e ciclos de ensino
Mobilizagao e rentabilizag¢ao de recursos
Dimensao do agrupamento

Balancgo das fases de agregacao e constitui¢do do agrupamento

NS N N N NN

Desafios decorrentes da agregagéo
v" Reconfigura¢do da Unidade Organica, se lhe fosse dada oportunidade.

Para a determinagdo da amostra de Unidades Organicas foram considerados diversos critérios: o facto de
estar ou ndo agregada, a dimensdo pelo nimero de alunos, a dimensdo pelo numero de estabelecimentos, a
dimensdo geografica, a tipologia do agrupamento, a tipologia de estabelecimentos agregados, bem como a
pratica de estratégias diferenciadas e de dindmicas organizacionais. Assim, participaram 20 agrupamentos
verticais, dois agrupamentos horizontais e trés escolas nao-agrupadas.

As Unidades Organicas serdo designadas pela letra UO e respetiva numeragdo (consoante ordenacgdo
temporal das audigdes).

O Apéndice C sintetiza o que foi referido nas audi¢des, descriminado pelo papel que cada um dos
intervenientes representa na comunidade educativa. A mesma metodologia foi utilizada na Tabela 4.2.5. do
Quadro sindtico.

Representatividade dos participantes

Das 25 UO estiveram presentes 24 Diretores/Presidentes do Conselho Executivo, 22 Presidentes do
Conselho Geral/Presidentes da Assembleia de Escola, 15 Coordenadores de estabelecimento, 15
Representantes dos pais e familia e sete outros™ (designados pelas UO na impossibilidade da participagdo
dos elementos convidados).

37 Os estabelecimentos escolares da Regido Auténoma da Madeira ndo fazem parte do estudo, uma vez que na regido ndo existem
agrupamentos de escolas.

38 Uma das UO, por impossibilidade de estar presente, pronunciou-se por escrito.

¥ Inclui Subdiretor, Vice-Presidente do Conselho Diretivo, Adjuntos da Dirego, Secretario do Conselho Geral e anterior Diretor.
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Nestas 25 UO, 48% sao lideradas por docentes do género feminino e 52% do género masculino, todos
pertencentes ao respetivo quadro. Em relacdo a gestdo, verifica-se que 72% possui mais de dez anos de
experiéncia, 48% com um ultimo periodo ininterrupto de um a quatro anos, 40% com mais de quatro anos e
12% com um periodo igual ou inferior a um ano. O grupo de recrutamento destes docentes com maior
expressdo ¢ o 110 (1.° CEB), 24%. Contudo, agregando os grupos de recrutamento por ciclo ou nivel de
ensino, 48% correspondem a grupos com habilitagdo para lecionar o 3.° CEB ou secundario ¢ 28% o 2.°
CEB.

Dos Presidentes do Conselho Geral das UO onde o cargo existe, 59% exercem essas fung¢des ha mais de um
e menos de quatro anos, sendo que todos sdo docentes. Relativamente a habilitagdo propria para lecionar,
59% pertencem a grupos de recrutamento do 3.° CEB e ensino secundario, 27% do 2.° CEB, 9% do 1.° CEB
e 5% da Educacdo Especial.

Nas audi¢des, 80% dos coordenadores de estabelecimento presentes sao docentes do 1.° CEB. Em relagdo a
duragdo do ultimo periodo ininterrupto na coordenagdo, 80% encontra-se a exercer estas fungdes por um
periodo superior a um ano e inferior a quatro anos.

Dos Representantes dos pais e familia presentes, 93% ndo sdo docentes e 47% tem vindo a exercer estas
func¢des num periodo superior a um ano e inferior a quatro.

Oferta e rede

A maioria das UO refere a estabilidade do corpo docente (60% das UQO), porém em seis UO ¢ dito que o
mesmo esta envelhecido.

Gestdo administrativa, pedagogica e financeira

A falta de crédito horario ¢ referida por 60% dos representantes das UO como causadora de
constrangimentos que implicam muitas vezes o trabalho por “carolice” ou voluntariado.

A estratégia de “descentralizar para aproximar” ¢ utilizada por 28% dos diretores da amostra, através da
descentralizacdo de reunides, de servi¢os administrativos, das festividades e outras atividades.

Alguns diretores delegam competéncias e demonstram confianca nas liderangas intermédias (28%). A
composi¢do de algumas UO implica a deslocagdo didria dos recursos humanos, apontada por 44% dos
representantes das UO.

A existéncia de critérios pedagdgicos na distribuicdo do servigo docente foi mencionada por 48% dos
presentes nas audigoes.

De acordo com a especificidade de cada UQO, os diretores desenvolvem estratégias diversificadas por forma
a garantir uma melhor gestdo pedagdgica (ver Apéndice C). Dependendo das realidades e dindmicas locais,
a gestdo financeira foi facilitada ou néo pela agregacao.

Relacoes com a comunidade educativa e com a tutela

A participacdo constante dos pais ¢ familia e a facil comunicagdo com a escola foi referida por 48% dos
representantes ouvidos, enquanto 20% indica ser pouco frequente a colaboragédo / participagdo dos mesmos.

Na relag@o dos alunos com a escola, 12% dos representantes das UO referiu a perda da proximidade entre
alunos e professores.

A maioria das UO constituiu parcerias estratégicas protocoladas e com entidades da comunidade educativa
(72%).
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Para uma melhor transi¢do / sequencialidade do percurso escolar dos alunos, verificou-se a existéncia da
pratica de articulacdo pedagdgica com outras UO (publicas e privadas), em 36% das UO em estudo. Na
amostra existem cinco casos em que a sequencialidade do percurso dos alunos passa pela frequéncia de
estabelecimentos de EPC, tendo-se constatado que em 60% dos casos essa articulagdo ¢ feita entre a escola
publica e a privada.

A constituicdo de parceria estratégica com a autarquia foi indicada por 24% das UO em estudo. Contudo,
32% aponta para dificuldades na gestdo do pessoal nao docente devido a relagcdo com a autarquia.

No que diz respeito ao relacionamento com a tutela foram mencionadas as necessidades de maior delegacao
de competéncias, maior agilizagdo nos procedimentos e brevidade na resposta, diferentes critérios de
atribuicao da coordenagdo de estabelecimento e maior acompanhamento juridico.

Problemas e preocupacoes

Os recursos humanos (a falta, o perfil, a formagdo, o envelhecimento ¢ a desmotivagao) estdo na origem de
60% dos problemas e preocupagdes apontados. As questdes demograficas (perda da populacdo escolar,
isolamento e desertificacdo do territorio) foram referidas por 48% das UO, seguidas das questdes relativas a
realidade social e familiar (36% das UQO), dificuldade no acompanhamento presencial (24%), nas
deslocagdes e transportes (20%) e falta de crédito horario (20%). Com percentagens inferiores sao
mencionados a falta de acompanhamento juridico (12%), existéncia de distintas culturas escolares e
profissionais que dificultam a uniformizacao (8%) e o modelo de gestdo unipessoal (8%). O aumento da
indisciplina foi igualmente referido, mas com pouca expressdao ¢ nem sempre associado a agregacao.

Necessidades e desafios

A necessidade mais apontada pelas UO em estudo (24%) refere-se ao acréscimo do crédito horario, seguida
da autonomia (16%).

O principal desafio decorre da falta de tempo para os 6rgdos de gestdo pensarem e refletirem a escola em
termos pedagogicos (12%).

Potencialidades da agregacgdo
Na Tabela 4.2.1. foi considerada a opinido genérica de todos os intervenientes, havendo a mengao da UO.

O reforgo da articulagdo vertical figura como principal potencialidade da agregacdo (91%), seguido da
transicdo e sequencialidade e dinamizag¢do da articulagdo horizontal entre pares (ambas 64%) e da
constituicdo de parcerias estratégicas (60%). Ainda de notar a rentabilizagdo e partilha dos recursos
(humanos, materiais e financeiros), o papel das liderangas intermédias como atores-ponte (ambas 59%) ¢ o
aumento do trabalho colaborativo, a replicacdo de boas praticas / realizagdo de atividades comuns, e a
cultura de agrupamento agregadora e uniformizante sem perda das distintas culturas escolares (todas 55%).

Constrangimentos

O principal constrangimento mencionado (Tabela 4.2.2.) diz respeito a falta de crédito horario (73%),
seguido da dispersdo geografica entre estabelecimentos escolares (50%).
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Constatou-se ainda que, dadas as especificidades de cada uma das UO da amostra, os constrangimentos
apontados sdo de indole variada e singular, ndo sendo possivel encontrar grandes convergéncias na detecao
dos mesmos.

Maior dificuldade sentida

Quando questionados sobre a maior dificuldade sentida (Tabela 4.2.3.), decorrente do processo de
agregacao, 50% das UO indicaram a dimensao geografica, 20% a dimensdo pelo nimero de alunos ¢ 10% a
dimensdo pelo nimero de estabelecimentos. De mencionar, igualmente, que 20% das UO nada tém a
registar por ja terem consolidado o processo de agregacao.

Balanco global

O balango global da agregacdo (Tabela 4.2.4.) ¢ considerado positivo por 65% e negativo por 25% das UO,
sendo que 15% referem que a agregagdo ja esta consolidada ha algum tempo.

Reconfiguracio

Nas Tabelas 4.2.5. ¢ 4.2.6. foi considerada a opinido genérica de todos os intervenientes, havendo a men¢ao
da UO.

De um total de 67 pessoas envolvidas de 18 UO, 72% dos inquiridos (correspondente a 83% das UO)
entendem ndo ser de reconfigurar a unidade orgénica, 21% (39% das UO) reconfigura-la-ia, 4% (17% das
UO) tem uma opinido dividida sobre o assunto ¢ 3% (11% das UO) ndo se pronunciou.
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Quadro sinético

Tabela 4.2.1. Potencialidades da agregacao

Uo | UO | UO | UO | UO | UO | UO

1 2 3 4

Rentabilizacio e partilha dos
recursos (humanos, materiais e
financeiros)

Combate ao isolamento

Constituiciio de parcerias
estratégicas

Aumento do trabalho colaborativo

Reforco da articulacio vertical

Transico e sequencialidade

Maior conhecimento das dinimicas
e especificidades dos diferentes
niveis e ciclos de ensino

Dinamizacio da articulacao
horizontal entre pares

Liderancas intermédias como
atores-ponte

Replicacio de boas praticas/
Realizacio de atividades comuns

Cultura de agrupamento agregadora
e uniformizante sem perda das
distintas culturas escolares

Uo | U0 | UO | UO
1 2 3 4

5 6 7

Uo | UO | UO
5 6 7

vo | o
9 10

vo | UO
9 10
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Tabela 4.2.2. Constrangimentos da agregacao

Uuo

Uuo

Integracio coerciva

Dispersao geografica

Perda do sentido de pertenca

Tempo e custos associados a
mobilidade e deslocacio de
docentes

Perda da dimensdo humana e
afetiva, da proximidade na relaciio
aluno/professor

Falta de crédito horario

Constituiciio da direcio e sua
representatividade

Dificuldade em conciliar horarios e
promover tempos para a
articulagio

Sobrevalorizacao do caracter
economicista

Ingeréncia ou dificuldade na gestio
do pessoal niio docente em parceria
com a autarquia

Horarios e logistica associada a
oferta da rede de transportes

Perda dos servicos de direcio em
determinado estabelecimento
escolar ou ex-sede de um AE

Falta de acompanhamento juridico

Aumento da carga burocritica

uvo

vuo
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Tabela 4.2.3. Maior dificuldade sentida

vo (UO | UO | UO | UO|UO |UO |UO |UO |UO |UO |UO |UO |UO|UO|UO|UO|UO|UO|UO|UO|UO|UO | UO|UO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Dimensio geografica x X X X X X X X x x
Dimensio pelo nimero de x x x x
alunos
Dimensio pelo nimero de x x
estabelecimentos
Nada a reg~istar devido =T|~ % x x 4
consolida¢do da agregacio
Tabela 4.2.4. Balanco global
vo (VO | UO | UO | UO |UO | UO | UO | UO | UO |UO |UO |UO |UO |UO |UO |UO|UO|UO|UO|UO|UO|UO|UO|UO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Positivo X X x X X X X x X x x X
Negativo X x x X X
Agregacio consolidada ha x % x%

mais tempo
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Tabela 4.2.5. Reconfiguragdo da UO, opinido dos varios intervenientes

uo

uo

uo

uo
5

uo
6

uo
7

uo
8

uo
9

uo
10

uo
11

uo
12

uo
13

uo
14

uo
15

uo
16

uo
17

uo
18

uo
20

uo
21

uo
22

uo
23

uo
24

uo
25

PCG

RPF

PCG
CE

x
D

CE
(6]

x
CE
RPF

x
D
PCG
CE
RPF

x
D
PCG
CE
RPF

x
D
PCG
CE
RPF

x
D
PCG
(6]

x
D
PCG
CE
RPF

CE

PCG
RPF

PCG

PCG

RPF

x
D
IPCGRPF|

Sim

Reversao do
processo

OUJ x

x
IPCGRPH|

Divisdo do atual AE
em duas UO

PCG
CE
RPF

Numa UO, fusao de
uma EB2,3 com uma
outra ES

x

Separacio em duas
UO: um AE
horizontal e outra
do 2°CEB ao ES

x

Separacio em duas
UO: uma até ao
2°CEB e outra com
3°CEB e ES

PCG

Separacio em duas
UO: uma até ao
3°CEB e outra s6
com 3°CEB e ES

CE

Opinido dividida

PCG

Nio se pronunciou

PCG

%x|O %

CE
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Tabela 4.2.6. Reconfiguragao da UO, geral

vo | UO | UO |UO | UO | UO | UO | UO |UO |UO |UO|UO|UO |UO|UO|UO|UO|UO|UO|UO|UO|UO|UO|UO|UO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Nio x4 | %3 x3 | x2 | x4 x4 x4 3 x4 | x4 | x1 x3 | x2 | x4 | x3
Sim x 1 x4 x] x3 x2 x2 x]
Opinido dividida x 1 x1 x 1
Nio se pronunciou x1 x 1
Escolas Nao-Agrupadas D Diretor PCG Presidente do Conselho Geral

Agrupamentos horizontais CE Coordenador de Estabelecimento (0] Outro

UO/AE da RAA RPF Representante dos Pais e Familia
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GLOSSARIO

Agrupamento de escolas

Unidade organizacional, dotada de orgdos proprios de administracdo e gestdo, constituida por
estabelecimentos de ensino que ministram um ou mais niveis e ciclos de ensino, incluindo a educagdo pré-
escolar, a partir de um projeto

pedagogico comum. Pode ser horizontal (constituido por estabelecimentos de ensino do mesmo ciclo ou
nivel) ou vertical

(constituido por estabelecimentos de ensino de ciclos ou niveis sequenciais diferentes).

Classificacdo Internacional Tipo da Educacio - CITE (ou International Standard Classification of
Education - ISCED)

Instrumento de referéncia da UNESCO que permite a harmonizagdo e comparabilidade das estatisticas
educativas. A nova classifica¢do foi aprovada pelo Conselho Geral da UNESCO em Novembro de 2011,
para aplicag@o a partir de 2014.

Nivel 0: educagdo de infancia (menos de 3 anos de idade)

Nivel 0: pré-primario (3 anos de idade e acima) N7 2 ieein ) () e 6619 @ freins)

Nivel 1: primario (1° nivel de educagéo basica) Nivel 1: primario

Nivel 2: secundario inferior (2° nivel de educacdo basica) Nivel 2: secundario inferior

Nivel 3: secundario superior Nivel 3: secundario superior

Nivel 4: pos-secundario ndo superior Nivel 4: pos-secundario ndo superior
Nivel 5: primeiro nivel de terciario Nivel 5: curta duragio terciaria

Nivel 6: bacharelato ou equivalente
Nivel 7: mestrado ou equivalente

Nivel 6: segundo nivel de terciario Nivel 8: doutoramento ou equivalente

Comprehensive school”

Escola secundaria de amplo programa/programa extensivo; estabelecimento de ensino secundario dos CITE
2 e 3 polivalente; escola unificada até ao 9° ano; escola que abrange a escolaridade completa e obrigatoria;
escola secundéria que ndo seleciona os alunos com base no seu desempenho académico, nas suas
habilidades e competéncias.

Cursos Cientifico-Humanisticos

Destinam-se, principalmente, aos alunos que, tendo concluido o 9° ano de escolaridade, pretendam obter
uma formag@o de nivel secundario tendo em vista o prosseguimento de estudos para o ensino superior
(universitario ou politécnico).

40 Designagdes distintas consoante o pais e a organizacdo do seu sistema educativo.
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Educacio pré-escolar

Subsistema de educacdo, de frequéncia facultativa, destinado a criangas com idades compreendidas entre os
trés anos e a idade de ingresso no ensino basico. Realiza-se em estabelecimentos proprios, designados por
jardins-de-infancia, ou incluidos em unidades escolares em que ¢ também ministrado o ensino basico. A
educagdo pré-escolar, no seu aspeto formativo, ¢ complementar e/ou supletiva da a¢ao educativa da familia,
com a qual estabelece estreita cooperacao.

Ensino basico

Nivel de ensino que se inicia cerca da idade de seis anos, com a duracdo de nove anos, cujo programa visa
assegurar uma prepara¢ao geral comum a todos os individuos, permitindo o prosseguimento posterior de
estudos ou a inser¢do na vida ativa. Compreende trés ciclos sequenciais, sendo o 1.° de quatro anos, 0 2.° de
dois anos e 0 3.° de trés anos. E universal, obrigatorio e gratuito.

Ensino publico

Ensino que funciona na direta dependéncia da administracdo central, das regides auténomas e das
autarquias.

Ensino regular (ou ensino geral)

Conjunto de atividades de ensino promovidas no ambito da estrutura educativa estabelecida pela Lei de
Bases do Sistema Educativo e que se destinam a maioria dos alunos que frequentam o sistema de ensino
dentro dos limites etarios previstos na lei.

Ensino secundario

Nivel de ensino que corresponde a um ciclo de trés anos (10.°, 11.° e 12.° anos de escolaridade), que se
segue ao ensino basico e que visa aprofundar a formagdo do aluno para o prosseguimento de estudos ou
para o ingresso no mundo do trabalho. Estd organizado em cursos orientados para o prosseguimento de
estudos e cursos orientados para a vida ativa.

Jardim de infancia

Estabelecimento que oferece, a tempo completo ou parcial, trés anos de educagdo pré-escolar a criangas dos
3 aos 6 anos de idade. O horario ¢ flexivel e adaptado as necessidades dos encarregados de educagdo. O
curriculo é organizado num ciclo e inclui uma componente socioeducativa.

NUTS

A Nomenclatura das Unidades Territoriais para fins Estatisticos de Portugal reporta-se a sub-regides que
dividem o territdrio portugués em trés niveis - NUTS I, NUTS Il e NUTS III:

NUTS I - Continente; Regido Autonoma dos Acores; Regido Autonoma da Madeira.

NUTS 1I - Continente: Norte, Centro, Area Metropolitana de Lisboa, Alentejo, Algarve; Regido Autonoma
dos Acores; Regido Auténoma da Madeira.

NUTS III — Norte: Alto Minho, Cavado, Ave, Area Metropolitana do Porto, Alto Tamega, TAmega e Sousa,
Douro, Terras de Tras-os-Montes; Centro: Regido de Aveiro, Regido de Coimbra, Regido de Leiria, Viseu
Dao LafGes, Beiras e Serra da Estrela, Beira Baixa, Oeste, Médio Tejo; Area Metropolitana de Lisboa;
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Alentejo: Alentejo Litoral, Alto Alentejo, Alentejo Central, Baixo Alentejo, Leziria do Tejo; Algarve;
Regido Auténoma dos Agores; Regido Autonoma da Madeira.
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ANEXO 1

TIPOLOGIAS

Tabela ANI1. Tipologia dos estabelecimentos de educag@o ou ensino publicos e respetiva designagdo

Educacao pré -escolar

Ensino basico

Ensino bésico e educagdo pré-escolar

Ensino secundario

Ensino secundario ¢ 3.° ciclo do ensino basico
Ensino bésico e ensino secundario

Ensino profissional

Ensino artistico especializado

Jardim de infancia

Escola basica

Escola basica

Escola secundaria

Escola secundaria

Escola basica e secundaria
Escola profissional

Escola artistica

Fonte: Decreto-Lei n.° 299/2007, de 22 de agosto
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Comparabilidade internacional

Tabela AP1. School clusters e comprehensive schools: aspetos organizacionais de alguns paises*' ** 4

Portugal

Origem: Desconcentragdo/descentralizacdo administrativa que se intensificou na década oitenta, do séc. XX.

Processo: Em 1998, com casos de associacdo voluntaria. Encerramento de escolas do 1.° CEB com menos de 21 alunos. Agregacdo de escolas que
ministravam 1.° CEB em agrupamentos horizontais. Agregacao de escolas de diferentes niveis e ciclos de ensino em agrupamentos verticais. Inser¢do de
escolas secundarias ndo-agrupadas em agrupamentos verticais ja instituidos.

Funcionamento: As escolas que oferecem o 1.° CEB ndo tém os seus proprios or¢amentos nem responsabilidade de gestdo. A sua gestdo administrativa,
orcamental e pedagdgica ¢ realizada pela direcdo do agrupamento a que pertencem.

As sedes estdo localizadas em escolas secundarias ou em escolas que oferecem os 2.° e 3.° CEB. Estas escolas gerem o seu proprio orgamento ou sdo parte
integrante de um AE. Estes pagam a docentes e pessoal ndo docente, através de fundos transferidos do ME.

Em alguns casos, o pessoal ndo docente é pago pela escola com fundos transferidos dos municipios (tanto dos seus fundos proprios como de fundos recebidos
do ME). Receitas proprias dos municipios fornecem uma pequena percentagem do seu or¢amento total para as escolas, por via de fundos.

Finalidades: Melhorar o funcionamento das escolas; promover o desenvolvimento e sucesso das criangas ¢ dos jovens; potenciar maior autonomia, a
melhoria da eficiéncia da organizacdo escolar com o aumento de escala, um maior estimulo as dindmicas de participag@o; otimizar recursos; promover o
ordenamento do territdrio e o desenvolvimento econémico, social e cultural, contribuir para a atenuagdo dos desequilibrios territoriais e procurar maior
equidade social e igualdade de oportunidades educacionais; fomentar o trabalho colaborativo entre docentes; promover a articulagdo entre pares e de outros
niveis e ciclos de ensino, ¢ a sequencialidade dos trajetos/percursos escolares dos alunos; criar um projeto educativo comum; reforgar a verticalizagdo
pedagogica de forma a eliminar segmentacdo entre ciclos de ensino.

4 Os documentos de referéncia consultados por pais sdo apresentados na tabela AP2.

20 texto a preto refere-se & designacio de school cluster e o texto a azul as comprehensive schools.

4 Podem existir mais tipologias para além das focadas em cada pais.
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Reino
Unido
(Inglaterra)

Origem: Constituidos durante a década de quarenta.
Processo: Experiéncias de agregacdo de escolas em school clusters e de partilha de recursos. Projetos inovadores para escolas parceiras em rede.

Funcionamento: Partilha de experiéncias e recursos, de servigos alargados/complementares entre escolas. Cooperagdo entre escolas e dirigentes escolares.
As escolas com melhor desempenho apoiam as escolas com menor desempenho de modo a elevar os seus padroes.

Finalidades: Racionalizar e rentabilizar recursos de modo a potenciar ganhos de eficiéncia; maior autonomia; supervisdo/inspecdo pelos pares; reduzir custos
e tempo gasto na gestdo de negociagdes individuais beneficiando de contratos e fornecedores partilhados; promover a melhoria continua, da eficiéncia da
organizagdo escolar ¢ de formas de benchmarking com escolas “vizinhas”.

eskoskosk

Funcionamento: Nos termos do Education Act 2002, o Curriculo Nacional ¢ dividido em quatro etapas principais: key stage 1, para alunos de 5 a 7 anos
(ensino primario, CITE 1); key stage 2, para alunos de 7 a 11 anos (ensino primario, CITE 1); key stage 3, para alunos de 11 a 14 anos (ensino secundario,
CITE 2); key stage 4, para alunos de 14 a 16 anos (ensino secundario, CITE 3).

Embora cada escola determine localmente a faixa etaria para a qual apresenta a sua oferta educativa, todas as escolas sdo legalmente categorizadas
como primarias ou secundarias e seguem as mesmas etapas principais do Curriculum Nacional. Assim, a organizacdo escolar estd cada vez mais
alinhada com os key stage e a grande maioria dos alunos transfere-se da escola primaria para a secundaria aos 11 anos. Em determinadas areas, os
alunos transferem-se aos 8 ou 9 anos de uma primeira escola para uma escola do nivel intermédio e posteriormente para uma escola secundaria ( high
school ou upper school) aos 12 ou 13 anos de idade. Ha uma série de academias que ddo resposta educativa a alunos dos quatro aos 16 anos. A
maioria das escolas secundarias ndo seleciona os alunos com base nas suas habilidades ¢ desempenho académico (Reino Unido- Inglaterra). Estas sdo
conhecidas como comprehensive schools, termo comum.

Reino
Unido

(Escocia)

Funcionamento: Articulagdo entre o ensino primario/basico e o secundario. Ligacdes com instituigdes do ensino superior.

Importa que nos planos de melhoria da escola/agrupamento estejam presentes estratégias que potenciem uma transi¢ao/progressao suave e natural ndo apenas
do ensino primario/basico para o secundario, mas também para além da educagdo escolar formal, como no caso da transi¢do para o mercado de trabalho ou
para areas mais vocacionais e profissionais.

Processo: Torna-se necessario ter mais tempo para uma articulagdo efetiva entre professores de diferentes niveis e ciclos de ensino e ndo s6 entre os seus
pares.

Finalidades: Potenciar o acesso do corpo docente a diversos materiais, equipamentos e a conhecimentos especializados. Facilitar o didlogo entre os diversos
profissionais envolvidos. Promover a sequencialidade entre niveis e ciclos de ensino. Fortalecer o trabalho conjunto/colaborativo, a partilha e consisténcia de
experiéncias e praticas entre niveis e ciclos de ensino. Garantir uma boa progressao das aprendizagens e conhecimentos adquiridos do aluno.
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Irlanda

Origem: Plano de agdo continua para a inclusdo escolar em areas com caréncias socioecondmicas consideraveis de acordo com a sua condi¢do de
desvantagem (DEIS).

Processo: Sistema padronizado na identificagdo dos niveis de desvantagem e de um sistema integrado de apoio as escolas (School Support Programme —
SSP)

Funcionamento: Sio alocados recursos suplementares, de apoio e suporte a necessidades adicionais de escolas e agrupamentos de escolas ou comunidades.

Finalidades: Reduzir o racio nas escolas do ensino primario localizadas em areas urbanas com maior desvantagem. Potenciar a inclusdo educacional ¢ a
igualdade de oportunidades na escola através, por exemplo, de financiamento adicional na compra de livros escolares, no acesso a programas de alfabetizacdo
e de suporte no planeamento escolar e em programas de desenvolvimento profissional.

skeskeoskosk

Funcionamento: Apresentam, igualmente, o sistema de comprehensive schools nos CITE 2 e 3, para além de terem outros tipos de estabelecimentos
escolares (secondary, vocational,community schools and colleges, incluindo a educagdo de adultos).

Bélgica
francofona

Origem: Bassin scloraires | Modelo descentralizado

Processo: O governo procurou desenvolver mecanismos de partilha em rede e aumentar a sua co-responsabilidade. Implantagdo gradual, pertinente e de teor
competitivo nas ofertas educativas.

Estrutura: A educagdo pré-primaria e os primeiros oito anos da escolaridade obrigatoria, incluindo os seis anos da educacdo primaria, sdo considerados um
continuum pedagodgico estruturado em trés fases: desde a entrada na pré-primaria até ao final do segundo ano da educagao primaria (fase 1); do terceiro ao sexto ano
da educac@o primaria (fase 2); e o primeiro e segundo anos do ensino secundario (fase 3).

Funcionamento: Dada a elevada densidade populacional na Bélgica, a acessibilidade geografica das escolas durante a escolaridade obrigatoria apresenta poucos
problemas. Um servigo de transporte escolar para todas as redes, controlado pelas regides da Walloon e de Bruxelas desde 1991, é responsavel por fazer, diariamente,
o percurso de ida e volta da escola de escolha do aluno, que esta mais préxima da sua residéncia. As taxas de transporte sdo calculadas com base nas tarifas vigentes
para os servigos de transporte publico. Criangas com menos de seis anos de idade e aqueles matriculados em educagdo especializada estdo isentos de taxas de
transporte. Familias com trés ou mais criangas beneficiam de uma redugéo de 50%.

A educacao ¢ subdividida em ciclos: o ciclo € considerado como unidade basica de ensino e garante a continuidade da aprendizagem e a pratica de métodos de ensino
diferenciados. Embora o uso de ciclos seja obrigatdrio, a forma como os alunos sdo agrupados é especifica para cada escola e ¢ uma questdo de organizacio
estrutural. Podem ser observadas varias formas de organizagdo: alunos da mesma faixa etaria acompanhados por um professor titular de turma por mais de um ano; o
ensino a alunos de diferentes idades por um ou mais professores simultaneamente ou num padrao alternativo; entre outros.

Promover a qualidade da educagdo e o desenvolvimento de um pacto para um ensino de exceléncia que pressupde atribuir os melhores recursos disponiveis para a
oferta publica em cada bassin scolaire (each social catchment area), uma oferta que seja adequada, completa e complementar entre as instituigdes.

Os orcamentos para as necessidades especiais sdo delegados do nivel central para as institui¢des regionais (municipios, distritos, agrupamentos de escolas).
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Finalidades: Atenuar ou suprimir as desigualdades entre os alunos e as escolas (parcialmente sustentadas na relagdo de concorréncia entre as escolas). Promover a
cooperacdo, otimizar a oferta e a gestdo dos fluxos escolares no combate a segregagdo e a competicao entre as escolas.

Contribuir direta ou indiretamente para a reducao da taxa de abandono escolar.

Bélgica
flamenga

Origem: Desde 2003, foram constituidos agrupamentos de escolas com creche e ensino primario (nursery-primary schools) para aumentar a eficiéncia na
gestdo dos espacgos escolares.

Processo: Tem-se procurado instituir umbrella groups (organizacdes que trabalham, formalmente, em conjunto para coordenar atividades ou recursos) e
school clusters de escolas.

Estrutura: Community schools; subsidized publicly run schools; escolas privadas subsidiadas; escolas privadas ndo-subsidiadas (grupos de escolas que sdo
referidos como school clusters enquanto redes de escolas).

Sistema de educagdo organizado em trés distintas redes de ensino (“onderwijsnetten”): o ensino “GO!”, a educagdo publica subsidiada (“Gesubsidieerd
onderwijs officieel”) organizada por cidades, municipios e por provincias e subsidiada pela Comunidade Flamenga, ¢ a educagdo livre subsidiada organizada
por um grande nimero de entidades privadas com base numa religido, uma filosofia ndo-confessional ou num principio pedagogico ou educacional
especifico.

Funcionamento: Existéncia de quatro school clusters de educagdo especial relacionados com as caracteristicas, disturbios ou deficiéncias com os quais a
crianca ou o jovem ¢ confrontado. Compreendendo os diferentes grupos-alvo, substitui a anterior agregacdo em oito school clusters.

Os agrupamentos de escolas sdo constituidos por varias escolas dos ensinos basico e secundario. Envolve escolas pertencentes ao mesmo conselho de
administracdo ou com um conselho de administragdo diferente. Estas escolas podem pertencer a mesma rede de ensino, ainda que nao seja obrigatorio.

Ao nivel do school cluster (“Scholengemeenschap”), cooperagao voluntaria entre varias escolas que oferecem o mesmo nivel de ensino dentro de uma das 44
zonas escolares geograficamente delimitadas, todos os Conselhos de escola afiliados a um determinado agrupamento de escolas devem ter assento no
Conselho Consultivo Geral (“Medezeggenschapscollege”). As escolas cooperam em varios dominios, a titulo de exemplo, a nivel logistico e de ofertas
educativas.

Situac@o semelhante a de Portugal: As escolas que oferecem o 1.° CEB ndo tém os seus proprios orgamentos nem responsabilidade de gestdo. A sua gestdo
administrativa, orcamental e pedagdgica € realizada pela direcao do agrupamento a que pertencem. As sedes estdo localizadas em escolas secundarias ou em
escolas que oferecem os 2.° e 3.° CEB. Estas escolas gerem o seu proprio or¢gamento ou sdo parte integrante de um agrupamento de escolas. Os agrupamentos
de escolas pagam a docentes e parte da despesa relativa a membros do pessoal ndo docente, através de fundos transferidos do ME. Receitas proprias dos
municipios fornecem uma pequena percentagem do seu orcamento total para as escolas (em alguns casos, o pessoal ndo docente é pago pela escola com
fundos transferidos dos municipios).

Finalidades: Potenciar o desenvolvimento sustentavel e a eficiéncia educativa de cada escola. Racionalizar a oferta educativa tendo em conta a orientacao
dos alunos ou qualquer outro assunto de cariz pedagogico.
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Espanha

Origem: Colégios rurais agrupados

Processo: Proposta inovadora que procurou implementar um processo de escolarizagdo no meio rural deste pais. Permitiram agrupar varias escolas,
normalmente de um lugar ¢ com funcionamento isolado, numa unica estrutura, propiciar-lhes uma articulagido integradora num projeto pedagogico
comum.

Estrutura: Escolas Rurais para a Inovacdo Educativa (Rural Schools for Education Innovation — CRIE), desenvolvendo e complementando a agao
educacional dinamizada nas escolas nas areas rurais ¢ na formagdo de professores. Procura-se promover a coordenagdo entre escolas ¢ o envolvimento
da comunidade educativa. Como grupos-alvo tém alunos dos ensinos pré-primarios ¢ primario matriculados em Gathered Rural Schools (CRA) e
escolas incompletas. Em termos organizacionais, elaboram planos de agdo anuais, levando em consideragdo os documentos para a organizacdo
pedagdgica e curricular das escolas participantes.

As Escolas Rurais Agrupadas (Gathered Rural Schools — CRA), fornecem servigos educacionais para os ensinos pré-primarios e primario em areas
geograficas com pequenos polos populacionais.

Cada CRA retne varias escolas de cidades e vilas proximas, formando uma Unica escola. H4 uma unica equipa de gestdo e administragdo escolar e
todos os professores itinerantes dessas equipas sdo membros da Assembleia de Professores. O plano de desenvolvimento da escola e o programa geral
anual sdo os mesmos para todas as escolas agrupadas e que compdem a mesma area. Cada escola pode ser estruturada num pequeno numero de salas
de aula, por isso pode haver alunos de diferentes idades e anos no mesmo grupo.

Funcionamento: Enquanto centros educativos sdo compostos por uma escola sede e outras duas ou trés pequenas com gestdo e projeto educativo
comuns e professores fixos e itinerantes. Caracterizados pelo nimero escasso de alunos para a frequéncia da creche e do ensino primario. Os colégios
em aldeias vizinhas sdo agrupados para formar um conjunto educativo e para partilharem recursos e professores.

O colégio considerado mais importante da regido torna-se o responsavel pela gestdo e administragdo de todos os outros que lhe estdo agrupados.
Tém alunos de diferentes idades (3 a 11 anos) e os professores tém de ensinar varios niveis simultaneamente.

Possuem uma equipa de professores itinerantes que a cada semana mudam para diferentes centros dos Colégios Rurais Agrupados e que sdo
responsaveis por aulas especificas como a de Lingua Estrangeira ou de Educagao Fisica.

Possibilidade de acesso as novas tecnologias e os mesmos métodos de ensino que as escolas urbanas.
Pretende-se que, apesar das dificuldades geograficas, haja equidade na experiéncia educacional a dar a todas as criangas do pais.

Finalidades: Procurar e enquadrar solugdes pedagogicas e didaticas comuns e coletivas. Estimular o trabalho colaborativo e uma maior articulagdo
entre professores.
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Italia

Funcionamento: As escolas dos ensinos pré-primdrio, primario e secunddrio tém autonomia de ensino, organizacional e cientifica. A autonomia s6 pode ser
concedida as escolas que apresentem a permanéncia do mesmo nimero de alunos por pelo menos cinco anos e variando de 500 a 900 alunos. No caso de pequenas
ilhas, municipios em areas geograficas de montanha e com peculiaridades étnicas e linguisticas, o nimero pode diminuir para 300 alunos.

Comprehensive institutes agrupam escolas do ensino primario, escolas secundarias do CITE 2 e estabelecimentos do ensino pré-primario administradas por um unico
administrador/gestor escolar. A Lei n.° 111/2011 generalizou este tipo de organizagdo escolar com o objetivo de garantir a continuidade didatica no mesmo ciclo de
educagdo. A generalizagdo implica a supressdo de todas as escolas dos CITE 1 e 2 que se encontravam anteriormente separadas/nao-agrupadas. Comprehensive
schools ganham autonomia quando t€ém pelo menos 1000 alunos matriculados, baixando esse valor para 500 em areas rurais, pequenas ilhas ou com especificidade
linguistica. A reorganizac@o da rede escolar é da responsabilidade das Regides.

As Leisn.° 11 e n.° 183 de 2011 também estabeleceram que as escolas autonomas, independentemente do nivel de educag¢@o, com menos de 600 alunos matriculados,
baixando esse valor para 400 em areas rurais, pequenas ilhas e areas com especificidade linguistica, ndo podem designar o seu proprio gestor escolar. Em vez disso,
sdo governadas por administradores escolares de outras escolas autdnomas que atingem o niimero minimo de alunos necessarios.

Alemanha

Funcionamento: Comprehensive schools cooperativas ou integradas (kooperative ou integrierte Gesamtschulen) existem na maioria dos Ldnder. A escola
cooperativa abrange o Hauptschule, Realschule ¢ Gymnasium sob uma mesma estrutura (“telhado”) pedagdgico e organizacional. A escola integrada forma
uma unidade pedagdgica e organizacional que abrange os trés programas educacionais do CITE 2, independentemente do numero de niveis de proficiéncia ao
diferenciar a performance e desempenho em assuntos/tematicas especificos.

Holanda

Processo: O governo criou school clusters para que os alunos fossem melhor apoiados consoante as suas especificidades — Centros especializados regionais (CER),
funcionando em rede.

Funcionamento: Programa de refor¢o do apoio dado a criangas com NEE e de melhoria da aprendizagem da lingua para dar resposta a nivel local a alunos que nao falavam
holandés como sua primeira lingua. CER:

School cluster 1 — educag@o para alunos com deficiéncia visual (ex-escolas para cegos e ambliopes); school cluster 2 — educagdo para alunos com deficiéncias auditivas ou
handicaps na comunicagao (ex-escolas para alunos surdos, com deficiéncia auditiva ou com disturbios graves na fala); school cluster 3 — educagdo para alunos com deficiéncia
fisica, mental e multideficiéncia, e para as criangas com doenga cronica; school cluster 4 — educagdo para alunos com distiirbios comportamentais. Dentro de um school
cluster, as escolas partilham a responsabilidade de responder as necessidades desses alunos.

Finalidades: Apoiar os alunos com necessidades educativas especiais. Proporcionar o apoio/refor¢o extra dado por um outro professor (estipulado para o efeito) nas aulas de

lingua holandesa.
skokkok

Funcionamento: A maioria das escolas do ensino secundario faz parte de uma comprehensive school (comunidade escolar). A maior parte do ensino secundario tem lugar em
escolas combinadas que oferecem uma série de diferentes tipos de ensino secundario (VMBO, HAVO e VWO): alguns tém base restrita por consistirem em apenas um
percurso escolar; outros sdo de base ampla e oferecem todos os diferentes programas VMBO, bem como HAVO e VWO. As escolas que oferecem o programa tedrico VMBO
apenas, juntamente com HAVO e WVO, s@o conhecidas como escolas combinadas para educagio secundaria geral (AVO).

Em média, existem 660 escolas na Holanda. Em relacdo a acessibilidade geografica, a distdncia média para todos os habitantes da escola mais proxima para o ensino

secundario ¢ de 2,4 km. Todos os anos, o Ministro da Educaggo, Cultura e Ciéncia elabora um plano de trés anos para as escolas secundarias que visa garantir uma provisao
equilibrada de instalagdes educacionais, levando em consideracao a procura por educagdo em cada regido.
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Estonia

Funcionamento: A educacdo basica pode ser adquirida numa escola bésica ou numa escola secundéria que integre também niveis de escolaridade do ensino basico e que
funcione como um tnico estabelecimento escolar. Com o objetivo de melhorar o acesso e a frequéncia a educagdo, podem ser formadas escolas basicas (incluindo a educacao
geral basica e os cuidados na primeira infancia e funcionando também como um unico estabelecimento escolar), que podem ter os niveis de escolaridade do 1.° ao 6.° ano,
dependendo das necessidades e possibilidades. Uma escola basica ¢ uma comprehensive school na medida em que cada ano subsequente (nivel) ¢ baseado diretamente no
anterior e permite uma transigao gradual natural de uma escola para outra.

Pohikool (escola basica) é uma comprehensive school, que abrange uma escolaridade de 9 anos em que cada ano subsequente (grau) ¢ baseado diretamente no anterior e
permite uma transferéncia suave de uma escola para outra.

Polénia

Processo: Agregacio de escolas em school clusters

Funcionamento: Existéncia de: Practical Training Centres (PTC), centros de formago profissional pratico para alunos adultos e os Centrum ksztalcenia zawodowego i
ustawicznego Vocational and Continuing Education Centre (VCEC)), agrupamentos de escolas para alunos adultos, que incluem pelo menos uma escola profissional e
oferecem cursos de qualificagdo profissional (kurs kwalifikacyjny zawodowy), orientagdo e apoio profissional. As escolas do CITE 2 podem encontrar-se ndo-agrupadas ou
pertencer a um agrupamento de escolas (em conjunto com outra escola de um nivel diferente, por exemplo, com uma escola do CITE 1 ou do CITE 3).

Finalidades: Desenvolver a comunicagdo entre escolas e agrupamentos de escolas. Partilhar estratégias e metodologias que procurem incentivar a abordagem criativa a
aprendizagem. Reconhecer a importancia da aprendizagem colaborativa potenciando as oportunidades dentro do curriculo e da possibilidade de participagdo de toda a escola
em desafios criativos/colaborativos.

Croacia

Estrutura: Apresenta uma estrutura inica na educagao, obrigatoria e com a duraggo de oito anos (inicia no primeiro ano da escola primaria, de seis para quinze, ou até vinte e
um anos para alunos com deficiéncias de desenvolvimento). Esta estrutura proporciona aos alunos o conhecimento e as competéncias necessarias para a continuagao no seu
percurso educativo e oportunidades educacionais iguais. Assim, evita a discriminagdo baseada na educacdo e a marginalizacao social. O Gymnasium ¢ uma unidade autbnoma
de ensino geral, que complementa a educacdo oferecida pelas escolas primarias e prepara os alunos para o ensino secundario — CITE 3. O curriculo ¢ comum para todos os
alunos.

A rede de institui¢des escolares procura dar resposta a necessidades de acessibilidade e estrutura racional da area de inscrigdo e de atendimento, critérios pedagogicos e padrdes
prescritos relacionados com a dimensdo da escola e distribuigdo e acessibilidade dos programas educacionais, bem como critérios demograficos, necessidades sociais e
condigdes das instalagdes, critérios técnicos, pessoal e outros critérios didaticos.

As escolas do ensino primario geralmente funcionam por turnos (turno de meio dia, turno prolongado ou turno de dia inteiro). Esta organizaco do trabalho permite a obtengao
de metas educacionais através de varias formas de atividades curriculares, extracurriculares e opcionais, bem como aulas de apoio e superacdo de dificuldades e avangadas,
utilizando a troca adequada de periodos das turmas, de recreio e refei¢do para alunos. As escolas primarias podem funcionar em mais de um turno, em turnos duplos e,
excecionalmente, em trés turnos. Dependendo da tematica ou disciplina, as aulas sdo ministradas em departamentos regulares, especiais ou combinados nas turmas ou em
grupos de aprendizagem.

No ano letivo 2013/2014, havia 2115 escolas de estrutura tnica (889 escolas centrais e 1226 escolas distritais) e em 2014 havia 878 escolas publicas centrais e 7 escolas
privadas, das quais trés eram escolas alternativas.

Funcionamento: Todas as escolas primdrias sdo institui¢des co-educacionais e todas as turmas apresentam alunos com diferentes habilidades e aptiddes, num sistema de
mixed-ability basis. Nenhuma escola primaria esta associada as escolas pré-primarias ou secundrias.
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O ensino secundario publico compreende um ciclo de estudos de seis anos, que ¢ gratuito para todos os alunos e obrigatorio até aos quinze anos ou no final do terceiro ano de
estudos. Todas as escolas secundarias sdo instituigdes co-educacionais que funcionam numa base de quadro misto de competéncias e aptiddes por parte dos alunos, integrando-
os tal como no ensino primario.

Finalidades: Assegurar um desenvolvimento igual e proporcionar a oferta de direitos iguais a educagdo, a igualdade de oportunidades de sucesso e a possibilidade de
continuar a educagdo no CITE 3.

Bulgaria

Funcionamento: Foi desenvolvido um estudo rigoroso de avaliagdo do impacto do encerramento de estabelecimentos escolares nas taxas de abandono escolar
resultantes. O estudo concluiu o acréscimo destas taxas resultantes do fendmeno do encerramento. O objetivo do estudo foi avaliar o impacto entre os alunos nos 1.°
ao 8.° anos em escolas publicas "normais". A maioria dos resultados apresentou foco nas escolas primarias (do 1.° ao 4.° ano de escolaridade), nas escolas basicas (do
1.° ao 8.° ano de escolaridade) e nas escolas do CITE 2 (do 5.° ao 8.° ano de escolaridade). Essas escolas foram escolhidas porque abrangem os anos de escolaridade
obrigatdria (do 1.° ao 8.° ano de escolaridade), ¢ também estdo onde ocorreu a maior parte do encerramento de estabelecimentos escolares. Enquanto nas
comprehensive schools (do 1.° ao 12.°/13.° anos de escolaridade), que também abrangem a escolaridade obrigatdria), apenas uma escola deste tipo fechou em 2007 e
duas em 2008 (MEYS'’s Education Management Information System Bulgaria).

Escolas vocacionais (com admissdo apds os sexto, sétimo e oitavo anos) que ddo resposta educativa a alunos que abandonaram a comprehensive school obrigatoria.
Deste modo, oferece-se uma oportunidade para que estes alunos adquiram qualificagdo profissional e completem a sua educacdo basica. O curso varia um, dois ou
trés anos, dependendo do ponto de partida do aluno. Aulas vocacionais também sdo dadas em comprehensive schools. Sao disponibilizadas em areas de baixa
densidade populacional, as quais ndo possuem uma rede desenvolvida de escolas vocacionais.

Hungria

Estrutura: Apresenta uma estrutura Ginica na educacdo basica de oito anos de escolaridade que compreende escolas dos CITE 1 (do 1.° ao 4° ano de escolaridade) e
CITE 2 (do 5.° ao 8° ano de escolaridade). Este tipo de escola destina-se a garantir que os alunos possam preparar, em conformidade com as suas habilidades,
competéncias, interesses e aptiddes, o seu percurso escolar nas institui¢des de ensino secundario.

Funcionamento: As criangas estdo matriculadas em escolas basicas por distrito. As escolas basicas ndo podem recusar-se a admitir criangas e alunos que vivem nos
seus respetivos distritos. No ano letivo de 2011/12, havia 3252 escolas basicas em 3154 aglomerados populacionais (distritos). Portanto, em geral, ha uma escola
basica em cada aglomerado. Metade das escolas basicas estdo localizadas em cidades, reunindo 87% de todos os alunos. Nas cidades, tipicamente, existe mais de uma
escola basica. Isso significa que as criangas podem ir as escolas perto das suas casas. Na verdade, a maioria delas também tem a oportunidade de escolher entre varias
instituigdes escolares baseadas nesses aglomerados (escolha gratuita da escola). Em alguns aglomerados populacionais com alguns milhares de residentes ou menos,
nao ha escolas devido ao baixo niumero de alunos. No ano letivo de 2011/2012, o governo apoiou em 300 milhdes de HUF para o reinicio das escolas em aglomerados
com uma populag¢do inferior a 3000. Consequentemente, o nimero de criangas em idade escolar e na escolaridade obrigatoria conforme previsto em lei, nas escolas de
outros aglomerados, diminuiu. Em escolas que apresentam um grande numero de alunos e estes necessitando frequentemente de se deslocar em transportes, adaptam
os seus horarios de trabalho aos horarios dos transportes publicos. Em alguns casos, os professores itinerantes deslocam-se entre as escolas, em particular para prestar
assisténcia pedagogica (por exemplo, terapia da fala) ou para o ensino de qualidade de disciplinas especializadas no CITE 2.

Nas escolas basicas hungaras, a educagdo geralmente ocorre por sistema de aulas em turmas, mas, para promover o cumprimento mais eficiente de certos objetivos
educacionais e pedagogicos, as escolas podem dividir as aulas em grupos ou organizar grupos de alunos de varias turmas ou anos de escolaridade. O nimero maximo
de alunos num grupo pode ser de 50% do ntimero de alunos numa turma. A escola determina a percentagem do horario escolar disponivel para a organizagdo das
aulas curriculares obrigatorias e facultativas, com a divisdo das turmas e areas curriculares.
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Funcionamento: Apos a conclusao da educagdo basica (9.° ano), os alunos devem (na maioria dos casos) passar os exames de admissdo para transitarem a

Repiiblica | uma escola secunddria do CITE 3. Os alunos podem escolher uma comprehensive school (gymnazium), técnica (odborna Skola) ou profissional (ucilisté). Em
Checa todas as escolas de duracdo de quatro anos, os alunos obtém um certificado (maturita) apds a aprovagdo dos exames de conclusdo. Isso permite que os alunos
passem para o nivel de educag@o pds-secundaria e superior.
Origem: Reforma educativa. Estratégia nacional com enquadramento internacional.
Processo: Racionalizar a rede escolar dado o declinio da populagdao em idade escolar e as restri¢cdes fiscais. Unificar escolas de pequena dimensao em school
clusters.
Eslovaquia . o L. . .
1 Funcionamento: Constituir uma Unica equipa de lideranga ¢ de orgamento/despesa.
Finalidades: Melhorar a capacidade de planeamento, coordenagdo e colaborag¢do intermunicipal (entre todos os 2900 municipios que sdo responsaveis pela
escolaridade basica). Promover a partilha e a rentabilizagdo de recursos entre as escolas. Potenciar uma maior eficiéncia em virtude do contexto fiscal atual.
Funcionamento: Dispde de um sistema escolar global (comprehensive school system), o Folkeskole que abrange todo o periodo da escolaridade obrigatoria e
esta integrado numa estrutura inica.
Os paises nordicos (Dinamarca, Finlandia, Noruega e¢ Suécia) desenvolveram uma abordagem semelhante, dinamizada por uma equipa de apoio a
. aprendizagem, com base na inclusdo da diversidade em comprehensive schools e no direito de todas as criangas, independentemente de suas necessidades, de
Dinamarea | o,4i5 individualizado.
Na Dinamarca, entre 2009 e 2012, cerca de 125 escolas primarias (em 30 municipios) estiveram envolvidas em programas-piloto com TAs (teaching
assistants) em escolas abrangentes (desde pré-escolar até ao 10° ano) com o objetivo de melhorar a aprendizagem, o desempenho académico e os resultados
sociais de alunos desfavorecidos.
Estrutura: Uma escola normalmente compreende desde a educagdo pré-escolar até ao quinto/sexto ano ou do quinto/sexto ano ao nono ano.
Processo: Registo de Centros escolares (para alunos 7-12 anos) com fungdes escolares, educativas e culturais, participados pela comunidade.
Funcionamento: Um nimero crescente de municipios tem organizado toda a escolaridade obrigatoria nas mesmas instalagdes.
Suécia

Finalidades: Potenciar a integragdo e a promogdo de uma abordagem global com a articulagdo e a sequencialidade entre os anos/fases da escolaridade
obrigatoria.

kokoksk

Funcionamento: Comprehensive schools referem-se a escolas que compreendem a escolaridade obrigatoria de nove anos.
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Finlandia

Funcionamento: Relativamente aos niveis etarios e agrupamentos de criangas, nas creches e infantarios, o ensino pré-primario para criangas de seis anos
geralmente ocorre em grupos separados. Um grupo com criangas no ensino pré-primario também pode incluir criangas mais jovens na educagdo e cuidados da
primeira infancia. A educag@o pré-primaria para criangas de seis anos nas comprehensive schools pode ser disponibilizada num grupo pré-primario separado
ou integrada num grupo de alunos na escolaridade obrigatdria.

Num estudo recente, Takala ¢ Uusitalo-Malmivaara (2012) seguiram o desenvolvimento da coadjuvagdo no ensino em quatro escolas em Helsinquia durante
o projeto TUPA (bonus para resultados). O projeto TUPA ofereceu financiamento para cursos de formacdo em comprehensive schools, recompensando essas
escolas se pelo menos 5% das suas aulas gerais fossem dadas em modo colaborativo, de coadjuvagdo (co-ensino) no ano letivo de 2010/2011.

Noruega

Estrutura: Escolaridade obrigatoria (entre os 6 e os 16 anos). Os alunos comegam no ano do seu sexto aniversario. O ensino obrigatorio ¢ fornecido em
comprehensive schools de estrutura Gnica. Dura dez anos e compreende dois niveis: o CITE 1 do 1.° ao 7° ano e o CITE 2 do 8.° ao 10.° ano. A Noruega
possui um comprehensive school system desde o ensino pré-primario até ao CITE 3.

Funcionamento: As escolas ndo podem selecionar os seus alunos com base no seu desempenho académico, habilidades e aptiddes. A retengdo escolar nao
existe na Noruega (Nusche et al.,, 2011). Para a promogdo dos principios de equidade e inclusdo, considera-se existir a necessidade de fortalecer as
qualificagdes e as capacidades dos profissionais. Os resultados de estudos internacionais ¢ nacionais demonstram que existe uma grande variacdo de
desempenho entre os alunos nas comprehensive schools. 1sso aponta no sentido de ser adicionalmente necessario fortalecer a capacidade dos professores na
adequacao da resposta as necessidades de todos os alunos.

Zimbabwe

Origem: Estratégia nacional.

Processo: Reforma educativa. Primeira fase do programa BSPZ, langcada em 1993. A segunda fase foi introduzida em novembro de 1996, quando o governo
do Zimbabwe assinou um acordo com o governo da monarquia constitucional dos Paises Baixos. Fenomeno comum, ndo somente em areas rurais, mas
também urbanas. Sistema de school cluster de alta intensidade em que todas as escolas gozam de autonomia.

Funcionamento: Agregagdo de escolas em school clusters. School cluster BSPZ (Better Schools Programme of Zimbabwe) como um grupo de escolas
inseridas no mesmo espaco geografico, possuindo os ensinos primario/basico e secundario que partilham recursos humanos, financeiros e materiais e que
superam desafios como a responsabilidade conjunta de lideranga de ensino, alcangando objetivos comuns em prol da melhoria educacional das suas
instituigdes de educacdo e ensino. Colaboragdes interescolas. Registo de falta de orientagdes adequadas e de instrumentos legais de suporte a uma efetiva
implementag@o dos school clusters. Necessidade de estruturas de apoio. Necessidade de formagao e posterior partilha desse conhecimento especializado aos
professores, num efeito multiplicador / trickle-down, do desenvolvimento profissional de todos os atores escolares.

Existéncia de poucos ou incipientes recursos nos Centros de recursos

Com financiamento de fontes externas. Quando terminou esse apoio, o impacto foi catastrofico. Juntamente com a crise econdomica em 2008 for¢ou a uma
quase paralisacdo absoluta das atividades do school cluster.

Na segunda fase, a énfase era sobre um maior envolvimento dos professores na gestdo dos school clusters e nas atividades de desenvolvimento profissional
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com um efeito multiplicador/trickle-down.
Atividades compartimentadas para cada escola mas orientadas para o bem comum.

As escolas-anexo distinguem-se das escolas-satélite por ndo terem como oferta formativa todos os anos de escolaridade do ensino primario. Os alunos
precisam, assim, de passarem para as escolas-satélite para progredirem ¢ completarem o ensino primario.

O envolvimento dos pais cingiu-se as atividades de school cluster, um maior envolvimento seria crucial para promover um empenho ¢ participagdo mais
efetivos na aprendizagem dos seus filhos.

School clusters que no inicio da década de noventa eram limitados a diretores de escolas, ultimamente foram estendidos aos professores ¢ a comunidade.

Finalidades: Reforgar as capacidades de professores ¢ de outros agentes educativos, como diretores de escolas (situacdo semelhante noutros paises em
desenvolvimento). Melhorar a qualificacdo educacional e eficacia do processo de ensino/aprendizagem. Desenvolver planos de acdo para melhorar a
capacitacdo ¢ o desempenho das escolas. Sustentar com a produgdo de moddulos de apoio e de desenvolvimento profissional aos diretores de escolas,
responsaveis pelo corpo docente e na criagdo de centros de recursos. Potenciar a distribui¢do da lideranca instrucional (de cariz pedagogico, que se concentra
nos aspetos relacionados com o ensino e a aprendizagem) entre os varios participantes ou partes interessadas e aposta em praticas inclusivas. Apostar numa
gestdo mais pedagdgica por parte dos diretores de escola que tinham como principal objetivo o de tornar os school clusters espagos de melhoria do processo
de ensino e aprendizagem.

Quénia

Origem: Reforma educativa
Processo: Agregacdo de escolas em school clusters.
Funcionamento: Colaboragdes interescolas.

Finalidade: Melhorar a qualidade ¢ eficacia de ensino / aprendizagem.

Namibia

Origem: Reforma educativa.

Processo: Agregacgdo de escolas em school clusters. Agrupamentos de escolas (num sistema de school cluster de alta intensidade). Mandatados pelo governo
e com participagdo inclusiva.

Funcionamento: Desenvolveram fungdes pedagdgicas como administrativas, enquanto centros de distribuicdo de material didatico, de ensino/aprendizagem
pelo distrito. Usados para outras tarefas administrativas educacionais, tais como a distribuicdo/requisi¢ao de servigos de pessoal e de recursos materiais para
as escolas. Colaboragdes interescolas. Registo de falta de orientagdes adequadas e de instrumentos legais de suporte a uma efetiva implementagdo dos school
clusters. Necessidade de estruturas de apoio.

Finalidade: Como estratégia de melhoria da qualidade e eficicia de ensino/aprendizagem.
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Processo: School clusters com uma abordagem provincia-a-provincia.

Papua
Nova Funcionamento: Trés a cinco escolas de ensino elementar da lingua materna, com pré-escolar, mais dois anos de escolaridade estdo interligadas num school
Guiné cluster a uma escola do ensino primario com os anos de escolaridade seguintes, do 3.° ao 8.° ano de escolaridade.
Origem: Reforma educativa.
Africa do | Processo: Desenvolvidos no ambito do programa Mpumalanga JICA. Agregagao de escolas em school clusters. School clusters de professores.
Sul Funcionamento: Colaboragdes interescolas.
Finalidades: Melhorar a qualidade e eficacia de ensino/aprendizagem. De cariz pedagdgico. Promover o ensino de Matematica e Ciéncias.
Funcionamento: Este processo deve ter o apoio do diretor da escola e envolver a observagdo, acompanhamento em sala de aula e o feedback aos docentes.
Tanzénia | Finalidades: Potenciar a pedagogia interativa, o trabalho colaborativo ¢ o desenvolvimento profissional dos docentes. Elevar a qualidade do ensino e da
aprendizagem na educacdo basica para todas as criangas.
Origem: Durante a década de quarenta.
Processo: Agregagdo de escolas em school clusters.
Bolivia Funcionamento: Centros de recursos de professores. Trabalho colaborativo interescolas ou de agrupamentos de escolas. Partilha de recursos entre escolas.
Finalidades: Melhorar a qualidade e a eficacia das aprendizagens nas escolas. No caso dos centros de recursos de professores, estes tinham como objetivo o de
incentivar a partilha de experiéncias e praticas e o trabalho conjunto entre professores em areas isoladas, desenvolver as suas capacidades, maior formacdo e
qualificacdo profissionais, incentivar a melhoria na concecdo, planificacdo, construcdo e dinamizag@o dos materiais e de estratégias de ensino.
Venezuela | Funcionamento: As “redes escolares” podem ser de até 15 escolas.
Pert Funcionamento: Os “nucleos” podem ser de até 30 escolas.
Origem: Parte de um incentivo para a plena participagao dos professores em programas de desenvolvimento profissional.
EUA Processo: Dinamizacdo em school clusters.

Funcionamento: Professores receberam uma ajuda de custo para formacao profissional fora da escola e o reembolso do custo das viagens.
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Processo: Existéncia de escolas geminadas.

Canada Funcionamento: Duas a quatro escolas basicas agrupadas horizontalmente de forma ndo voluntaria com distancias 0-72 km.
Finalidades: Resultados pouco claros.
Origem: Em 2006.
Malasia L ~ . ~ .
Processo: Descentralizagdo da gestdo escolar com a implementagdo do sistema de school clusters.
Origem: Iniciado através da reforma Doi Moi (1986). De caracter renovador.
Vietname | Processo: Inicialmente, 60% das escolas foram organizadas em school clusters. Em 1994, a cobertura das escolas em school clusters era de 75%.
Funcionamento: Processos de tomada de decisdo mais localizados.
Origem: Durante a década de cinquenta.
Processo: A Tailandia foi, no Sudeste Asidtico, o primeiro pais com uma iniciativa conjunta entre o Ministério da Educagdo e a UNESCO na criagdo de
agrupamentos de escolas. Movimento iniciado na provincia de Chachoengsao e posteriormente expandido para todas as provincias na Tailandia. Inicialmente, através
da associa¢do voluntaria.
Funcionamento: ONPEC com maior responsabilidade na monitorizagdo dos processos de ensino/aprendizagem e na gestdo dessas escolas. A partir de Bangkok, a
hierarquia administrativa segue da ONPEC a provincia, passando pelo distrito, chegando até ao agrupamento de escolas.
Em 1980, quando a administragdo da maior parte das escolas do ensino primario foi transferida do Ministério do Interior para a ONPEC (nova agéncia do Ministério
da Educacdo), a agregagdo das escolas em school cluster que anteriormente tinha sido voluntaria tornou-se obrigatoria. Estabeleceu gradualmente agrupamentos de
. escolas em todo o pais entre os anos sessenta e oitenta.
Tailandia

Distritos na Tailandia sdo entidades tipicamente com setenta a cem escolas. Estes sdo limitados na sua capacidade de monitorizar as escolas para a sua melhoria, por
apresentarem um numero reduzido de funcionarios.

O agrupamento de escolas € projetado para ser esta entidade a ocupar uma posi¢do excecional nesta hierarquia administrativa. Este desempenha um papel importante
no processo de monitorizagdo e de fornecimento, embora limitado, de algum desenvolvimento profissional para a comunidade escolar. Essa estrutura distrital tem
autoridade na decisdo final para casos de progressao de carreira e nos or¢amentos das escolas. O school cluster é a estrutura responsavel (conforme definido em 1980
e revisto em 1986) em recomendar a progressdo de carreira de professores e diretores, avaliar o desempenho do diretor, fazer o acompanhamento do desempenho
profissional dos professores, rever e recomendar os orgamentos escolares para aprovagdo posterior no distrito, ¢ promover a melhoria da escola em novas iniciativas,
atividades de desenvolvimento pessoal e programas impulsionadores da relagdo escola/comunidade. Este funciona como entidade coletiva composta por diretores,
representantes eleitos de professores e, desde 1986, com uma estrutura fisica central (tipo delegacdo escolar) com o representante maximo: diretor/presidente e o
conselho com os membros representativos do school cluster. Recentemente foi concluido um projeto que criou novos centros de recursos em cada school cluster nesta
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regido. A escola-nucleo de um school cluster pode ser uma escola do CITE 1 (primary school) ou do CITE 2 (lower secondary school).

Finalidades: Potenciar a melhoria da qualidade do ensino primdrio e a mobilizagdo de recursos entre membros de uma mesma comunidade escolar. Melhorar a
qualidade de instrugdo das escolas do ensino primario de menor dimensdo, equipando-as e tornando-as academicamente mais eficazes.

Myanmar

Processo: 80% das escolas foram incluidas num school cluster.

Cambodja

Origem: Desde a década de sessenta (tém sido adotados como politica educativa pela maioria dos paises da Asia). Fase inicial de agregacio das escolas do ensino
primario.

Processo: Durante a década de noventa, um segundo grupo de paises implementou os agrupamentos de escolas no sudeste da Asia e na regido do Pacifico. Em 1991,
o governo decidiu implementar (olhando para a experiéncia da Tailandia) uma abordagem de school clusters de escolas num projeto-piloto. Em 1992, expandiu para
nove provincias. Desde 1993 que as escolas do ensino primario foram organizadas em school clusters. Em 1995, o desenvolvimento de agrupamentos de escolas
tornou-se uma politica nacional através da adogdo da Diretiva 334 EYS / S.N.N. que marcou o inicio da segunda fase e que durou até 1998, marcada por uma rapida
expansao.

Funcionamento: Implementacio de um sistema de school clusters mistos. E um desafio devido as linhas rigidas de controlo ¢ de burocracia entre diferentes
departamentos no Terceiro Mundo, especialmente onde a administragdo ainda ¢ muito centralizada. Varias reformas de descentraliza¢do implementadas pelo governo
do reino do Camboja como uma "abordagem fragmentada". Desde 1994 poucas ou nenhumas mudancas foram feitas desde entdo, para a gestdo descentralizada.
Existe o interesse crescente dos decisores politicos cambojanos em integrar as escolas dos CITE 1 e 2 e a possivel criagdo de polos de educagdo basica desde o 1.° ao
9.° ano de escolaridade.

O Ministry of Education, Youth and Sport (MoEYS), estabeleceu em 1993 o National School cluster School Committee no sentido de expandir esta abordagem de
school clusters. Durante esta fase inicial, 0 MoEYS manteve o controlo ¢ forneceu um grau limitado de autonomia aos school clusters, a instituigdes locais e a
agéncias que estavam a apoiar a implementacdo do projeto-piloto (conduzido, pela primeira vez, com a assisténcia da UNICEF e Save the Children-Noruega).

Principais problemas aferidos neste processo: a baixa qualidade do ensino, os recursos humanos e materiais limitados quer a nivel central quer a nivel local, e os
processos de tomada de decisdo centralizados.

Este sistema tem beneficiado de varias iniciativas de doag@o, com bolsas concedidas a school clusters e utilizadas no desenvolvimento profissional dos responsaveis
maximos ¢ de outros atores escolares, na melhoria do clima escolar, na satide e alimentagdo dos alunos, no fornecimento de materiais de ensino, no apoio a uma
participagdo mais alargada da comunidade.

Os school clusters agregam com escolas do CITE 1 e, em média, apresentam cerca de cinco a seis escolas satélite em torno de uma escola-nticleo (sede).

Em 2000/2001, o sistema de school clusters era composto por 5.468 escolas primarias (95%), agrupadas num total de 760 school clusters. 325 school clusters (43%)
recebiam financiamento de fontes externas (em sistema de donativos), enquanto os restantes 435 school clusters apresentavam falta de recursos humanos e
financeiros.

No ano letivo 2010/2011, havia 1148 escolas-nicleo com um total de 5619 escolas-satélite e 864 escolas-anexo. Assim, cada school cluster compreendia, em média,
4,9 escolas-satélite e 0,7 escolas-anexo. A tendéncia, a partir destes dados, € a de constituir school clusters de menor dimensao.
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Finalidades: Fomentar a descentralizacdo da educagdo. Financiar atividades planeadas localmente. Aumentar a responsabilizagdo na utilizagdo dos recursos
financeiros. Participagdo mais alargada aos interessados em processos de planeamento consoante as necessidades locais. Permitiu uma cobertura mais alargada, com
apoio mais direcionado (uma vez que se reduziu o numero de unidades de gestdo a dar resposta, ou seja, 4,9 escolas podem ser incluidas numa unica unidade
organizacional/de gestdo, o school cluster, em vez de cinco escolas individuais). Potenciar a qualificacdo educativa. Facilitar a partilha e a intera¢@o entre as escolas.
Promover o acesso a educagdo a todas as criangas enquanto mecanismo efetivo de trabalho e no fornecimento de suporte direto para a comunidade. Contribuir para a
reduc@o do abandono e da retengdo escolares, e aumentar a participagdo da familia e da comunidade envolvente na gestao das escolas.

Processo: Constituigdo de school clusters de escolas, por provincias.

Laos Finalidades: Qualificar o ensino primario (school clusters, adotados como politica educativa).
Origem: Remonta a década de quarenta.
Processo: Implementado o BPEP — Basic and Primary Education Program/ Project nas escolas do ensino primario.
Funcionamento: Organizadas em school clusters de oito a 17 estabelecimentos. Uma das escolas ¢ o Centro de Recursos — RC (enquanto gabinete de apoio e espago
Nepal administrativo intermediario entre a escola e o distrito) que atua como um local central para a implementacdo de tarefas curriculares, de atividades de divulgacgdo, de

formagdo em servico, de supervisdo, acompanhamento e manutengdo das instalagdes fisicas das escolas. Trabalho colaborativo interescolas ou de agrupamentos de
escolas. Com recursos humanos (RPS) designados para dar apoio as escolas de um ou dois school clusters, dependendo do niimero de estabelecimentos agrupados.
Finalidades: Introduzir propostas pedagdgicas alternativas de modo a garantir que até 2015 todas as criangas, especialmente as do sexo feminino, com dificuldades
circunstanciais de ordem social ou econdémica, pertencentes a minorias étnicas tivessem acesso a um ensino primario obrigatorio gratuito e com qualidade e a
oportunidades de qualificagdo e de melhoria de vida.
Origem: Foram introduzidos, em 1981, quando o Ministério da Educacdo percebeu que a supervisdo e o apoio dados a escolas e professores eram ainda incipientes.
Processo: Compreendem escolas do ensino primario/basico e escolas secundarias desde o seu inicio.

Sri Lank Funcionamento: Tinham como fun¢&o principal prestar apoio administrativo a todas as escolas por meio dos lideres designados, com autonomia necessaria para gerir

rrLanka |, school cluster e organizar as suas atividades.
Finalidades: Melhorar a qualidade educativa, chegando as escolas mais distanciadas, realizar o planeamento e a gestdo organizacional através das autoridades de
decisdo delegadas localmente e com a participagdo maxima das comunidades.
Processo: O plano foi de expandir, a nivel nacional, o numero de escolas e agrupamentos em school clusters. School clusters e sub-school clusters. Todas as

Bangladesh | ¢5colas primarias foram organizadas em school clusters e sub-school clusters.

Processo: School clustering envolveu cerca de 1150 escolas.

Filipinas Funcionamento: Os agrupamentos sdo constituidos por escolas do ensino primario/basico e secundario (cerca de nove escolas do ensino primario/basico e

uma escola secundaria).
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Origem: Reforma educativa.

Processo: Agregacdo de escolas em school clusters.

India Funcionamento: Colaboragdes interescolas.
Finalidades: Melhorar a qualidade e eficacia de ensino/aprendizagem.
China Processo: Formagao de School clusters. O processo de school clustering envolveu cerca de 7000 escolas.
Origem: Estabelecidos em 1997
Funcionamento: Os school clusters sio mistos e incluem pré-escolar, ensino primario/basico e secundario. School clusters compreendiam escolas

Singapura secundarias e junior colleges (com oferta de cursos para complementar a formagao no prosseguimento de estudos).

Finalidades: Partilhar aprendizagens, padronizar praticas e apoio com partilha de experiéncias ¢ de melhores praticas em foruns instituidos para diretores.
Potenciar o desenvolvimento da lideranga escolar, a partilha de métodos, estratégias e praticas de ensino e de aprendizagem eficazes em todas as escolas.
Melhorar o modelo de avaliag@o e de aferi¢do de resultados tornando-o mais colaborativo e centrado na autoavaliagdo para garantia da qualidade interna.
Origem: Desde o inicio da década de noventa.

Processo: Organizaram-se as escolas primarias em school clusters de seis escolas.

Indonésia . . . N . . . . .
Funcionamento: Fornecimento de materiais e formagdo especifica aos professores da escola-nticleo que, em seguida, partilharam esse conhecimento com os
professores das outras escolas do agrupamento.

Processo: Formacao de School clusters.
Funcionamento: As escolas formam um school cluster e o seu funcionamento é conjuntamente controlado. Uma das escolas do school cluster esta no topo
da cadeia de valor porque retine todos os recursos materiais e economicos, atuando como um agente para todas as escolas do agrupamento. Na pratica, € a que
N se apresenta como escola lider, organizadora e gestora de fundos. Esta escola, enquanto sede vai receber financiamento do Ministério da Educagédo ou outras
ova fontes (em nome do school cluster), para vencimentos ¢ despesas, mas s6 pode gastar os fundos comuns, conforme acordado com as outras escolas

Zelandia | pertencentes.
Finalidades: Partilhar recursos e financiamento entre escolas com um objetivo comum e para projetos de melhoria do ensino e das aprendizagens com
ganhos de eficiéncia. Apostar no desenvolvimento profissional dos professores. Reduzir os custos de administracdo. Monitorizar através de relatorios,
auditorias, processos de aquisi¢do, investimentos de fundos e gestao em caso de conflito de interesses na utilizacao dos fundos.
Processo: Rede de school clusters.

Australia

Funcionamento: Constituida por centenas de escolas rurais agrupadas e com autonomia propria.

Fonte: Adaptado de Perdigdo (2017)
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Tabela AP2 — Autores e documentos de referéncia por pais

Portugal Recomendacdo n.° 4/2011, de 26 de abril — Conselho Nacional de Educagao
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Portugal: Administration_and_Governance at_Local and/or_Institutional Level

Reino Keast (1987); Caldwell (2009) Espanha http://www.mecd.gob.es

Unido Relatorio: PISA 2012 results: what makes schools successful? Artigo Os colexios rurais agrupados, outro modelo de educacion
(OCDE, 2013) rural en Galicia, da autoria de Angel Segovia Largo in
Estudo Review of efficiency in the schools system (2013) http://www.edu.xunta.es/eduga/node/44
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Unite Lei Geral de Educagio de 1970
d-Kingdom-England:Glossary (Reino Unido- Inglaterra) https://webgate.ec.curopa.cu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Spain:O
https://webgate.ec.curopa.cu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Unite rganisation_of the Education System and of its_Structure
d-Kingdom- Italia https://webgate.ec.curopa.cu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Italy:Ad
England:Organisation _of the Education System and of its Struc ministration_and Governance at Local and/or Institutional Level
ture

Escocia http://www.gov.scot/Resource/0045/00458944.pdf Alemanha https://webgate.ec.curopa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/German
Delport e Makaye (2009) y:Organisation_of_ General Lower_Secondary_Education

Irlanda Relatorio: OECD Project overcoming school failure: policies that Eslovaquia Artigo online: Further education reforms needed to improve
work. National report (OCDE, 2011) performance and equity in Slovak Republic In
Condat (2012) http://www.oecd.org/slovakia/further-education-reforms-needed-to-
http://www.termcoord.eu/wp-content/uploads/2016/07/volume- improve-performance-and-equity-in-slovak-republic.htm
4.pdf

Bélgica https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Belgi | Dinamarca https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Denmar

flamenga um-Flemish-Community:Overview k:Single Structure Education_(Integrated Primary_and Lower_ Seco

Relatério An Overview of Education on Flemish Belgium da
responsabilidade do National Center on Education and the

ndary_Education)

Navarro, F. M. (2015). Learning support staff: a literature review.
OECD Education Working Paper n° 125. EDU/WKP (2015)14.



https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Portugal:Administration_and_Governance_at_Local_and/or_Institutional_Level
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/United-Kingdom-England:Organisation_of_the_Education_System_and_of_its_Structure
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/United-Kingdom-England:Organisation_of_the_Education_System_and_of_its_Structure
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/United-Kingdom-England:Organisation_of_the_Education_System_and_of_its_Structure
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/United-Kingdom-England:Organisation_of_the_Education_System_and_of_its_Structure
http://www.mecd.gob.es/
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Spain:Organisation_of_the_Education_System_and_of_its_Structure
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Spain:Organisation_of_the_Education_System_and_of_its_Structure
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Italy:Administration_and_Governance_at_Local_and/or_Institutional_Level
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Italy:Administration_and_Governance_at_Local_and/or_Institutional_Level
http://www.gov.scot/Resource/0045/00458944.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Germany:Organisation_of_General_Lower_Secondary_Education
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Germany:Organisation_of_General_Lower_Secondary_Education
http://www.termcoord.eu/wp-content/uploads/2016/07/volume-4.pdf
http://www.termcoord.eu/wp-content/uploads/2016/07/volume-4.pdf
http://www.oecd.org/slovakia/further-education-reforms-needed-to-improve-performance-and-equity-in-slovak-republic.htm
http://www.oecd.org/slovakia/further-education-reforms-needed-to-improve-performance-and-equity-in-slovak-republic.htm
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Belgium-Flemish-Community:Overview
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Belgium-Flemish-Community:Overview
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Denmark:Single_Structure_Education_(Integrated_Primary_and_Lower_Secondary_Education)
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Denmark:Single_Structure_Education_(Integrated_Primary_and_Lower_Secondary_Education)
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Denmark:Single_Structure_Education_(Integrated_Primary_and_Lower_Secondary_Education)
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Economy (2006) Suécia https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Sweden
Www.ovsg.be; www.pov.be; :Single Structure_Education (Integrated Primary_and Lower_Secon
www.ond.vlaanderen.be/gidsvoorleraren/lindienst/scholengemeens dary_Education)
chap.htm; www.gemeenschapsonderwijs.be https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Sweden
Relatorio: Education in Flanders — The Flemish educational :Promoting_Equity, Social Cohesion_and Active_ Citizenship
landscape in a nutshell (2008) — Department of Education and http://www.perfar.eu/policy/education/sweden
Training, Agency for Educational Services (AgODi), Agency for
Higher Education, Adult Education and Study Grants (AHOVOS),
Agency for Educational Communication (AOC).
Relatorio: Educational Structures and education systems for
vocational training and adult education in Europe — Belgium
Flemish Community (Eurydice, 2008)
Relatorio: Financing Schools in Europe: Mechanisms, Methods and
Criteria in Public Funding (OCDE, 2014)
Estonia https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Esto | Finlandia https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Finland:
nia:Single_Structure_Education_(Integrated Primary_and Lower_ Organisation_of pre-primary_education
Secondary_Education) https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/images/9/9d/Struct
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Esto ure_of education_systems_2016_17.pdf
nia:Glossary Navarro, F. M. (2015). Learning support staff: a literature review.
OECD Education Working Paper n° 125. EDU/WKP (2015)14.
http://www.perfar.eu/policy/education/finland
Repiiblica https://is.muni.cz/el/1441/podzim2006/PdZZ_CES/um/CDROM _B | Noruega Deborah Nusche, D.; Earl, L.; Maxwell, W.; & Shewbridge C. (2011).
Checa ildungssystem EN.pdf OECD Reviews of Evaluation and Assessment in Education: Norway.
Organisation for Economic Co-Operation and Development.
Hungria https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Hung | Bélgica Déclaration de politique communautaire, a Déclaration commune
ary:Single Structure Education (Integrated Primary and Lower | francéfona entre o governo e a comunidade francesa, e o Contrat pour [’école
Secondary Education) Estudo Décrochage et Abandon Scolaire Précoce - Mise en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Hung perspective européenne de la situation en Fédeération Wallonie-
ary:Organisation of Single Structure Education Bruxelles
Polénia https://issuu.com/frse/docs/system_of education_in_poland site da rede Eurydice, Eurypedia e no relatorio conjunto sobre a

Relatério: 6-week Dissemination and Evaluation Group Leader
report — LA led short-term Study Visit In
http://www.thegrid.org.uk/goodpractice/international/tipd/09-
10_poland.shtml#print Kerry Godsman (2010)
http.//www.globalgateway.org/tipdreportguidance

implementagao do Programa Educagdo e Formagdo 2020

Relatério European Agency for Development in Special Needs
Education (Eurydice, 2003)
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Belgiu
m-French-Community:Organisation_of Primary Education



http://www.ovsg.be/
http://www.pov.be/
http://www.ond.vlaanderen.be/gidsvoorleraren/1indienst/scholengemeenschap.htm
http://www.ond.vlaanderen.be/gidsvoorleraren/1indienst/scholengemeenschap.htm
http://www.gemeenschapsonderwijs.be/
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Sweden:Single_Structure_Education_(Integrated_Primary_and_Lower_Secondary_Education)
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Sweden:Single_Structure_Education_(Integrated_Primary_and_Lower_Secondary_Education)
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Sweden:Single_Structure_Education_(Integrated_Primary_and_Lower_Secondary_Education)
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Sweden:Promoting_Equity,_Social_Cohesion_and_Active_Citizenship
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Sweden:Promoting_Equity,_Social_Cohesion_and_Active_Citizenship
http://www.perfar.eu/policy/education/sweden
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Estonia:Single_Structure_Education_(Integrated_Primary_and_Lower_Secondary_Education)
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Estonia:Single_Structure_Education_(Integrated_Primary_and_Lower_Secondary_Education)
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Estonia:Single_Structure_Education_(Integrated_Primary_and_Lower_Secondary_Education)
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Estonia:Glossary
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Estonia:Glossary
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Finland:Organisation_of_pre-primary_education
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Finland:Organisation_of_pre-primary_education
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/images/9/9d/Structure_of_education_systems_2016_17.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/images/9/9d/Structure_of_education_systems_2016_17.pdf
http://www.perfar.eu/policy/education/finland
https://is.muni.cz/el/1441/podzim2006/PdZZ_CES/um/CDROM_Bildungssystem_EN.pdf
https://is.muni.cz/el/1441/podzim2006/PdZZ_CES/um/CDROM_Bildungssystem_EN.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Hungary:Single_Structure_Education_(Integrated_Primary_and_Lower_Secondary_Education)
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https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Hungary:Organisation_of_Single_Structure_Education
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Hungary:Organisation_of_Single_Structure_Education
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Belgium-French-Community:Organisation_of_Primary_Education
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Belgium-French-Community:Organisation_of_Primary_Education
https://issuu.com/frse/docs/system_of_education_in_poland
http://www.thegrid.org.uk/goodpractice/international/tipd/09-10_poland.shtml#print
http://www.thegrid.org.uk/goodpractice/international/tipd/09-10_poland.shtml#print
http://www.globalgateway.org/tipdreportguidance
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https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Pola
nd:Overview

Bulgaria http://datatopics.worldbank.org/hnp/files/edstats/BGRstul0.pdf Holanda site do NCEE - National Centre for Entrepreneurship in Education
http://www.ibe.unesco.org/sites/default/files/Bulgaria.pdf http://www.ncee.org/programs-affiliates/center-on-international-
education-benchmarking/top-performing-countries/netherlands-
Croacia https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Cypr overview/netherlands-education-for-all/
us:Organisation_of the Education System and of its Structure Documento de cariz politico intitulado Education in Place: Power and
https://webgate.ec.curopa.cu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Cypr Creativity for the Knowledge Society (2000), pelo governo
us:Secondary_and Post-Secondary Non-Tertiary Education Thijs, Van Leeuwen e Zandbergen (2009)
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Croat https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Netherl
ia:Organisation_of Single Structure Education ands:Organisation of General Lower Secondary Education
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Croat
ia:Single Structure Education (Integrated Primary and Lower S
econdary Education)
Nepal Makaye (2015) Tailandia Wheeler et al. (1994)
Relatorio: Monitoring and Supervision of Alternative Schooling Livro: Effective Schools in Developing Countries da autoria de Levin
Programme do Research Centre for Educational Innovation and e Lockheed (2012)
Development (2004)
Vietname McGinn e Welch (1999); Bredenberg (2000); Pellini e Bredenberg Pellini e Bredenberg (2015)
(2015) Malasia
Zimbabwe | Delport e Makaye (2009); Jita e Mokhele (2012) Cambodja Shaeffer e Abracia (1994)
Programa “Better Schools Programme of Zimbabwe” - BSPZ Galasso (1990), e a avaliag@o a fase inicial de agregagdo das escolas
Makaye (2011, 2015) do ensino primario, realizada em 1992 pela “United Nations
Publicacdo da Chief Education Officer Circular 1 de 1994, Transitional Authority in Cambodia” (UNTAC),
Pomuti (2012) e Chikoko (2007), citados por Makaye (2015) Diretiva 334 EYS / S.N.N.
Madungwe et al. (2000) Bredenberg e Ratcliffe (2002)
Harris e Goodall (2007) Dados do Education Management Information System Center, da
Chikoko (2007) responsabilidade do MoEY'S (2000)
Makaye (2015) Mark Turner (2002)
Bredenberg (2002)
Pellini e Bredenberg (2015)
EUA Hammond et al. (2009) Laos Shaeffer e Abracia (1994)
Jita e Ndlalane (2009) Pellini e Bredenberg (2015)
Canada Rees e Woodward (1998)
Myanmar Pellini e Bredenberg (2015) Sri Lanka Pellini e Bredenberg (2015)



https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Poland:Overview
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Poland:Overview
http://datatopics.worldbank.org/hnp/files/edstats/BGRstu10.pdf
http://www.ibe.unesco.org/sites/default/files/Bulgaria.pdf
http://www.ncee.org/programs-affiliates/center-on-international-education-benchmarking/top-performing-countries/netherlands-overview/netherlands-education-for-all/
http://www.ncee.org/programs-affiliates/center-on-international-education-benchmarking/top-performing-countries/netherlands-overview/netherlands-education-for-all/
http://www.ncee.org/programs-affiliates/center-on-international-education-benchmarking/top-performing-countries/netherlands-overview/netherlands-education-for-all/
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Netherlands:Organisation_of_General_Lower_Secondary_Education
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Netherlands:Organisation_of_General_Lower_Secondary_Education
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Cyprus:Organisation_of_the_Education_System_and_of_its_Structure
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Cyprus:Organisation_of_the_Education_System_and_of_its_Structure
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Cyprus:Secondary_and_Post-Secondary_Non-Tertiary_Education
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Cyprus:Secondary_and_Post-Secondary_Non-Tertiary_Education
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Croatia:Organisation_of_Single_Structure_Education
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Croatia:Organisation_of_Single_Structure_Education
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Croatia:Single_Structure_Education_(Integrated_Primary_and_Lower_Secondary_Education)
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Croatia:Single_Structure_Education_(Integrated_Primary_and_Lower_Secondary_Education)
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Croatia:Single_Structure_Education_(Integrated_Primary_and_Lower_Secondary_Education)
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Tanzania Relatorio: Making pedagogical practices visible in discussions of Bangladesh Pellini e Bredenberg (2015)
educational quality
Schwille et al. (2007); Perraton (2010); Schweisfurth (2013);
Hardman (2015)
Quénia Jita e Mokhele (2012) Filipinas Pellini e Bredenberg (2015)
Namibia Giordano (2008), Pomuti (2009) e UNICEF (2009) India Jita e Mokhele (2012)
Papua Pellini e Bredenberg (2015) China Pellini e Bredenberg (2015)
Nova Guiné
Africa do Jita e Mokhele (2012) Singapura Mourshed et al. (2010); Pellini e Bredenberg (2015)
Sul Dhlalane (2006), citado por Makaye (2015)
Peru Bray (1987) Indonésia Pellini e Bredenberg (2015)
Bolivia Giordano (2008) Nova http://www.education.govt.nz/school/running-a-school/school-
Zelandia finances/accounting-for-shared-funds/
Venezuela Giordano (2008) Australia Caldwell (2009)

Fonte: Adaptado de Perdigdo (2017)
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LISTA DAS AUDICOES

AE Abade de Bacal

Diretora: Maria Teresa Rodrigues S4 Pires

Presidente do Conselho Geral: José Alberto dos Santos Vieira
Coordenador de Estabelecimento: Vitor Gomes

Representante dos Pais e Familia: Artur Manuel Galhardo Castro

AE Abel Botelho
Diretora: Berta Amaral

Presidente do Conselho Geral: Sandra Moutinho

AE Alcoutim

Diretor: Anténio Amorim

Subdiretora: Ana Cristina Ginja

Presidente do Conselho Geral: lolanda Pires

Representante dos Pais e Familia: Lisete Francisco

AE Aljezur
Diretora: Maria da Piedade Freire
Adjunta da Direcdo: Maria Duarte

Presidente do Conselho Geral: José Hugo Ferreira

AE Almododvar

Diretora: Maria Jodao Alves

Presidente do Conselho Geral: Sylvie de Sousa
Coordenador de Estabelecimento: Francisco Abreu

Representante dos Pais ¢ Familia: Antonio Parrinha

AE Arruda-dos-Vinhos

Diretor: Jodo Raposo

Presidente do Conselho Geral: Esmeralda Moreira
Coordenador de Estabelecimento: Francisco Santos

Representante dos Pais e Familia: José Lopes



ESTUDO | Organizagao escolar: os agrupamentos

AE Batalha

Diretor: Luis Novais

Presidente do Conselho Geral: Célia Cabina

Coordenador de Estabelecimento: Maria do Céu Teixeira Escudeiro

Representante dos Pais ¢ Familia: Edite Moniz

AE Briteiros

Diretor: Fernando Ramos da Silva

Adjunto da Direcao: Luis Morais

Presidente do Conselho Geral: Isabel Pacheco Jantarada

Antigo Diretor: Adelino Oliveira

AE Carlos Amarante

Diretora: Hortense Santos

Presidente do Conselho Geral: Jodo Nogueira
Coordenador de Estabelecimento: Leandro Barbosa

Representante dos Pais e Familia: Isabel Braga

AE Castro Daire

Diretor: Anténio Ferreira

Subdiretor: Satl Ferreira

Presidente do Conselho Geral: Carlos Silva

Coordenador de Estabelecimento: Manuela Pinto

AE Milfontes
Diretora: Maria Jodo Romao Cabanas e Silva
Presidente do Conselho Geral: Ana Inacio

Representante dos Pais e Familia: Rita Costa

AE Montalegre
Diretora: Graga Martins
Presidente do Conselho Geral: Maria das Dores Pinheiro

Representante dos Pais e Familia: Silvio Magalhaes

AE Nuno Alvares
Diretor: Antonio Carvalho

Presidente do Conselho Geral: Maria Manuela Martins
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Coordenador de Estabelecimento: José Vicente Correia

Representante dos Pais e Familia: Susana Martins

AE Oliveira do Hospital

Diretor: Carlos Carvalheira

Presidente do Conselho Geral: Albano Dinis
Coordenador de Estabelecimento: Fatima Antunes

Representante dos Pais ¢ Familia: Ana Alvaro

AE Ourém

Diretora: Sandra Pimentel

Presidente do Conselho Geral: Isabel Reis
Coordenador de Estabelecimento: Candida Dias

Representante dos Pais e Familia: Natalia Claudino

AE Péro Covilha
Diretor: Jorge Crucho
Secretaria do Conselho Geral: Maria José Ribeiro

Coordenador de Estabelecimento: Vitor Elisio

AE Queluz-Belas

Diretor: José Brazao

Presidente do Conselho Geral: Alcino Pedrosa
Coordenador de Estabelecimento: Ana Gongalves

Representante dos Pais e Familia: Luis Fernandes

AE S. Gongalo

Diretor: Vitor Teodoro Santos

Presidente do Conselho Geral: Amélia Loureiro
Coordenador de Estabelecimento: Anténio Figueiredo

Representante dos Pais e Familia: Erica Seica

AE S* M* Feira

Subdiretora: Ana Paula Silva

Presidente do Conselho Geral: Isabel Pais
Coordenador de Estabelecimento: Ana Paula Almeida

Representante dos Pais e Familia: Maria Lucia Pereira
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AE Virgilio Ferreira

Diretor: Anselmo Jorge

Presidente do Conselho Geral: Helena Marques
Coordenador de Estabelecimento: Maria Helena Mendonga

Representante dos Pais e Familia: Virginia Conde

EBS das Flores

Vice-Presidente do Conselho Executivo: Mario Ferreira

EBS Nordeste
Presidente do Conselho Executivo: Nuno Alexandre da Costa Cabral Amaral

Coordenadora de Estabelecimento: Cristina Costa

EBS Vitorino Nemésio

Presidente do Conselho Executivo: Augusta Maria Teixeira Guimaraes de Escobar

ES D. Maria
Diretora: Helena Maria Simdes

Presidente do Conselho Geral: Antonio Luis Alves Correia Umbelino

ES Ferreira Dias
Diretor: Antonio Marques

Presidente do Conselho Geral: Ana Paula Cunha



ESTUDO | Organizagao escolar: os agrupamentos

BALANCO DAS AUDICOES

Dados provenientes das entrevistas

Diretores:

Género

Feminino UO1; UO11; UO13; UO014; UO15; UO16; UO18; UO20; UO22; UO23; UO24; UO25
Masculino UO02; UO3; UO4; UOS5; UO6; UO7; UOS; UO9; UO10; UO12; UO17; UO19; UO21

Anos e experiéncia na gestio

Menos de 5 anos U02; UO7; U024

De 5 a 10 anos

UO11; UO13; UO19; UO22

Mais de 10 anos UO1; UO3; UO4; UOS5; UO6; UOS; UOY; UO10; UO12; UO14; UO15; UO16; UO17,

U018; U020; UO21; UO23; UO25

Duracéo do ultimo periodo ininterrupto na gestio

< 1ano

UO07; UO11; U022

+del a4 anos

UO1; UO2; UO4; UO6; UOS; UOY; UO10; UO12; UO13; UO21; UO24; UO25

Mais de 4 anos

UO03; UOS5; UO14; UO15; UO16; UO17; UO18; UO19; UO20; UO23

Grupo de recrutamento

110 UO02; UO5; UO7; UO10; UO11; UO15
200 U019

220 U014

230 U023

240 UO06; UOS

260 U04; U021

300 U018

320 U017; U025

330 U013

400 U012; U016

420 U09; U020

510 UO1; UO3;

520 U022; U024

Pertence ao QA

Sim UO1; UO2; UO3; UO4; UOS; UO6; UO7; UOS; UOY; UO10; UO11; UO12; UO13; UO14; UO15;

UO16; UO17; UO18; UO19; UO20; UO21; UO22; UO23; UO24; UO25

x

Presidente do Conselho Geral:

Duracio do ultimo periodo ininterrupto na presidéncia

<1 ano

U02; UO5; UO17; UO19

+del a4 anos

UO1; UO3; U04; UO6; UO7; UO9; UO10; UO15; UO20; UO22; UO23; UO24; UO25

Mais de 4 anos

U012; UO14; UO16; UO18; UO21
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Representatividade

Docente UO1; U02; U03; UO4; UOS; UO6; UO7; UOY; UO10; UO12; UO14; UO15; UO16; UO17,
UO018; UO19; U020; UO21; UO22; UO23; UO24; UO25

Representante dos x

Pais e Familia

Representante do x

Pessoal Nao docente

Representante de x

outro parceiro

Grupo de recrutamento, caso seja docente

110 U010; UO15
230 Uo06; U014
240 Uol16

250 U023

260 U022

290 U020

300 U02; U012
330 Uo07; U018
400 U09; U024
430 U03;

500 U021; U025
550 Uol

600 uol17

610 Uuo19

620 U04;

910 Uos5

Coordenadores de Estabelecimento:

Duracao do ultimo periodo ininterrupto na coordenacio

< 1ano Uo7
+de 1 a4 anos UO02; UO3; UO4; UO6; UOS; UO9; UO10; UO14; UO18; UO21; UO24; UO25
Mais de 4 anos U05; U020

Grupo de recrutamento

110 U02; UO3; UO5; UO6; UO7; UOS; UOY; UO10; UO14; UO18; UO20; U024
400 U04;
420 U025
910 U021

Representantes dos Pais e Familia:

Docente
Sim U014
Nio U02; UO3; UO4; UO6; UO7; UOY; UO10; UO15; U017 (AO); UO18; UO20; UO22; UO24; UO25

Duracao do ultimo periodo ininterrupto na condico de representante

< 1ano U015; U017; UO18; UO20

+de 1 a4 anos U03; UO6; UOY; UO14; UO22; UO24; UO25

Mais de 4 anos U02; UO4; UO7;, UO10
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Universo de 25 UO

D/PCE | PCG/PAE | CE | RPF | Outro D/PCE | PCG | CE | RPF | Outro
Uo1 v v x x x Uo14 | v v v v x
uo2 v v v v x Uo1s | v v x v x
Uo3 v v v v x Uo16 |V v x x AD
uo4 |V v v v x vo17 | v v x v SD
uos v x v x SCG Uo18 | v v v v x
Uoe6 v v v v x Uuo19 | v v x x AD;
ADD

uo7 v v v v x U020 | v v v v x
[8[01:] v x v x x vo2 | Vv v v x SD
U9 v v v v x U022 | v v x v x
Uo10 | v v v v x uo23 | v v x x x
Uo11 | x x x x VPC U024 |V v v v x
Uuo12 | v v x x x uo2s | v v v v x
Uo13 | v x x x x

UO 1; UO 2; UO 3; UO 4; UO 5; UO 6; UO 7, UO 8 RAA; UO 9; UO 10; UO
Presencial 11 RAA;UO 12; UO 13_RAA; UO 14; UO 15; UO 16; UO 17; UO 18; UO 19; UO

20; UO 21; UO 22; UO 23; UO 24;
Por escrito U0 25

UO 2; U0 3; UO 4; UO 5; UO 6; UO 7; UO 8 RAA; UO9; UO 11_RAA; UO
Agrupamentos verticais 14; UO 16; UO 17; UO 18; UO 19; UO 20; UO 21; UO 22; UO 23; UO 24;
U025

Agrupamentos horizontais U0 10, UO 15
Escolas Nao-Agrupadas UO 1; U0 12; UO 13

A agregacido permitiu dar resposta a escolaridade obrigatéria?

Sim U022: U023: UO24: U025

UO2; UO3; UO4; UO7; UO8_RAA; UO9; UO11_RAA; UO14; UO18; UO20; UO21;

Naio U05; UO6; UO10; UO15; UO16; UO17; UO19

Haofertano U0s; UO6; U019
concelho e publica

Ha oferta no
concelho mas é UO10; UO15;
privada

Nao ha qualquer

oferta no concelho UOle; UO17;

Organizacio Escolar:

Elementos da historia da organizacao

EBS desde a sua criacao Uuo13
Originalmente criada como Liceu feminino Uol
Anteriormente, foi Escola Industrial UO12
Dois AE verticais que agregaram com uma ES na ultima fase Uu0o2
Anteriormente constituido por trés AE e uma ES uo4
Antes as diferentes UO, atualmente agregadas, nao trabalhavam conjuntamente Uuo2
Antes o AE era até ao 2.° CEB e a ES agregou com uma escola profissional e artistica uo3
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Anteriormente, na ES nio se articulava com outros niveis e ciclos de ensino UO03
Continuidade registada desde 2003, enquanto UO até ao 2°CEB Uos
Primeira agregacio da EPE e 1.° CEB com o 2°CEB e posteriormente duas UO com 2° e 3. CEB | UO6
Primeira agregacido de uma ES com um AE vertical, depois agrega novamente a outro AE Uo7
vertical

Primeira agregacio em 2003 com a jun¢do de um AE horizontal com uma EB2,3 U021
Unico AE do concelho desde 1989 Uuo10

Primeiramente um agrupamento horizontal que agregou com um AE vertical e na ultima
agregacio juntou esse mesmo AE vertical a uma ES, havendo a desagregacio de algumas escolas | UO9
do 1°CEB

C s . UO18;
Uma ES agregou com um AE vertical ja existente U020
Passou de agrupamento horizontal para vertical Uuo19
oo, U021;
Unico AE do concelho desde 2010 U022
Segunda agregacio resultante da junc¢io de trés UO: dois ex-AE verticais e uma ES U021
Resulta de dois ex-AE verticais em 2010 U022
Formado em 2003, altura em que existia um JI e uma EB1 em cada uma das 17 freguesias U023
Primeira agregaciio em 2007 com junciio de escolas isoladas a EBS, formando um AE vertical e
L2 . U024
segunda juncdo em 2012 com outro AE vertical
Resultou da agregacio de um AE horizontal com uma C+S Uo14
Trabalharam sempre em articulacio mesmo antes da primeira agregacio uo14
Nao houve imposic¢ao, foi uma jungao Uo14
Formado por trés polos educativos U016
Resultou da agregacio de duas EBI Uuo17
Questoes de rede
D PCG CE RPF Outro
Uol,;
Procura maior que a oferta Uo1; U07 | UO7; Uo7
Uo12
Artlcularfl a oferta com outros U024
estabelecimentos
Ficam com os alunos que nio tém vagas Uo12 Uo12
noutra escola
Flc.ali‘l com os alunos da sua area de Uo13
residéncia
Escola-sede recebe alunos de varias UO e de U020 U020
outros concelhos
Dificuldade em proporcionar a oferta
. . . . . UOl14;
educativa diversificada pelo baixo numero de
U021
alunos
Oferta de secundario inexistente pelo baixo Uo16:
numero de alunos e subsequente dificuldade ? Uol16 U016
. . UOl17;
de diversificar a oferta
Perdem alunos para outros concelhos quando
nio ha oferta numa das EBS U022 v022
Recebem alunos de outros concelhos U014
Recebem alunos de outros concelhos numa
das EBS U022
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Reorganizacao de rede

D PCG CE RPF Outro
Primeira agregacio vertical da EPE e 1.°
CEB com o 2.° CEB foi produtiva e houve Uo6 Uo6
unidade
Segunda agregacio de duas UO com 2°CEB e Uo6
3.° CEB foi um “casamento forcado”
Duas agregacées mas pacificas Uo7 Uo7
Agregacio pacifica mas encerramento
o U023
conturbado de escolas, em fase inicial
: . . - uo4 U020;
Houve integragdo coerciva na ultima U021, ’
~ U021, U022
agregacao U022; U022
U024
Vasta oferta educativa do concelho faz com
que o percurso educativo escolhido pelos U020 U020
alunos nio seja sempre na mesma UOQ
Numero de alunos pode nio justificar a
existéncia de duas EBS mas a distincia é U022
complicada de suprir
leerf:ntes ?pcoes 'de.rgorganlzac;ao de rede, U022 U022
anteriores a constituicdo da presente UO
Caracterizacio
D PCG CE RPF Outro
Numero significativo de nacionalidades Uo12
presentes
Maioria de alunos subsidiados Uo6
Distintas origens socioeconémicas dos alunos | UO6 U024
Alunos apresentam diferentes escolhas de U020 U020
percurso
Populacio diversificada em termos culturais Uo9
Poélo de estabelecimento prisional U012 U012
U02; UO3;
U0s; U09;
. . . . UO 12; UO Uol1e6;
Oferta educativa e formativa diversificada 13: UO16: U024 Uo11
U020;
U022; U023
Oferta de ensino artistico articulado Uo7
Essencialmente citadina UOS5
Escolas em ambiente urbano, outras em
Uo6
espaco rural
Em espaco rural Uos Uol11
Ensino mediatizado U013
Contrato de autonomia U019
Grande procura por parte dos alunos U0l U0l
UO 1; UO 2;
U0 3; UOs;
Uo10; UoO1; U02;
- Uo012; Uo12; uoz;
Estabilidade do corpo docente Uols: U020- U025
UO18; U023
U019;
U021;
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U023; U024
Maior estabilidade do corpo docente no
1°CEB Uos Uos
Maioria dos docentes residentes nos
cer . uo3
concelhos periféricos
Corpo docente jovem Uos UO08
UO1; UOs5;
Envelhecimento do corpo docente Uol16; UO1; UO4
U021; U024
Envelhecimento do pessoal ndo docente Uol6
ldentlda(.le marcadamente para UO1: U020 Uol1
prosseguimento de estudos
Missao d11~‘ec10nada para o sucesso escolar Uo1 Uol1
com padroes elevados no desempenho
Nuimero de alunos adequado as instalacdes U025 U025 U0 25
Dimensao ade(!uada face a obtencio de U0s: U019 UO0s; U0
sucesso educativo 25
Existéncia de unidades de multideficiéncia e
. Uo7
de ensino estruturado
. . U02; UO3;
i(zcllils;:;lda em concelho com contrato de U09:U022: U09:U022
U024
x U03; U022,
Com contrato de execucio total U024
Houve términus do contrato de execuc¢io U023
Com contrato de execuc¢io parcial U02; U09 U9
Na experiéncia piloto Programa Aproximar Uo3
Dinamicas internas
D PCG CE RPF Outro
Sistema de monitorizacao e avaliacio interna UO08s;
Uo12;
UO14;
UO18;
U024
Projeto comunitario desde a sua constituicio U019
Fundamental estilo de lideranca para um U024 Uuo19
melhor funcionamento
Maior frequéncia de trabalho colaborativo U013 UOo6 UOl11
quando nao dirigido
Articulacio vertical entre departamentos e Uol1; Uol1; uoz2; Uo7, Uol11
docentes Uo2; U03; Uuos; U025
Uo03; Uo7, [8[0°K
U04; Uo09; U025
UO06; U020;
Uos; U025
Uo12;
Uo0o13;
uol6;
uo021;
U024;
U025
Experiéncias de monodocéncia coadjuvada e Uos
pares pedagégicos
Escola promotora das AEC e docentes de 2° e U016
3.° CEB sio os profissionais envolvidos no
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1°CEB
Avaliacio continua dos cursos profissionais Uo18
em vez da avaliacdo por médulos
Alunos com NEE tém acompanhamento de Uo18
pares nos estigios profissionais
Orienta¢do vocacional feita pelo psicdélogo e Uo18
pelos pares mais velhos para partilha de
experiéncias
Insercio de novos docentes no projeto e na U010;
comunidade UO015;
Uo19
Mobilidade e deslocacdo de docentes entre Uo015; UOo15
escolas
Mobilidade e deslocacio de docentes entre Uo2; U020; Uuo4, U025
escolas, ciclos e niveis de ensino U004, Uuo0o22; U025
Uo09; U025
UOl17;
Uo19;
U021;
U022;
U024;
U025
Mobilidade e deslocagao de técnicos entre Uol11
escolas agregadas
Entrega diaria de materiais e correios por U020
todas as escolas da UO, feita por um
funcionario especifico
Redistribuicio dos AO pelas escolas em fun¢do | UO4; UO | UO25 U025
das necessidades 25
Experiéncia piloto e posterior utilizacdo de U019
novos tempos letivos pertinentes para uma
maior disciplina, gestio do tempo e eficiéncia
Rentabilizacio dos recursos humanos e U03; Uo7, U014, U025 Uuos5
materiais U004, Uo14; U025
Uos; U023;
Uo09; U025
Uo10;
UO18;
Uu023;
U025
Criacao de niticleos pedagogicos consoante a Uos uos
localizagfio geografica e dimensao pelo n° de
alunos
Supervisao como avaliacao continua das U018
praticas pedagdgicas
Concentracao de reuniées na escola sede UO18; U024 U024 U025
U024;
U025
Criaciao de um Conselho de Coordenadores U099
para defini¢cdo de uma linha comum entre
escolas
Dinamizaciio de projetos intergeracionais Uol15 UOl15 Uol15 uol19
Dinamizacio do Plano Integrado para a U0o8
Promocao do Sucesso Escolar - Pro-Sucesso
Maior apoio dos outros ciclos ao 1°CEB Uo3 Uol18
Disciplina como mote para convivio e relacdes Uol18

interpessoais
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Festa final conjunta com autarquia, familia e Uo10
outros parceiros
Relacao Escola/Familia
D PCG CE RPF Outro
Presenca e participacdo constante dos pais UO 1; UO | UO I, Uo7
12; UO U023
13; UO18
Pais vio ao contexto sala de aula pelo projeto uog uog
de leitura e formacao e leitores
Projeto com formacio e sessdes de orientaciio Uo 13
parental
Acompanhamento do percurso pedagégico e Uo 1; U0 1;
avaliativo dos alunos UO0os; UO | U023
13
Comunicacao ¢ facil com a Direcao UO18; UO4; Uo11
U021 Uo7,
Uo09;
UO14;
U024
Proximidade com os pais e familia Uos; U023 U024 UO014; Uol11
Uo10; Ul18;
Uo18
Falta de proximidade uo17
Colaboram sé quando solicitados U016 U016
Realidade social e familias destruturadas U016 U016 uUol16
interferem na relacio dos alunos com a escola
Alunos passam o tempo maximo na escola por | UO16 U016 U016
escolha e preferéncia dos pais
Apresentam iniciativa em propor atividades U023
Pais pouco colaborativos, devido ao contexto U024 U024 UO014;
socioeconomico e disponibilidade Uol15;
U024
Dificuldade em acompanhar o percurso U021
escolar das criancas e alunos dada a falta de
transportes publicos e de transporte proprio e
as dificuldades economicas adjacentes
Ansiedade inicial com agregacio U020
Ligacao mais forte a escola-sede e a direciao uo7 Uo7,
Uuo9;
UO18
Menor frequéncia da participaciio e presenca UOl17; Uo4 Uo17,
dos pais devido ao distanciamento da escola-
sede
Professores disponiveis para apoiar os alunos Uo17;
Dificuldade em estabelecer lacos com os Uo17;
professores
Colaboracio no Conselho Geral UO 1 UO 1
Papel relevante da Associacio de Pais UOS5
Nio tém Associacio de Pais U014
Formacéao elevada dos pais UOo1 UOo1
As liderangas intermédias tornam-se atores- UoO 2; UuO 2
ponte na comunicaciio com a Direcio UO18;

U021
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Direcio convoca Pais e familiares para escolha | UO14
dos representantes
Direciio e representante da autarquia Uuo3
deslocam-se as escolas para falar com os pais
Pais nao valorizam a importincia do Uo17; U017, Uo17;
conhecimento
Relaciio dos alunos e com a escola
D PCG CE RPF Outro
Diferencas na proximidade/distanciamento U022 Uo 3 Uo19
consoante a dimensao geografica
Agregacio prejudicou a relacio e proximidade | UO17; UOl17; U04; U0O4;
dos alunos com os professores U021 Uo17; Uo17;
U021
Perda da dimensiao humana e afetiva entre Uo17 Uo17 uo4 Uo4; Uo17
alunos e professores UOo17
Alunos reconhecem que pertencem a uma UO U024
Reconhecimento da autoridade dos Uuo4
professores pelos alunos
Espaco fisico da escola sede deveria estar uo3
melhor adaptado ao 1.° CEB
Maior socializacio e autonomia dos alunos U023
Responsabilizacio dos alunos mais velhos uo3
pelos mais novos
Espacos demarcados consoante as faixas UO3
etarias e a escolaridade correspondente
Alunos com varios professores no mesmo ano UO17 UOo17
letivo, professores mudam todos os anos
Processo de mudanca de ciclo mais facilitado, U025 U025
particularmente 2° para 3. CEB
Processo de mudanca de ciclo mais facilitado, UoOs5
da EPE para 1.° CEB
Processo de mudanca de ciclo mais facilitado, U024 UO 5;
do 1°CEB para 2.° CEB U024
Realizacio de Assembleia de Alunos UO010;
U019
Relacio Escola/Comunidade
D PCG CE RPF Outro
Constituicdo de parcerias estratégicas com UO 1; UO1; UOo6 Uo7 UOs;
protocolo Uo0o2; UO UO6; Uol11
3; UO7, Uo010; uo17;
Uos; Uo012;
Uo12; Uo16;
Uo13; Uo1s;
UO14; U020;
Uo16; U023;
uo17; U024
UOo18;
U023
Dinamizac¢io de um projeto para a UOl15; UOl15; Uol15 Uo019;
comunidade Uo19 Uo19 Uuo19
Existéncia de rivalidade entre comunidades, Uo17 Uo17 Uo17 U017
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nas quais se inserem as escolas

Docentes envolvem-se em coletividades e uog

associacoes culturais e recreativas

comunitrias

Problemas advindos da realidade social uo16 uo16 uol16

circundante

Rigor e exigéncia reconhecidos ao corpo U0l U0l

docente

Parcerias com empresas potenciam a transicio | UOI16; UO16;

para o mercado de trabalho Uo1s; U023
U023

Parcerias com empresas tornaram-se mais uo4

dificeis com a agregacio e regionalismos

associados

Relacio com outras UO/AE

D PCG CE RPF Outro
A rede funciona ao nivel do concelho U0o2
Articulacdo com um estabelecimento de EPC Uo03;

UO010;

UO15

Articulacio vertical entre docentes do AE e do | UOI10
estabelecimento de EPC

Transicao assegurada pelo estabelecimento de | UO15

EPC
Transicio facilitada pelo convivio e partilha de | UOS; Uo14 uo14
espacos e atividades comuns UO010;

Uuo14

Diretor do estabelecimento de EPC é membro | UOI15
do Conselho Geral na UO

Procuram criar um Projeto Educativo U010
conjunto entre o AE e o estabelecimento de
EPC para defini¢do de uma linha sequencial

comum
Distintos Projetos Educativos da UO e do UO15
estabelecimento de EPC

Articulacio e sequencialidade com o U024 UO06;

estabelecimento de contrato de associacdo niao
sio asseguradas

Articulacio e sequencialidade para transicio Uol5 Uol15
futura de alunos com outra UO

Articulacdo com UQO de outras ilhas UOl11

Formacao com docentes de outras UO da Uos
mesma ilha

Partilha de técnicos com UO de outras ilhas Uol11

Recebem alunos de outros AE num plano Uo1 UO1
sequencial para cumprimento da escolaridade
obrigatéria

Recebem alunos de dois AE, um que da Uo12 Uo12
cumprimento a escolaridade obrigatoéria e
outro nio

Recebem alunos de estabelecimentos de EPC Uo7 Uo7 uo7
da drea e é quebrada a continuidade de alunos
de outros estabelecimentos da UO

Articulam com docentes de outras escolas U013
questdes do ensino basico
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Articulam com outras UO para o percurso UOs5 Uo19
sequencial dos alunos a partir do 3°CEB
Comunicam e uniformizam procedimentos Uo010;
com AE da mesma tipologia e de outro uUo15
concelho
Relagido com a autarquia
D PCG CE RPF Outro
Promove transportes para desenvolvimento de | UO3;
projetos de modo a dissipar a distincia [S[02:
geogrifica entre estabelecimentos U024
Alguns transportes escolares, outros publicos U020; UO06; Uo6
assegurados pela autarquia U021, Uol16
U024
Dificuldade advinda dos horarios dos U022 Uuo19
transportes publicos
Inexisténcia de transportes escolares U019
Bons transportes escolares U023
Transportes escolares nio sio diretos U022
Transportes escolares de longa duraciio dadaa | UO17; U022
dimensao geografica e distancia de casa dos U021
alunos
Transportes escolares assegurados mas com U017
capacidade limitada, o que condiciona a gestao
e logistica
O Presidente da autarquia delegou uo3
competéncias ao Diretor
Ingeréncia da autarquia na UO UO14;
U022
Verba dada pela autarquia é incipiente Uuo14
Parceria estratégica com a autarquia Uo03; UO06; Uo6 uol10
Uo6; U020
Uos;
uo10;
Uo18
Conselho Municipal da Educacio funciona e U023 U023
aborda a oferta educativa
Conselho Municipal da Educacio ainda em Uuo19 uo19
ponto embriondrio
Autarquia reune com os diretores de todos os Uuo14
AE do concelho num conselho local, em rede
Autarquia enquanto entidade promotora das Uuol10
AEC
Existe, mas nao satisfatoria UO4; Uuos
U016
Dificuldades de comunicacio com a autarquia | U022 U022
Dificuldade na gestdo do pessoal nao docente Uo2; Uol1e; Uo6; Uuo2; Uos5;
devido a acio da autarquia U04; U025 U025 U025 Uol16
Uo16;
U022;
U024;
U025
Agilizaciio de procedimentos Uo3 Uo3
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Relac¢ao com a tutela

D PCG CE RPF Outro
Necessidade de maior delegacio de Uo03;
competéncias a direciio das escolas U04;
Uos5;
uo17
Carga burocratica excessiva Uo03;
Uol16
Necessidade de maior agilizacio nos UO3; UO11
procedimentos e brevidade na resposta Uo16
Falta de acompanhamento juridico e suporte uo02; UO3
em rede
Articulaciio feita a distancia U011
Visita estatutaria e presencial apenas uma vez U011
por ano
Verbas dadas pela Direcao Regional para Uol11
custear parte das deslocacées dos técnicos
Desconhecimento da realidade pela tutela U017, U021
Necessidade de um critério de atribuicao de UOl16;
coordenacio de estabelecimento diferente do U017,
de niimero de alunos U022
Gestao administrativa, financeira e pedagogica:
Gestiao administrativa
D PCG CE RPF Outro
Servicos descentralizados nas ex-sedes de U02;
agrupamento U022;U024
Delegacio de competéncias e confianca nas | UO2; UO10; U024
liderancas intermédias U014; UO20;
U021; U024
Crédito horario para coordenacgéo de U02; UO3; U0o2; Uo16
estabelecimento é incipiente U04; UO7; U03;
UO010; UO16 U04;
Uo0s;
Uos;
Uo09;
Uo10;
U020
Problema de estar centralizada na figura Uuo9
do diretor
Por vezes para funcionar e sem crédito U08; UO10; Uo17; Uos; U018
horario é através de UO015; U017; | UO18,; U018
“voluntariado”/”carolice” UO18; U021 | UO20;
U024
Faz gestdo do pessoal nio docente entre os | UO8
diferentes estabelecimentos escolares
Dificuldade em gerir o tempo dadas as UOS5
muitas solicitacoes dos pais
Criacio de um cargo de Representante de UOS5
um Estabelecimento no caso de a lei nao
prever o lugar de Coordenador de
Estabelecimento
Dificuldade acrescida devido aos elementos | UO3; UO7

da direcio terem componente letiva




ESTUDO | Organizagao escolar: os agrupamentos

Uniformizac¢ido de procedimentos U02; UO3; uo2;
U07; U024
Perspetiva da escola como empresa Uo3
Deslocaciio de professores de apoio para U03; UO8
substituicdo de outros docentes em falta
Deslocaciio de professores em mobilidade U021; U024
por doenca para suprimir casos de
substituicdo de outros docentes em falta
Elementos da Direcdo deslocam-se a U04; U020,
antigas escolas-sede de ex-AE agora U022
agregados na mesma UO
Elementos da Direcio deslocam-se as U08; U014, Uol11;
escolas agregadas para minimizar o Uuo17 uo17
distanciamento real
Descentralizacdo das reunides pelas escolas | UO4; UOG6;
da UO UO017; U022
Atividades em épocas festivas sdo uo17
descentralizadas pelas escolas da UO
Existéncia de elementos das diferentes ex- U018; U021
UQ agregadas nos 0rgios de gestio
Visita semanal as escolas pelo Diretor U014; UO20;
U022
Gestao financeira
D PCG CE RPF Outro
Centralizada na sede Uuo2; U025
U020;
U024
Reconhece-se economia de escala UO3
Visiao demasiado economicista U021 U004, U025
U021
Projetos financiados pela autarquia UO3
Apoios de empresas locais e de outras ilhas U011
Preocupacio advinda da responsabilizacao Uuo9
na parte financeira
Gestao pedagégica
D PCG CE RPF Outro
Grande aposta no papel das liderancas U02; U024
intermédias
Coordenadores de nicleos tém assento no UOo8
Conselho Pedagégico
Dirige-se aos diferentes estabelecimentos de | UO2;U024
ensino agregados mas nao tanto quanto
gostaria
Preocupacio evidente na frequéncia e U02; UO3
qualidade do ensino
Preocupacio evidente com os alunos apesar | UO21
das dificuldades resultantes da agregacio
Aposta na equidade U03; U022
Dinamizacio de grupos disciplinares e Uuo4
delegados de grupo
Melhorias evidentes nas dinimicas com UoO 3; Uo10;
existéncia de centros escolares U021, U024

U022
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Encerramento anterior de escolas com UO5; U021,
poucos alunos, por razdes pedagogicas e de | UO23
indole de sociabilidade
Ha um conhecimento de cada aluno UO 3;
Uo16;
Uo18

Dimenséo pelo niimero de alunos dificultou | UO20
a proximidade e conhecimento individual de
cada aluno, embora dé nog¢io do seu
percurso
Aposta na identificacio precoce de U0 3
problemas e dificuldades nos niveis e ciclos
de ensino iniciais
Atribuicao de tempos no horario do docente U021
para articulaciio
E dado maior foco ao ensino secundario uo3
Ensino secundario sem identidade vincada Uo4
Novamente houve a oferta do 3°CEB na U020
escola-sede para melhor transiciio para o
ensino secundario
Maior foco no pré-escolar e 1°CEB U0O4
UO até ao 2°CEB contempla a variante uos
atual da formacio inicial
Colocacio das turmas de 4° ano na escola uos
sede para uma melhor transicio e
sequencialidade
Articulacio com o estabelecimento de EPC | UO10;
para uma melhor transiciio dos alunos do 4° | UO15
ano para o 2.° CEB
Nao articula com estabelecimentos EPC U024 U024
uma melhor transicdo dos alunos de 4° ano
ao 2.° CEB, mas criancas participam em
atividades conjuntas
Replicagao de boas praticas pelas escolas do | UO3; UO16 U02; UO6 Uo19
agrupamento
Aposta futura de reconversdo da EB2 para | UO21
EB1,2 e a ES passar a ter também 3°CEB
Dificuldade na realizacio de projetos e 18[0) UO4;
praticas comuns pela existéncia de culturas
escolares tdo diferenciadas
Ganhos de proximidade com a agregacio U023 U023
Existéncia de anos especificos apenas numa | UO17
das escolas agregadas
Aposta em atividades culturais fora da UO | UOI17;
Na distribui¢do do servico do pessoal docente

D PCG CE RPF Outro
Privilegiam a continuidade pedagégica das U0 2
turmas e alunos
Tem em conta a continuidade pedagdégica das | UOI,
turmas e alunos por ciclo ou nivel de ensino UO010; UO

12; UO13
Tem em conta o perfil do docente U0 1;

uo2; Uo

12; UO13;

U014
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UO18;
U021
Distribui maioritariamente por ciclo ou nivel | UO 12
de ensino
Distribui de forma indiferenciada do ciclo ou | UOI,;
nivel de ensino UO13
Distribui por questdes pedagdgicas e de Uol;
sucesso dos alunos uo2;
UO0s;
Uo10;
U013;
UO18;
U024
Distribui pelos interesses partilhados e pelo Uuos
envolvimento comunitario
Procura manter os DT a tempo inteiro no Uuo4
mesmo estabelecimento
Horas de apoio a gestdo dadas a um docente | UO7
licenciado em Direito para acompanhamento
juridico
Distribui anualmente consoante a colocacio UOo17
de docentes contratados
Balanco:
Potencialidades da agregacio
D PCG CE RPF Outro
Rentabilizacio de recursos humanos e U0 3; UO4; Uo7, U0O14; UO 25 | UO 25 Uuos5
materiais U08; UO9; U014,
UO10; UO18; | UO23;
U023; U0 25 | UO 25
Rentabilizaciio de recursos financeiros UO08; UO 25 UO 25 U0 25 UOl11
Maior capacidade de negociacio em Uuo2
termos de transporte, aquisicio e
servicos, manutenc¢io de equipamentos,
com o0 aumento de escala
Melhoria do clima escolar e da relaciao U010 UO 25
dos alunos com a escola
Melhoria na aceitacao e socializacao de U06 Uo6
pessoas, escolas e locais com identidades
distintas
Diluir as diferencas socioeconémicas dos Uo6
alunos
Dar resposta a escolaridade obrigatéoria | UO9
Menos casos de abandono escolar Uo7
Uniformizacio e prossecugio de U0 2; UO7; U024 U014,
objetivos comuns sem perda das UO8; UO14;
distintas culturas escolares Uol16;
U024
Aumento do trabalho colaborativo U02; UO4; Uuo2; U02; UOs; U025 Uo11
U0s; UO10; uo03; UO18; UO024;
UO15; U018; | UO15; U025
U024;U025 U024;
U025
Dinamizac¢ao da articulacao horizontal U03; UOS; U014, U05; UOe; U025 Uol11
com os pares UO10; UO14; | UO15; U0s§; UO10;
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UO15; UO021; | UO20; U014,
U022; UO23; | UO23; U024;U025
U024; U025
U025
Reforc¢o na articulacio vertical UO2; UO3; UO03; U03; UOs5; Uo7, UOl11;
U0s; UO6; Uo7, U06; UO10; U025 Uuo16
U0s; UO10; U020; U025
UO016; UO18; | UO23;
U021; UO023; | UO25
U024;U025
Maior comunicac¢ao entre intervenientes | UOS8; UO10; U014, U03; UO0s; U0 25
do processo educativo UO14; UO15; | UO15; U08; U014,
UO018; U023; | UO1S; U0 25
U025 U023;
U0 25
Possibilidade de os alunos do 2°CEB U099 Uuo9
transitarem para o 3°CEB na mesma UO
sem passagem para outro concelho
Conhecimento das dinimicas e U03; UO5; U014, U0s; UO9; U025 Uol11;
especificidades dos outros niveis e ciclos | UOS; UO14; U020, U014; U025 Uo16
de ensino UO016; UO18; | UO23;
U023; U025 | UO25
Sentido de pertenca e de posse U018
O 1.° CEB deixou de ser o “parente uo9
pobre” e combateu-se o distanciamento e
desconhecimento pelo ES
O 1.° CEB deixou de ser o “parente Uol16
pobre” e possivelmente passou a ser “o
mais rico”
Procura de melhoria pelo conhecimento | UO6 Uo6 Uo6
e contraste com outras realidades
Combate ao isolamento das escolas com UO05; U023
EPE e 1°CEB
Dignificou a profissio de educador Uo5
Prossecucio em torno de objetivos U014, Uoe6; U014; U025
comuns U024;U025 Uuo14
Difusdo abrangente e integrada dos U025 U06; U025
documentos reguladores da acio UO18;
educativa U025
Melhor funcionamento das estruturas U02; U025 U025
pedagdgicas e intermédias
Melhor articulacio curricular entre U02; UO03; Uo03; Uo03; U0s; Uo03; Uuol16
ciclos e niveis de ensino UO016; UO18; | UOL1S,; U025 Uo7,
U023; U025 | UO20; U025
U025
Articulaciio curricular efetiva entre U014
ciclos e niveis de ensino ja se faz
pontualmente mas ainda nio é efetiva
Concentracao dos servicos U025 U025 U025
administrativos num unico
estabelecimento escolar facilita a gestao
e reduz custos
Descentralizacao dos servigos U02; U022;
administrativos U024
Transicao facilitada entre ciclos e niveis | UO3; UOS; uo2; U03; UOY9; U0 2; Uo16
de ensino U09; UO16; Uo09; U025 Uo03;
UO018; U025 | U020 Uo7,
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UO9;
U025
Sentimento de produtividade com o U0O14; UO18
tempo gasto na eficiéncia por resultados
Possibilidade de prevenir situacées com | UO18
brevidade numa resposta adequada
Realizacao de atividades comuns em U08; U014, Uuo14 Uuo14
espacos diferenciados U022; U024
Realizac¢ao de atividades comuns com U08; UO9; U014, UO14; U018
participacio conjunta das escolas no UO14; UO16; | U023
espaco da escola-sede U018; UO20;
U023
Deslocacao dos alunos da escola-sede as U08; UO20;
realidades e dinAmicas das outras U024
escolas agregadas
Combate a indisciplina pela UO07; UO18 Uo7,
uniformizacio de procedimentos e U0o9
diretrizes para resoluciio de situagoes
Percurso sequencial e articulado na U02; UO5; uoz2; U03; UO9; UoO 2; Uuole6
mesma UO UO09; UO14; | UOY; UO14; U025 | UO3;
UO18; U024; | UO14; Uo7,
U025 U020 Uo09;
U020;
U025
Permite planear e projetar futuramente | UO18
em linha continua e progressiva
Criacio de uma cultura de agrupamento U02; uo7
unificadora das especificidades das UO06;
diferentes culturas escolares Uo7,
Uuog9;
U024
Criacdo de uma cultura de agrupamento | UO7 U025
em prol do sucesso educativo
Integraciao de um AE TEIP na UO e Uo2; uo2; uoz2;
combate ao seu isolamento com
rentabilizacdo unificadora de praticas
Integracao de alunos com NEE e uo7
aceitacio da diferenca pelo trabalho
conjunto entre escolas
Potencialidades da nao-agregacao
D PCG CE RPF Outro
Mantém o mesmo corpo docente e membros Uo12
do pessoal nio docente
Gestao pedagégica mais direcionada para os | UO15 U012
seus niveis e ciclos de ensino
Gestao administrativa facilitada por ser s6 Uol1 UoOl1
um edificio escolar
Vantagens da horizontalidade
D PCG CE RPF Outro
Brevidade na resposta e resolucio das Uol15 Uo10;
situacoes UOo15
Maior participacio dos pais Uol15 Uo10;
Uo15
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Maior envolvimento da autarquia Uuo10
Melhor gestiao do pessoal docente e ndo Uuo10
docente

Efetivo trabalho em rede e de forte cariz Uol15 Uol15
pedagdgico

Maior promocio da diferenciacio Uol15 Uol15
pedagégica

Ganhos de proximidade na relacio Uol15 Uuo15
professor/aluno

Passagem das escolas unitirias em centros Uuo10 Uo10
escolares

No Conselho Geral discutem-se documentos | UO10

reguladores da acdo educativa ao pormenor

Constrangimentos da agregacio

D PCG CE RPF Outro
Distincia entre estabelecimentos escolares uoz2; U004, U025 Uol11;
U04; U025 UOol16;
Uo06; U017
UOs;
uole;
Uuo17;
U021,
U022,
U025
Escolas da periferia prejudicadas pelo Uo4 uo16;
distanciamento a escola-sede U019
Perda de sentido de pertenca com a U0O4; uo17 U025
mobilidade de recursos humanos U017
Perda da proximidade com a deslocacio e Uuo17; Uo17; U004, Uo4, U017
mobilidade dos recursos humanos U021 U021 Uuo17
Deslocacio de docentes implica “furos” nos Uuo4
horarios dos alunos
Perda da identidade de cada cultura escolar uoz2; Uuo2; U025 Uuo2;
U025 U03; UO6 U025
Dificuldade na constituicao dos horarios Uo7, U0 25
docentes devido a sua mobilidade e Uo17;
deslocacio entre escolas U025
Dificuldade em conciliar horarios para uo17 Uuo17 uo17
marcacao de reunides
Deslocacio de docentes UO4; U025 UO4; U025
U021, U025
U025
Perda da sala de professores enquanto Uuo4
espaco de reflexiio e de partilha
Existéncia de culturas profissionais docentes | UO 2 Uuo2 Uuo2 Uuo2
marcadamente distintas e posicionadas, com
dificuldade na aceitacao da cultura do
“outro”
Conciliaciio de projetos, atividades e U04; UO8 | UO6; Uo4
realidades diferentes U025
Aumento da carga burocratica associada a U025
um maior niimero de reunides entre docentes
Custos da deslocac¢ao dos recursos humanos U4, Uo17; U025
suportados por estes ou de valor incipiente U021, U025
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U025
Conlflitos e resisténcia ao outro com o Uo6 UO06 U025
aumento de escala
Nio ter sido assinado o contrato de Uuo9
autonomia
Desagrado pela uniformizacio de uo2 Uuo2 uo2
procedimentos numa fase inicial
Reducao drastica dos recursos financeiros Uo4 Uo4
Concentracao dos servicos administrativos, U020 uo9 Uuo4
deixando estabelecimentos de ensino da
periferia sem esses espacos
Perda dos servicos de dire¢io num UO06; Uu0o2
determinado estabelecimento escolar Uuo21;
U022
Constrangimentos da nio-agregacio
D PCG CE RPF Outro
Decréscimo na procura das ofertas U012
educativas e formativas
UO proéximas mantém os alunos no seu PE U012 U012
ao longo da sua oferta
Nao facilita a mudanca da comunidade e Uuo15
mentalidade
Impossibilidade de concorrer a projetos de Uol15
Desporto Escolar
Docente do 120 é tinica nesse grupo, nio Uol15
sendo possivel articular horizontalmente com
0s pares
Dependéncia da autarquia pela atribuicido de | UO15
verbas
Problemas identificados
D PCG CE RPF Outro
Modelo unipessoal U09;
uol14
Isolamento e desertificacdo do territorio Uo14; Uol11
U023
Custos extra associados ao combate ao U011
isolamento
Instalacdes degradadas U012 U012 UO11
Falta de equipamentos informaticos e outros UOl11
materiais
Origem familiar como fonte para problemas | UO18 uos Uol11
disciplinares
Dificuldade na articulacio entre docentes U021
dada a mobilidade e deslocacio entre escolas
Culturas escolares muito distintas e Uuo4 U0o6 Uo4
dificuldade em uniformizar numa cultura de
agrupamento
Culturas profissionais docentes muito Uo4
enraizadas e com dindmicas proprias
Atribuicao insuficiente de pessoal para os U012 Uo4
servicos de psicologia e orientacio
Biblioteca menos dindmica face a deslocacio U0O4
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do professor bibliotecario pelos diferentes
estabelecimentos de ensino

Avaliacio externa nio ter em conta o Uo12
contexto socioeconémico dos alunos e o ponto
de partida do processo

Pressiao sentida pela direcio e docentes, por Uo1 Uo1
parte dos pais
Realidade social e familias destruturadas Uol6 U016 U016
Desmotivacido dos docentes Uo4 Uo4 UOo16
Lei ndo se adequa aos diversos intervenientes | UO9 Uo9
com diferentes tutelas
Sensacdo de perda de identidade escolar e 8[6])
local
Numero elevado de docentes contratados Uos; Uo17 Uol11;
uUo17 uo17
Maioria dos docentes com horario uo17 Uuo17 Uo17
incompleto
Corpo docente instavel U08 U011
Corpo docente sujeito 2 mobilidade U017 UO17 U017 U017
Departamentos de grande dimensio, com um | UO4; UO7;
nimero elevado de docentes U018 U021
Representantes do corpo docente no CG sao U017
todos contratados
Descompromisso individual pelo niimero Uo7
excessivo de elementos no grupo
Constituicdo dos horarios em fun¢ao da rede UOol11
publica de transportes
Oferta de escola condicionada pela tabela de Uol11
horarios da rede publica de transportes
Deslocacao de alunos da periferia para a U016
escola-sede
Falta de pessoal nao docente UO1; UO1
Uo7,
uo14
Falta de formacao e perfil do pessoal nao UO14; UO11;
docente Uol16 U016

Supervisao da gestio complicada sem crédito | UO21
horario atribuido para descentralizar

administrativamente
Gestiao dos recursos humanos no 1°CEB Uo 3
Dificuldade em proporcionar aulas de apoio | UO1 UO1

ou recuperacio aos alunos devido a ocupacio
extracurricular dos alunos no exterior

Insucesso no 3°CEB e ES e questdo de ndo se | UO14
olhar para o ponto de partida, apenas para o
ponto de chegada

Falta de crédito horario para as liderangas Uol; Uol U020 Uole6;
intermédias UO4;
uole;
U021
Grande nimero de alunos U009
Alunos de diferentes nacionalidades U016 U016
Elevado n’ de alunos com NEE e elementos UOg;
docentes de EE incipientes para as situacdes | UO16
reportadas

Elevado n° de alunos com NEE e falta de Uol16
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formacao e perfil do pessoal nio docente

Aumento da indisciplina nio-associado a UO13; uo9 uo9
agregacio Uo9
Aumento da indisciplina associado a U017, U0O4; Uo17;
agregacio U021
Gestao do pessoal ndo docente Uuo2; U025 UO06; uo2;
U04; U025 U025
U025
Forte resisténcia dos docentes a agregacio Uo6 Uo6
Falta de acompanhamento juridico e suporte | UO2; UO
em rede 3
Diminui¢io da populaciio escolar U025 U0 25 Uo 25
Inexisténcia de infraestruturas e de maior uo17 Uo17
oferta social e cultural
Dispersiao geografica U02; U04; U025 Uol11
UO4; U025
Uoe6;
Uos;
U021,
U022;
U025
Tecido social e econémico da regido Uol16; Uo09; U016
uol17 Uole6;
Uuo17
Com a escolaridade obrigatéria, transporte UO16 U016
de alunos para outro concelho é custeado em
parte por estes
Transportes para projetos e atividades Uo9
custeados pela escola
Paragem da carreira urbana foi afastada da | UO9
entrada da escola
Dificuldade de estar presente nos diferentes Uuo 2; UO Uo17;
estabelecimentos escolares 3, UO4;
Uo7,
Uo17;
U021
Desmotivacao dos alunos na participacido em | UO17; Uo17; U017,
atividades
Necessidade
D PCG CE RPF Outro
Maior acompanhamento juridico U02; UO3 UOl11
Formacio na area financeira U011
Mais psicélogos e outros técnicos para um Uo12 Uo4
acompanhamento mais eficaz
Mais recursos humanos Uo7
Mais docentes de EE U08
Maior crédito horario UO4; Uo10;
uo17; U020
U020;
U021
Ter maior autonomia Uuo3;
U4,
uos;
uUo17
Voltar a ter representantes quer da EPE Uo3
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quer do 1°CEB na Direcio

Mais elementos na Direcio U07; UO9 Uo7
Criar mais oportunidades de trabalho UOl11
Potenciar mais e melhores acessibilidades UOol11
Estabilidade a longo prazo nas politicas U021
educativas
Permanéncia dos docentes para dinamizacio | UO17
de um projeto e cultura comum e a longo
prazo
Rede de transportes entre as sedes dos ex-AE | UO22
verticais, agora agregados na mesma UQ
Dinamizac¢ao de uma atividade comum e U022
unificadora num espaco comum
Desafios
D PCG CE RPF Outro
Alargamento da cultura de agrupamento a uo?2 Uo6
todos os departamentos e escolas
Realizacio de atividades comuns com UOo6
participacio conjunta das escolas e nao
diferenciacio de PAA
Realizacio de atividades comuns nas Uuo17
diferentes escolas com maior adesido das
familias
Mais tempo para os 6rgios de gestiao U0 3; U021
pensarem e refletirem a escola em termos UO4;
pedagdgicos U021
Diversidade da populacio escolar em termos Uo9
culturais
Melhoria do acesso a informacio e a Uol11
atividades de cariz cultural
Aumento do abandono escolar associado a uo14
escolaridade obrigatéria de agora 12 anos
Preocupacgdes a prazo
D PCG CE RPF Outro
Questdes demograficas e diminuiciao da Uos5; Uo17; Uo17; Uol11;
natalidade UOg; Uo17
uo10;
Uuo17;
uo19;
U022;
U023
Perda da populacio escolar UOs; U0 12; Uo 17; Uol11;
Uos; UOol17; U025 Uo16;
uo10; U025 uo17;
Uuo12;
Uo16;
uo17;
uo19;
U022;
uU023;
U025
Incentivar os alunos a permanecer na UO U024 U024

durante todo o seu percurso escolar em vez
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de transitarem ao EPC

Mais abandono escolar na comunidade com uo19
o alargamento da escolaridade obrigatoéria
Potenciar equidade no 1°CEB aos diferentes | UO22 U022
alunos que compdéem a populagio escolar da
[8[0)
Perda da gestiao do pessoal docente para a uos
responsabilidade da autarquia
Possivel reorganizacio e reconfiguracio da U019; U025
rede escolar U025
Existéncia de uma geraciio de “educadores UOs5
avos”
Estabilidade docente possivelmente agravada Uol11
com as alteracoes legislativas de mobilidade
Maior dificuldade sentida:
D PCG CE RPF Outro
Dimensio geografica Uuo4; UoO6; U004, Uo17; UoOl11;
Uos; uo17; U022; u022; uo16;
uo1e6; U022; U025 U025 uo17
uo17; U025
U021,
U022;
U024,
U025
Dimensao pelo nimero de alunos Uo7, Uo09;
[8[0°K U020
UO18;
U020
Dimensao pelo nimero de estabelecimentos Uo 2; UO
3
Nada a registar devido a consolidagao da Uo0s;
agregacao UO14;
uo19;
U023
Balanco global da agregacio:
D PCG CE RPF Outro
Positivo uoz2; Uo7, UO6; Uoe6; Uol11;
UO03; U0o9; Uo7, Uo7, U016
Uo7, UO018; Uos; Uuo9;
Uos; U022; Uo09; UO18;
[8[0°K U023; UO18; U022;
uo16; U024 U020; U024
UO18; U024
Uu022;
U023;
U024,
U025
Negativo UO4; U004, U004, Uo4, Uo17;
U6, UO6; Uo17; Uo17; U021
uo17; uo17; U021 U020
uU020; U020;
U021 U021
Agregacio consolidada ha mais tempo UOs;
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UO14;
UOo19
Reconfiguracio da UO:
D PCG CE RPF Outro
Nio Uu0o2; U02; Uo U0o2; Uuo2; UO16;
Uuo03; 3, UO7; U03; Uoe6; U019,
Uo7, U009, UO06; Uo7, U019
Uuoo9; U014, Uo7, Uuo9;
UO14; uole; Uo09; Uo14;
Uole; Uo18; Uo14; UO18;
UO18; Uo19; Uo18; U022;
Uo019; U022; U020; U024,
U022; U023; U024 U025
U023; U024,
U024, U025
U025
Opiniio dividida U020; Uo6 U021
Nao se pronunciou U017, U021 U024
Sim, com reversao do processo Uuo17; U020 Uo17; Uo17;
U020
Sim, com duas UO Uuo4; U004, Uo4 Uuo4
Possibilidade de concretizar um AE U021
horizontal e outro AE do JI até ao ES na
sede do concelho
Possibilidade de concretizar um AE até ao U021
2°CEB e outro AE com 3°CEB e ES
Possibilidade de uma EB2,3 agregar a uma Uo6
ES
Sim, com uma UQ até ao 3°CEB e outra so U025
com 3°CEB e ES
Sim, com duas UO: uma com pré e 1. CEB e uo3
os restantes niveis e ciclos noutro AE
Existéncia de resisténcias residuais para Uuo2
voltar ao anterior
Desagregar seria andar para tras U018
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