
 

      
   

 

 

 



 
 

A temática da liderança escolar tem 

suscitado um interesse crescente, 

sobretudo no panorama 

internacional. Em Portugal, os 

estudos neste âmbito carecem de 

uma reflexão mais aprofundada 

sobre o tema. A literatura tem 

salientado o modo como a liderança 

influencia as aprendizagens e os 

resultados dos alunos, sendo 

identificada como o segundo fator 

escolar que mais influencia a 

aprendizagem dos alunos, logo a 

seguir à qualidade do ensino. Deste 

modo, torna-se essencial discutir e 

compreender a forma como as 

políticas e as práticas de liderança 

se desenvolvem nas escolas, 

considerando que a sua influência 

pode ser observada nos efeitos, 

diretos e indiretos, que elas 

produzem tanto na organização e 

na cultura escolar, como no 

comportamento e nas práticas dos 

professores com implicações nas 

aprendizagens e resultados dos 

alunos.  

Neste sentido, o Conselho Nacional 

de Educação (CNE), em parceria 

com Faculdade de Psicologia e 

Ciências da Educação da 

Universidade de Coimbra vai 

realizar, nesta faculdade, no dia 26 

de setembro, o seminário 

Lideranças escolares: Quem são? 

O que fazem? Neste Seminário 

pretende-se dar um contributo para 

o debate nacional sobre este tema 

convocando uma multiplicidade de 

olhares no sentido da sua 

conceptualização, mas também da 

discussão sobre as dimensões 

inerentes às práticas de liderança 

no contexto escolar. 

LIDERANÇAS 
ESCOLARES  
Quem são? O que 
fazem? 
 
PROGRAMA  

26 setembro de 2024 

Anfiteatro da Faculdade de 
Psicologia e Ciências da Educação 
da Universidade de Coimbra 

 

 

08h45 | RECEÇÃO 
 
9h15 | MOMENTO CULTURAL 
Momento de Poesia 
Poeta João Rasteiro 
PEN Clube Português 

 

9h30 | ABERTURA 

Paulo Peixoto 
Pró-Reitor para a Inovação Pedagógica da 
Universidade de Coimbra 

Domingos Fernandes 
Presidente do Conselho Nacional de Educação 

Maria Paula Paixão 
Diretora da Faculdade de Psicologia e Ciências da 
Educação da Universidade de Coimbra 

Assunção Flores 
Coordenadora da Comissão Especializada Professores e 
Outros Profissionais da Educação do Conselho Nacional de 
Educação 

 

10h00 | CONFERÊNCIA  
Espaços e condições de lideranças na 
escola democrática 

António Gomes Ferreira 
Universidade de Coimbra  
 

10h45 | DEBATE 

Cláudia André Moderadora 

Conselho Nacional de Educação 

 
11h15 | PAUSA Café 

 
11h45 | PAINEL 1 
Lideranças escolares 

Manuel Pereira 
Presidente da Associação Nacional de Dirigentes Escolares  

Filinto Lima  
Presidente da Associação Nacional de Diretores de 
Agrupamentos e Escolas Públicas 

António Castel-Branco 
Presidente do Conselho das Escolas 
 

12h45 | DEBATE 

César Israel Paulo Moderador  

Conselho Nacional de Educação 
 

13h15 | PAUSA Almoço Livre 

 
14h45 | PAINEL 2 

Perspetivas de liderança 

Jorge Adelino da Costa 
Universidade de Aveiro 

Fernando Ilídio Ferreira 
Universidade do Minho 

Ilídia Cabral 
Universidade Católica do Porto 

 
15h45 | DEBATE 

Fernando Almeida Moderador 

Conselho Nacional de Educação 

 
16h15 | CONCLUSÕES E  
             ENCERRAMENTO 

Assunção Flores 
Coordenadora da Comissão Especializada Professores e 
Outros Profissionais da Educação do Conselho Nacional de 
Educação 

Domingos Fernandes 
Presidente do Conselho Nacional de Educação 

 


